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A
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Centro - Nova Iguagu/RJ

A/C: Carla Maria Lopes Neves
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Prezados Senhores,

As Empresas PLANOS ENGENHARIA S/S LTDA., estabelecida a Rua Havai, ne 427, Per-
dizes, Sao Paulo/SP, e BIAZZO SIMON ADVOGADOS, estabelecida a Avenida Paulista,
2.202 - 12 andar, conjuntos 11, 12 e 13, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, neste documento
apresentam os estudos de estruturagao de contrato de concesséo para gestdo, operacgao,
manutencao, exploragdo e expansao dos servigos publicos cemiteriais, funerarios e cre-
matdrios dos cemitérios publicos de Nova Iguagu/RJ, em atendimento ao disposto no refe-

rido Processo.
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O presente Estudo de PMI - Procedimento de Manifestagéo de Interesse, esta apresenta-

do em 2 Volumes, em 1 (uma) via impressa e 1 (uma) via eletronica.

Este Estudo esta elaborado e desdobrado nos seguintes macroassuntos:
» Conhecimento da Situacdo Atual;
e Modelo Proposto;

e Modelo Juridico.
Sendo o que tinhamos para 0 momento, colocamo-nos a disposicdo da SEMOSP, para
quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios, durante a fase de avaliacdo e se-

lecdo do Estudo desta Manifestacao de Interesse Publico.

Atenciosamente,

Planos Engenharia S/S Ltda.
Silvio Borges Padilha/Eduardo Rossit Padilha

Biazzo Simon Advogados
José Ricardo Biazzo Simon
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1. CONHECIMENTO DA SITUACAO ATUAL

O presente Estudo trata da viabilidade técnica, econdémica-financeira e juridica para a
Concessao destinada a operacao, conservacdo, manutengao e investimentos de melhorias
dos Cemitérios Publicos do Municipio de Nova Iguagu/RJ, visando prover a populagcdo

servicos modernos e adequados as demandas futuras.

O Municipio conta, atualmente, com cinco cemitérios publicos, a saber:

Cemitério Nova Iguagu;

Cemitério Carlos Sampaio;

Cemitério de Marapicu;

Cemitério Iguagu Velho;

Cemitério de Jaceruba.

O Municipio de Nova Iguacu, localizado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, ocupa
uma area de 523,888 km>.

Nova Iguagu é o maior Municipio da Baixada Fluminense em extens&o territorial € 0 se-
gundo em populagéo. Possui um dos centros comerciais mais importantes do Estado do

Rio de Janeiro, um polo que atrai consumidores de varias cidades de seu entorno.

Historicamente, o Municipio foi considerado uma "cidade-dormitério”, porém, nos ultimos
anos, vem alterando este perfil socioeconémico. Recentemente, instalaram-se no Munici-

pio importantes empresas, como a Companhia de Canetas Compactor, as Industrias Gran-
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fino, do ramo de alimentos, a Cimobras, do ramo siderurgico, e a Niely Cosméticos e a

Aroma do Campo, do ramo de cosmeéticos.

Nova Iguagu € um notavel centro turistico da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. A
Reserva Biologica do Tingua e o Parque Municipal configuram-se como grandes areas de
preservacao ambiental, enquanto que a Serra do Vulcdo, com a pratica de voo livre, € um
relevante ponto de visitacdo localizado na zona urbana. O patriménio historico é constitui-

do pelas ruinas de Iguagu Velho e da Fazenda Sao Bernardino.

Nos itens, a sequir, estdo detalhados os diversos aspectos referentes ao Municipio e aos
cemitérios publicos, que embasaram a elabora¢do deste Estudo, organizados como se-
que:

e Conhecimento do local;

Diagndstico dos elementos fisicos dos cemitérios;

Diagnostico dos servigos atuais;

Meio ambiente;

Dados e informagdes utilizados.

1.1. CONHECIMENTO DO LOCAL

Neste item estdo descritas as caracteristicas gerais da Cidade de Nova Iguagu, abrangen-
do os aspectos mais relevantes, a saber:

e Localizagéo;

e Aspectos fisicos;

» Aspectos socioecondmicos.

Biazzo Simon Advogados
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1.1.1. LOCALIZACAO

Localizada na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, a Cidade de Nova Iguagu fica a

noroeste da Capital do Estado, distando cerca de 28 km da mesma.

Nova Iguagu apresenta-se geograficamente limitada pelos seguintes Municipios: Mesquita,
a sudeste; Belford Roxo, a leste; Dugque de Caxias, a nordeste; Miguel Pereira, a norte;
Japeri, a noroeste; Queimados, a oeste; e Seropédica, a sudoeste, além da Cidade do Rio

de Janeiro.

O Municipio esta localizado nas coordenadas geograficas: latitude 22°45'51,82"S e longi-
tude 43°26'51,82"0.

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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e Principais Acessos

Seus principais acessos rodoviarios sdo a BR-116 - Rodovia Presidente Dutra, Estrada

de Madureira, Estrada Zumbi dos Palmares, Estrada de Adriandpolis e a Via Light.

Rodovias Federais

A BR-116 corta 0 Municipio de leste a oeste por 15 km e margeia 16 bairros. A BR-465
(antiga rota para S&o Paulo até a década de 1950, hoje é uma estrada de ligagéo entre
a Rodovia Presidente Dutra e a Avenida Brasil) e percorre 6 km, passando por 4 bair-

ros.

Rodovias Estaduais
Sé&o varias as rodovias estaduais que cortam Nova Iguacu, tais como: a Via Light, que é
de extrema importancia para a Cidade, cortando o Centro e mais 3 bairros, e a RJ-085

(Estrada Rio d’Ouro) divisa entre Nova Iguagu e Duque de Caxias.

A RJ-105 (trecho sul), popularmente conhecida como “Estrada de Madureira®, possui
22 km, corta a Cidade do Centro ao sudoeste, da acesso a BR-465 e passa por 14 bair-

ros.

Ligando Nova Iguacu a Belford Roxo, a RJ-105 (trecho norte - Estrada Doutor Plinio

Casado) percorre 3 km, passando por 5 bairros.

A RJ-109, Rodovia Raphael de Almeida Magalhaes (Arco Metropolitano), corta o Muni-

cipio entre Geneciano e o Bairro Amaral.
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A regido central do Municipio esta ligada a Reserva Biologica do Tingua pela RJ-111

(Estrada Zumbi dos Palmares), que possui 16 km e passa por 4 bairros.

Com 22 km de extensdo, a RJ-113 (Estrada de Adriandpolis) passa também por 4 bair-

ros e liga a regiéo central de Nova Iguagu ao Bairro de Jaceruba, no noroeste.

Por fim, a RJ-119 - Estrada Jaceruba-Japeri, como 0 nome sugere, faz a ligagao inter-
municipal do noroeste iguaguano ao municipio vizinho de Japeri, com 10 km de exten-

sdo do centro de Jaceruba até a fronteira com Japeri.

PLANOS
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1.1.2. ASPECTOS Fisicos

O Municipio de Nova Iguagu ocupa uma area de 522 km? e, de acordo com o IBGE (Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica), em 2012 sua populagéo foi estimada em

801.746 habitantes. A populagéo estimada para o ano de 2015 é de 807.492 habitantes.

Longitudinalmente, Nova Iguagu apresenta uma extensdo maxima de 36,33 km e 31,28 km

de extensdo maxima transversal.

1.1.2.1. CLIMA

De acordo com a classificacdo de Koppen-Geiger, o clima de Nova Iguagu é “Aw”, tropical

com chuvas de verao.

No inverno, ha a diminui¢do de chuvas e a temperatura média anual é de 23,4°C. Os in-

vernos sao secos e 0s verdes chuvosos com temperaturas altas.

O més mais quente, janeiro, conta com a temperatura média de 24,9°C, sendo a média
maxima de 32,7°C e a minima de 23,6°C. Julho, 0 més mais frio, tem a temperatura média
de 25,4°C, sendo 27,1°C e 18,3°C, a média maxima e a minima, respectivamente. O ou-

tono e a primavera sdo estacdes de transigéo.

A precipitagdo média anual é de 2.105 mm, sendo julho 0 més mais seco, e janeiro, 0 mais

chuvoso.
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Nos ultimos anos, os dias de verdo em Nova Iguagu tém sido cada vez mais quentes, com
temperaturas n&o raras beirando a casa dos 40°C. Nesses dias, de temperatura elevada,

ocorre a intensa evapotranspiragao, provocando fortes chuvas no final da tarde.

A temperatura minima na Cidade pode atingir os 10°C nos meses de maio a julho. Levan-
do-se em conta o gradiente térmico, que estabelece a variagao de 0,65°C para cada 100 m
de altitude, é possivel que, nas partes mais altas do Municipio, a temperatura seja cerca

de 15°C mais baixa que na sede.

Grafico Climatico de Nova Iguacu
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Tabela Climética de Nova Iguacu
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1.1.2.2. GEOLOGIA
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o Formagéo metamorfica: s&o terras formadas por rochas de origem ignea (granitos ho-

mogéneos) e metamorfica (migmatitos e granitoides foliados) com idade em torno de
550 milhdes de anos. Essas terras estdo nos Bairros de Miguel Couto, Genenciano,
Jardim Corumba, Santa Rita, Vila de Cava, Iguagu Velho, Austin, Carlos Sampaio, Adri-
andpolis, Jaceruba e a Serra do Tingua. As terras com rochas metamorficas de alto
grau estdo nos Bairros de Lagoinha, Campo Lindo, Danon, Luz, Centro, Califérnia, Tin-

gua, Serra do Tinguazinho e Serra de Jaceruba.

A geologia de Nova Iguacgu esta representada por trés grandes grupos de rochas, de ori-

gem, composi¢éo e idades diferenciadas:

1.1.2.3. RELEVO

O relevo de Nova Iguagu é representado por dois grandes macicos rochosos situados nas

o Formacéo sedimentar: sdo terras formadas por sedimentos inconsolidados com idade
inferior a 2 milhdes de anos responsaveis pela cobertura sedimentar. Os locais planos e
0s sopés dos macicos e colinas sdo formados por esse tipo de cobertura. Constituem
as planicies e as terras baixas da Posse, Comendador Soares, Cabugu e Jardim Parai-
so, além de areas isoladas, como as terras pantanosas do noroeste de Campo Alegre,
as margens do Rio Iguagu, em Genenciano, e a planicie de Iguacu Velho;

Formacgado de rochas igneas alcalinas: s&o rochas originadas de resfriamento de mag-
ma. A hipotese de ter existido o Vulcao de Nova Iguagu foi comentada na imprensa, po-
rém, pesquisas cientificas demonstram dados incompativeis a essa possibilidade. De
fato, houve atividades vulcénicas nesta regido, porém, o vulcao antigo da era dos di-
nossauros foi eliminado completamente por intensa eroséo tropical. Entretanto, fora das
comunidades cientificas e académicas, o mito do vulcao ainda continua. A maior parte
do maci¢o Mendanha situa-se na porgéo ocidental do Municipio de Nova Iguagu, com

altura relativa de 900 m, sobressaindo-se da planicie da Baixada Fluminense;

porcdes norte e sul do Municipio: 0 macigo de Tingua e o maci¢o de Mendanha, respecti-

vamente. O primeiro possui altitude méaxima de 1.600 m e o segundo, 974 m.

Entre esses dois macicos estende-se uma grande area de planicie (baixada) e de colinas

com cristas vertentes e convexas (meias-laranjas), numerosas e com altitudes inferiores

as dos macigos. As colinas em formato de meias-laranjas tendem a ser em maior numero,

a medida que se aproximam do macigo de Tingua e da Serra do Mar (regido de Jaceruba).

Em Nova Iguacu, cerca de 40% da area total da Cidade encontram-se cobertas por forma-

cOes vegetais significativas. Desse total, 32,88% correspondem & cobertura original da

Mata Atlantica. Uma pequena parcela da superficie total do Municipio corresponde as &-

reas sujeitas a inundagdes e areas degradadas.

PLANOS
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A Baixada Fluminense corresponde a planicie costeira com altitude geral inferior a 150 m,

conforme a figura a seguir (RJL).

Daminio geomorfoldgico

TRH | Platd de Teresopalis
Escarpa da Serra do Mar
+ [ _RJL | Baixada Fluminense

MCP: Pico Maria Camprida
PSN: Pedra do Sino

SBR: Fico da Sibéna

FRA: Farao do Alto

SRN: Soarinho

RBT: Rio Bonito

TNG: Tangua

g Iatitude {"S} a

4330 431§ 4300 42°45' 42°30 4218 42700
longitude (W)

Figura 7 Divisdo geomorfologica da area estudada em frés dominios pelos mapas de seppomen e em otto subdominios pelos mapas de
seppbmen e as redes de drenagens.

Fonte: (http://ppegeo.igc.usp.br/pdf/anigeo/v35n2/v35n2al0.pdf)

Mais de 80% desta area séo cobertas por depositos aluvionares e, menos de 20% expdem
0 embasamento. A superficie coberta por depésitos aluvionares tem altitude inferior a

50 m, sendo proxima ao nivel do mar.

A exposi¢cdo do embasamento ocorre nos morros baixos, com altura relativa de 50 a 100

m, chamados popularmente de “meia-laranja”.

O topo dos morros € nivelado, formando-se uma superficie de seppdmen com altitude em

torno de 100 m, conforme a foto a seguir.
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A. Foto de campo

B. Perfil esquematico
ED'*‘I 50 m

falha ?

morros com o topo nivelado

s e 8

planicie aluvionar

planicie aluvionar

superf“gg_de seppomen /... e
- ?T A

A4

falha ? falha ?

Figura 8 Morros baixos com o topo nivelado, que sio constifuidos por
rochas do embasamento metamorfico, que se encontram na Baixada
Fluminense, chamados de meia laranja: A) Foto de campo; B) Perfil

esquemdtico.

Fonte: (http://ppegeo.igc.usp.br/pdf/anigeo/v35n2/v35n2al0.pdf)

1.1.2.4. HIDROGRAFIA

A hidrografia da Cidade conta com diversos rios, corregos e canais que constituem as ba-

cias dos Rios Iguacu e Sarapui (que, regionalmente, integram a bacia da Baia de Guana-

bara) e a do Rio Guandu (que integra a bacia da Baia de Sepetiba).

PLANOS
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A bacia do Rio Guandu abrange os Rios Santana, Sdo Pedro, Santo Ant6nio, d’Ouro, Sa-

rapd, Ipiranga, Cabugu, Cabenga e Guandumirim.

A bacia do Rio Iguagu abrange os Rios Paiol, das Velhas, Botas, Ana Felicia, Tingua, Bar-

reiras, Boa Esperancga e Adrianino.
A bacia do Rio Sarapui € constituida pelos Rios Maxambomba, da Prata e Dona Eugénia.
Em 2008, teve inicio o Projeto Iguacu, que vem revitalizando e construindo areas de lazer

os longo dos rios de Nova Iguagu e redondezas, com o objetivo de evitar enchentes, que-

da de barreiras e constru¢des as margens dos rios.

1.1.2.5. ZONAS DE PRESERVACAO AMBIENTAL

Mais de um terco do territério de Nova Iguagu (35%) esta coberto pela floresta da Mata

Atlantica.

A zona de preservagdo ambiental da Reserva Biologica do Tingua e a Area de Protecéo

Ambiental do Mendanha (Parque Municipal de Nova Iguagu) s&o areas ndo abairraveis.

Em 2004 foram criadas mais 8 novas unidades de conserva¢do municipais, somando as-

sim, dez Areas de Protecdo Ambiental.

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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1.1.3. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Neste item estdo descritos os aspectos relativos a demografia e as atividades de maior

destaque desenvolvidas no Municipio de Nova Iguagu.

1.1.3.1. DEMOGRAFIA

Nova Iguacu ja foi muito maior do que é hoje, porém, diversas emancipagdes de distritos
que queriam independéncia administrativa marcaram a historia do Municipio. O primeiro
desmembramento ocorreu em 31 de dezembro de 1943, quando foi ratificada pela Camara
dos Vereadores a emancipacdo de Duque de Caxias (S&o Jodo de Meriti também integra-

va esse novo Municipio).

Em 1947, foi a vez de Nildpolis se emancipar, no mesmo ano em que S&o Jodo se sepa-
rou de Caxias. Contudo, as emancipagdes que mais marcaram a economia de Nova lgua-

cu foram as ocorridas no inicio dos anos 1990.

Antes de iniciar seu ciclo de industrializagdo, Nova Iguagu era uma cidade-dormitério, de-
signacdo dada aos municipios cuja maior parte da populacéo trabalha em outra cidade (no
caso, o Rio de Janeiro). Além disso, praticamente nao havia infraestrutura urbana, ja que a

Cidade acabara de sair de um periodo dedicado apenas a citricultura.

Mesmo com as emancipacdes dos anos 1940, Nova Iguagu tornou-se ao longo dos anos
uma das principais cidades do Estado, tanto em populagé&o quanto em geragéo de renda.

Em 1989, a Cidade chegou a ter 1.700.000 habitantes, sendo a sexta mais populosa do

Estado do Rio de Janeiro
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Brasil na época. Mas essa realidade foi alterada apds as emancipagdes de importantes

distritos.

Em 1990, houve a emancipacao de Belford Roxo (segundo menor distrito, porém, um dos
mais populosos), seguido por Queimados (no qual estava localizado o Polo Industrial de
Nova Iguagu que, logicamente, passou a ser administrado pelo novo Municipio). No ano
seguinte, foi a vez de Japeri. Em 1999, Mesquita, distrito de apenas 35 km?, também se

emancipou, tendo sua primeira elei¢ao para prefeito no pleito municipal de 2000.

As emancipagdes trouxeram uma decadéncia econémica para 0 Municipio de Nova Igua-
Gu, que teve a populagéo e, consequentemente, a arrecadacédo reduzidas, apesar de ter

mantido praticamente 0 mesmo volume de gastos publicos.

A tabela, a seguir, mostra a evolugéo populacional da Cidade com base em censos demo-

graficos e contagens populacionais até o ano de 2010.

Ano Nova Iguacu Rio de Janeiro Brasil

1991 1.297.704 12.807.706 146.825.475

1996 824.630 13.323.919 156.032.944

2000 920.599 14.391.282 169.799.170

2007 830.672 15.420.375 183.987.291

2010 796.257 15.989.929 190.755.799
Fonte: IBGE

Também de acordo com o Censo de 2010, a densidade demografica no Municipio de No-
va Iguagu era de 1.527,60 habitantes/lkm® Nova Iguacu conta com 104 SUSs (Sistema

Unico de Saude).

PLANOS
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A populagao é majoritariamente feminina (51,5%), jovem (idade média igual a 28,76 anos)

e formada por pretos e pardos (55%).

Segundo os dados divulgados pelo IBGE em 2012, o PIB era de R$ 10.665.648.000 - o

sexto do Estado do Rio de Janeiro.

« indice de Desenvolvimento Humano
O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de Nova Iguagu é considera-
do médio pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Seu va-
lor é de 0,765, sendo o0 452 maior de todo o Estado do Rio de Janeiro, num total de 92

municipios.

O crescimento do IDH, a partir dos anos 90, pode ser observado nesta tabela.

IDHM 1991 0,502
IDHM 2000 0,597
IDHM 2010 0,713

Fonte: IBGE

1.1.3.2. ATIVIDADES ECONOMICAS

As principais fontes de arrecadagéo do Municipio sé&o o0 comércio e 0s servigos, possuindo

um dos centros comerciais mais importantes do Estado.

Nova Iguagu conta com uma grande infraestrutura comercial além do centro, nos Bairros

de Miguel Couto, Cabugu, Comendador Soares, Austin, Posse, Cerdmica e Rancho Novo.
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A industria na Cidade também tem grande relevancia econémica, principalmente nos ra-

mos alimenticio, de siderurgia e de cosméticos.

O plantio de café e a agricultura, em geral, estdo sendo retomados por projetos e iniciati-
vas politicas, como a do lider iguaguano Luis Carlos Magalh&es que, em agosto de 2005,

apresentou um projeto para reativar a agricultura em grande escala no Municipio.

Dentro do Projeto, além da reativagao da agricultura em areas nao povoadas e abandona-
das de dominio do Estado e/ou particular, esta a iniciativa da criacdo de uma nova central
de abastecimento nos moldes do Ceasa, central essa que comercializara, principalmente,
os produtos plantados na regido da Baixada Fluminense e atendera aos comerciantes,

feirantes e ao publico-alvo dos produtos oferecidos.

Hoje, os comerciantes da Baixada Fluminense, em geral, vao ao Ceasa localizado no Mu-
nicipio do Rio de Janeiro para efetuar suas compras, sendo que diversos produtos negoci-

ados la sé&o produzidos na propria Baixada.

PLANOS
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1.2. DIAGNOSTICO DOS ELEMENTOS FisicoSs DOS CEMITERIOS
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1.2. DIAGNOSTICO DOS ELEMENTOS Fisicos bos CEMITERIOS Cemitério Nova Iguagu
. Mira PEC*
O Servigo Funerario Municipal de Nova Iguagu, atualmente, conta com cinco cemitérios, $
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A seguir, esta descrita a localizag&o dos cemitérios publicos existentes na Cidade de Nova 712 de Moy, )
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Trabalho e Emprego Q\D\
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Endereco: Athaide Pimenta de Moraes, n® S/N

lguagu.

o Cemitério Nova Iguacgu
Esta localizado na Rua Athaide Pimenta de Moraes, s/n, na quadra formada pelas Ruas

Alberto de Melo, Antonio Vilman e Teles Bittencourt, no Centro.

Os principais acessos se dao pela Via Light e pela Rodovia Presidente Dutra.

Biazzo Simon Advogados
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Localizacdo do Cemiterio de Nova Iquacu
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Cemitério Carlos Sampaio

Esta localizado na Avenida Dr. Arruda Negreiros, 2.290, inserido no quadrilatero que

abrange as Ruas Laranjeiras e Jequitiba e a Estrada das Macaubeiras, no Bairro de
Austin.

Tem como principais acessos a Rodovia Raphael de Aimeida Magalh&es e, um pouco
mais distante, a Rodovia Presidente Dutra.

E S .
(@) Cemitério Carlos Sampaio |

genafuese

£y
lr
' Macaubé“ as

Osa Marja

Endereco: Avenida Doutor Arruda Negreiros, n° 2290 - Bairro de Austin
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Endereco: Avenida Doutor Arruda Negreiros, n° 2290 - Bairro de Austin

Localizacao do Cemiterio Carlos Sampaio
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o Cemitério de Marapicu
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E circundado pela Rua Geranios, Rua Luis Eduardo e Avenida Abilio Augusto Tavora,

tendo sua entrada pela Rua Coronel Paulo Vitor, 60, Bairro Marapicu.

Tem como principal acesso a RJ-105, que é a propria Avenida Abilio Augusto Tavora.

rea

[F-1eE]

will Self - Service

‘ Cemitério Marapicu ‘

o]
Flor de Laranjeira

Endereco: Rua Coronel Paulo Vitor n° 60 - Bairro Marapicu
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»r Endereco: Rua Coronel Paulo Vitor, n° 6o- Bairro Marapicu
s - "_ i

. A 1Lk

Localizacédo do Cemiterio Marapicu
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o Cemitério Iguagu Velho
Este antigo cemitério encontra-se na Rua das Flores, s/n, tendo seu acesso pela

RJ-111, seguido por uma estrada de terra.
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Caminho lguagu

Cemitério Iguagu Velho
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Endereco: Rua das Flores - S/N

Il Riode Janeiro - RJ

Localizacdo do Cemitério Iqguacu Velho
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o Cemitério de Jaceruba

Esta localizado numa regiéo rural, na Estrada de Japeri, 328, no Distrito de Jaceruba.

TFI=T

Cemitério Jaceruba ]

AJ-113

Endereco: Estrada do Japeri, n® 328 - Distrito Jaceruba
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Endereco: Estrada de Japeri, n° 328 - Distrito de Jaceruba

Il Riode Janeiro - RJ

Localizacao do Cemiterio Jaceruba
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1.2.2. ESTADO ATUAL DOS ELEMENTOS FisICOS

Nos itens, a seguir, estdo descritas as caracteristicas fisicas de cada um dos cemitérios

publicos da Cidade de Nova Iguacu, escopo do presente Estudo.

1.2.2.1. NOVA IGUACU

O Cemitério Nova Iguacgu esta localizado na regido central da Cidade, ao lado da Prefeitu-

ra, e € 0 maior e 0 mais utilizado pela populagao da regiéo.

Ocupa uma area aproximada de 62.291 m2.

Cemitério Nova Iguacu

Este cemitério possui duas entradas, sendo uma principal que da acesso ao publico pela
Rua Dr. Ataide de Marais, e outra lateral de servigos, na Rua Teles Bittencourt, ndo dis-

pondo de area para estacionamento.

Todo o entorno do cemitério esta cercado por muros de alvenaria revestida e pintada em
bom estado de conservagao. Porém, em alguns pontos, esses muros apresentam avarias,

necessitando de melhorias e reparos.

Estado do Rio de Janeiro
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Junto a entrada principal encontram-se o prédio administrativo da atual concessionaria e

as salas com 14 velorios.

Os veldrios existentes sdo edificagdes simples em alvenaria revestida e pintada, com di-
mensdes que impossibilitam a permanéncia de um numero adequado de pessoas dentro
do local. Dessa forma, seré necessaria a remodelagdo desses espacos para garantir o

minimo de conforto aos seus usuarios.
De um modo geral, 0 complexo encontra-se em estado médio de conservagéo.

A area util do cemitério esta totalmente utilizada, porém, existe a possibilidade de algumas

areas serem reorganizadas para obter-se maior capacidade de ocupagao.

Na parte frontal, mais antiga do Cemitério Nova Iguagu, estdo concentrados os jazigos
perpétuos em granito ou marmore, com ou sem adornos, assim como 0s jazigos do tipo

carneiro.

Mais adiante, sdo encontradas as gavetas, edificagdes verticais em alvenaria revestida,
onde os corpos inumados ficam armazenados pelo periodo de trés anos. Apds este perio-
do, é feita a exumacéo, e 0s 0ssos sdo encaminhados para 0s nichos, localizados ao lon-

go do muro que cerca o cemitério.

Quando a familia ndo se dispde a comprar um nicho para guardar 0s 0ssos, estes sdo en-

caminhados para 0 ossuario.

Biazzo Simon Advogados
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ADMINISTRAGAO PREFEITURA

%
APOIO PARA FUNCIONARIOS - DEPOSITO/G’
VELORIOS
9P \0waqry \eny
LEVANTAMENTO
TERRENO VIAS CALCADA EDIFICACOES
A X X 1 2 3 4 5 6
Perimetro (m) 1.018,57 - - - - - - - -
Area (m2) 66.047,80 10047,6800 1118,7169 540,5350 106,6710 11,1700 393,0000 42,370 29,8300 4246720
CEMITERIO DE NOVA IGUAGU
Levantamento de Areas
V‘% PREFEITURA _|| PLANOS
s NOVA IGUAGU

Folha Unica

Sem escala



Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura da Cidg hacu 32
8 & 3 2 8 8 3 : P A i
8 g g & 8 8 cretaria Municipal de Obras e vigps Publicos
2 2 2 K3 K3 ¢ g K3
hS hS hS hS s s s s
L
EQ‘V\ 6591
N.Q.
650025 65907
~
658950 6589
658875 65887}
) - -
IMAGEM DE SATELITE DO LOCAL (Sem Escala) / ~— -
DATA DA IMAGEM: 23/09/2015 /! ~
FONTE: Google Earth /
/|7
/| N .
QUADRD EHALITICD DOE WERTIGEE OE DWIEA / / ﬁ g
Vitos | Pars] Acmwetn | Dlnas | Coud Hore | Cood Este || Fater e Eveaa | Latlude Longade / 8 L
Tt | A | Tamumat GEmR0N | a8 aaa W | S ™
Teria | Ge3 | Tamam o DGooeion | s4s1s darer T DA W _|
S R T [ T T FIT0 DA W
1P| aos | Tesmsm e DBOI0N | Z04815 13T ETT8 BETR W |
FAICe” | 368 | rakInadeer OGGERIONS | SA5 4 Buaas "7 D BEATT W
53| 38T | Tamaem e GSwId | ssTIear S | ssuesnsy W |
g 0042 | 5487 TAEIU.B02 0 SEE015 45125621 " SIETDA TR W
Fa5e8 (3010 | TAsiomoee OSEHI0N | F24S10 140 5 | s3gTneseoal W |
TaUE |34ty | TAssuman oegeaioe | ezguareries | eruesiarw |
2USTE BI40E" DGSGS?I‘\H_
T LRI T BRITW |
0 TrAETL BT BT S64IE W |
TSI B51T T SBT W
TS 1 TOT I W |
658800 AT R S | AT TR W 558800
ZTATT 4T TIM 010 W
1 1 AT QAT
1 1 TSI BISYT 5 _| 4V ETDN TATIE W _|
1 1 ST 18NN A7ITTH B 1587 W
| | EUSL e s | om e e w |
== ] 2453 T T W |
N TSGR & | ST g W
[z [ | TT 45T R 77T B W
2] ISR 5 | T TR0 W
0 A1 02005 V2T oaTE W
EREN s | e IO TRATE W |
Fil A2 D0 57138 BTEOI W |
[zr [ | ZTATIZ 10T VI ATIONW |
ENNEN AT T a0 W
E EEH TAFIITIS | o Iesrrw |
n US4 BE44E & A 17 W |
3 37 | SIS AT S | G s W |
EE] TTAETT WA £ | GeTUATMEE W |
# 4517 0TS | <V aTes seear W
3s ZI ST O4E 4373706 25708 W |
[35 |5 [amrwar [3138 | rssarmasn SO | TASIT DI Da ST W
30|37 | amvwsos | 3548 | Tasoom st 0GOGI028 | 27 ATi0 BITaT T ATEE W
[ %8 [eeedris | 185 | rassatsan S R TOEBETTE W |
36| 3Wmvr | 6ar | Tasanisge AERI0N | S8 s TR TIT W
658725 35[0 [svmoe | se | 7asmmimos DEOGIDNE | 24518 desar Te0aTE W [
g & 2 2 8 g
B Iy 2 2 2 &
2 2 2 2 2 2
X X X X S S

CEMITERIO DE NOVA IGUAGU

Levantamento Topogrdfico

PREFEITURA .:|I PLANOS | ENGENHARIA
NOVA IGUACU

Folha Unica

Sem escala



Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Durante a vistoria, verificou-se que o sistema de identificacdo de inumados nas gavetas,

usado atualmente, esta precario, e em alguns casos, foi apagado com a caiagao.

O sistema de circulagao de veiculos e pedestres existente € constituido por uma via prin-
cipal longitudinal que corta o cemitério, de ponta a ponta, e vias transversais para a circu-

lagdo somente de pedestres, ambas com revestimento cimentado.

As vias internas possuem postes de iluminagéo e sistema de drenagem.

Com relagéo ao paisagismo, este encontra-se deficitario, tanto em relacdo a arborizagao,
como também aos canteiros e gramados. Levando-se em consideragéo o clima quente da
Cidade de Nova Iguacgu, além do aspecto estético, o paisagismo € de extrema importancia

para garantir o conforto adequado aos usuarios.

A seguir, estdo apresentados os painéis fotograficos que ilustram a situagéo atual do Ce-

mitério Nova Iguagu.

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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Bl Entrada do cemitério

Bl Viainterna principal

Bl Via principal
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Il Gavetas

Il Gavetas

Il! Jazigos perpétuos

Bl Carneiros alugados

Cemiterio Nova Iqua

PLANOS | ENGENHARIA

U - folha 1/2
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Bl Jazigos perpétuos

Bl Nichos

Bl Portdo de acesso de veiculos
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Bl Parte dos fundos do cemitério

Il Edificagdes dos veldrios

Cemiteéerio Nova Iquacu - folha 2/2

F'LANEIS| ENGENHARIA

Biazzo Simon Advogados

35



1.2.2.2. CARLOS SAMPAIO

O Cemitério Carlos Sampaio € o segundo em volume de sepultamentos no Municipio,
composto por areas destinadas a jazigos perpétuos do tipo carneiro com revestimento em
mamore, granito, ceramico e somente pintura, carneiros temporarios, gavetas, nichos, co-

vas rasas e ossuario.

Esta implantado em um terreno com area total de 48.560 m2, porém, apenas 18.895 m2

estao ocupados atualmente.

2 oI Al R i .
o TV )

Entrada do

A parte edificada consiste em administracao, trés salas para velérios, sanitarios, apoio pa-
ra funcionarios e depdsito. Todas essas edificagdes sdo antigas, porém, estdo em estado

médio de conservacao.

Todo seu entorno esta cercado com cerca de arame, sendo que na parte frontal possui
muro de alvenaria revestido e pintado. Ao longo do alinhamento do muro do lado externo,

0 cemitério conta com estacionamento.
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O ossuario esta localizado em uma pequena edificagdo na parte dos fundos, com muitos

pontos de umidade, onde 0s 0sso0s estdo armazenados em sacos plasticos empilhados.

O sistema de identificacdo de inumados nas gavetas, usados atualmente, esta precario, e

em alguns casos, foi apagado com a caiagéo.

A via principal é cimentada, mas encontra-se em péssimo estado de conservagado, assim

como o sistema de drenagem existente € insuficiente.

Hé& a necessidade de implantagcdo de um projeto paisagistico, de forma a amenizar a sen-
sacao de calor para os visitantes, visto que se trata de um local quente na maior parte do

ano.

A seguir, estdo apresentados os painéis fotograficos que ilustram a situacédo atual do Ce-

mitério Carlos Sampaio.

Biazzo Simon Advogados
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Bl Entrada do cemitério

Bl Via principal de circulagao

Il Estacionamento

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il Area de jazigos perpétuos

Il Area com carneiros alugados

PLANOS | ENGENHARIA

Cemitério Carlos Sampaio - folha 1/4

Biazzo Simon Advogados
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Il Carneiros alugados

Il Area de sepultamento de indigentes e gratuitos

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il Ossuario

Il Gavetas

Cemitério Carlos Sampaio - folha 2/4

PLANOS | ENGENHARIA Biazzo Simon Advogados
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Il Vista interna do ossuario

Il Carneiros perpétuos

Bl Vista interna do ossuario

I} Edificacdo dos veldrios

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il Gavetas

Cemitério Carlos Sampaio - folha 3/4

PLANOS | ENGENHARIA

Biazzo Simon Advogados
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i Sala de veldrio

Il Edificagdo de apoio aos funcionarios

Bl Edificagdo da administragdo

Bl Drenagem

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il Sanitario para os usuarios

Cemitério Carlos Sampaio - folha 4/4

F'LANI:IS| ENGENHARIA

Biazzo Simon Advogados
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1.2.2.3. MARAPICU

O Cemitério de Marapicu, em Nova Iguagu, esta localizado nos fundos da Igreja de Nossa
Senhora da Concei¢do de Marapicu, em um terreno com area de 9.577 m2, sendo que

apenas 1/3 de sua area, aproximadamente, esta ocupada atualmente.

A entrada principal € murada com portdo, mas ndo permite a acessibilidade em funcao do

desnivel com a rua e a escada de acesso.

Entrada do Cemitério de Marapicu

Nas adjacéncias da entrada esta localizada a edificagdo da administragao e uma sala para
velorio, com 2 mesas. Quando ocorrem 2 velorios simultéaneos, a sala precisa ser compar-

tilhada, causando constrangimento entre as pessoas.

O cemitério esta dividido em 2 setores: o primeiro, na parte frontal, estdo localizados os

jazigos perpétuos e alugados, e 0 segundo, nos fundos, reservado para os indigentes.

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Por ocasiao da vistoria, verificou-se que os jazigos foram pintados recentemente, € a iden-
tificacdo dos mesmos, em muitos casos, esta apagada.

A via principal € cimentada e com guia, mas a maior parte das vias internas é de terra.
Falta arborizacdo em toda a area, tornando a visita ao local quente e desconfortavel.

Ao longo do muro foram construidos nichos, mas sdo pouco utilizados. Apos a exumagao,

0S 0SS0S sa0 enterrados ao lado da cova.

O fechamento do terreno, em sua maior parte, € feito com pontaletes de madeira e arame,

e em alguns trechos foi destruido, possibilitando a invasao.

A seguir, estdo apresentados os painéis fotograficos que ilustram a situacédo atual do Ce-

mitério de Marapicu.

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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LEVANTAMENTO
TERRENO VIAS CALCADA EDIFICAGOES
A+B A B X Y 1
Perimetro (m) | 436,7197 - - - - -
Area (m2) 9577,1911 8396,9373 805,5190 323,1848 131,5560 36,7720 51,6500
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# NOVA IGUAGU

PLANOS
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®

Estado do Rio de Janeiro

Sem escala

Prefeiturgsla Cidade de Nova Iguagu 44
Secretaria de Obras e Servigos Publicos
CEMITERIO DE MARAPICU
Levantamento de Areas
Folha Unica
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Bl Entrada do cemitério

I1' Area dos jazigos perpétuos

Bl Estacionamento

Bl Salade veldrio

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Bl Edificacdo que abriga a administragdo

Cemitério Marapicu - folha 1/3

PLANOS | Biazzo Simon Advogados

46



Il Area dos jazigos perpétuos

Bl Via de circulagdo interna

Bl Nichos

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il! Muro incompleto

Il Carneiros alugados

Cemitério Marapicu - folha 2/3

PLANOS | ENGENHARIA Biazzo Simon Advogados
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Il Area de sepultamento de indigentes e gratuitos

Bl Carneiros alugados

Bl Muro destruido

Il Rua de acesso ao cemitério

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il Area de sepultamento de indigentes e gratuitos

Bl Igreja de Marapicu

Cemitério Marapicu - folha 3/

PLANOS | ENGENHARIA Biazzo Simon Advogados
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1.2.2.4. IGUACU VELHO

O Cemitério de Iguagu Velho esta situado ao lado do Cemitério dos Escravos, o qual foi
criado no inicio do século XIX. La foram enterrados, em valas comuns, negros escraviza-

dos, indigentes e homens brancos protestantes.

Em 1840, foi criado também um cemitério para os brancos catélicos ao lado da igreja ma-
triz, que ficou conhecido como “Cemitério dos Homens Brancos”, ambos foram desativa-
dos em 1875.

Um dos marcos do local € a Ruina de Iguagu Velho, onde fica a torre sineira da igreja. A
regido da Reserva do Tingua é cercada por pontos histdricos, como a Estrada Real do
Comeércio, criada naqueles tempos para melhorar o trajeto das tropas de mulas entre o

Porto do Rio, Minas Gerais e Goias.

o

Ruinas da igreja de Iguacu Velho e a torre sineira

Atualmente, o Cemitério dos Escravos, apesar de ser um patrimonio historico, encontra-se
abandonado, sendo utilizado para o descarte de corpos de vitimas de execugdes, tornan-

do o local extremamente perigoso.

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

O Cemitério de Iguagu Velho esta localizado no cume de uma elevagéo, tendo seu acesso

por estrada de terra, e e

ntrada de pedestres através de escadaria.

Escadaria e acesso por estrada de terra lateral

Implantado em um terreno com area de 12.091 m2, é composto por alguns jazigos perpeé-

tuos, porém, a maioria é de indigentes. N&o possui edificagdo para velérios, obrigando os

familiares a velarem o “de cujus” ao relento.

Sua infraestrutura esta precaria, necessitando de diversas intervengdes como ampliagéo

nas edificagdes, manutengéo das areas gramadas, pavimentacao das vias, acessibilidade,

drenagem, cercamento,

dentre outras.

A via interna principal € cimentada com guia, somente em parte do cemitério. Todas as

vias restantes sdo de terra e ndo ha iluminacao.

A seguir, estdo apresentados os painéis fotograficos que ilustram a situacédo atual do Ce-

mitério de Iguagu Velho.

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

LEVANTAMENTO
TERRENO VIAS CALCADA EDIFICAGOES
A X Y 1
Perimetro (m) 462,265 - - - -
Area (m2) 12.091,0484 318,2490 - - 57,7400

Esc ravo;
2daria Cemiteio dos .
Scravos

L

APOIO PARA FUNCIONARIOS - DEPOSITO

CEMITERIO DE IGUACU VELHO

Levantamento de Areas

PREFEITURA PLANOS | ENGENHARIA
NOVA IGUACU

Folha Unica

Sem escala
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QUADRG AMALITICO DOS VERTICES DE OIVISA
Viértice| Para] Azimute Dvsﬂnl.‘lal Coord. Morte | Coord. Este | Fator de Emaiai Latitude L!niu_da
2 1] 2E1°5542 | 2608 7482746.308 | 663033.068 | 095092652 252 23603° 5 AIT2HAT AZNE W
1 2 AT 4345 | 2023 7482753.701 | 663008 469 | 009692641 2352 05856° 5 43724'48.33043° W
2 3 358"24'40" | 10.88 2T3951.05533° 8 43" 24420301 8" W
3 4 3T 3.80 Z23951.50017° S 43724'49.0449° W
749275/\ 4 5 433755 | 2851 223951 47633° 5 437244903098 W
Escadarig Come - 5 ] 4470041~ | 2367 Z350.78857" S 43°24'48.34952° W
Mitério gog Escravog 7 [} T 432058 1743 22°3950.24085" 5 432447 TTEIAW
\ 7 8 | aeogar | 2457 ZXAGABEMEY & | 43°2447.36085 W
Cruzeirg 8 8 TaOTST 247 T3 ARIWETT S 43°24'45 71855 W
] 10 1347370 | 2434 22°3948.276" 5 437244663555 W
0 11 134°0514" | 1247 7452821.794| 663075081 [ D.OCOG26E8 2270949 82200° 5 43°24'46.02256° W
11 12 1357 14'42" | 2083 T492813.116| 663084.040 | 005082672 235010180 S 437 24'45.70545° W
12 13 13570702 | 1278 T482788.325| 663098705 | 099992677 2XIF50.57755" S 43°24'45. 18626 W
13 14 133°0738" | 18.18 7482780 251 663107732 | 000002681 35088008 S 4372444 8686T W
14 15 : 3472758 | 2284 T49Z778.215] 663110.525 [ 0.OCOGIEEE Z2°39/51.22409" 43°24'44 44044 W
5 | 16 | 147°0544" | 908 | 7492762.215] 669135.606| 0Ococoeen | 2230051 13857 5 | 43244347245 W
16| 17 | \er-azoe | .78 | 7492754 610] 663140753 | 000002664 | 220951 0B410°S | 43244369702 W
17 18 181°0858" | 1607 TAQIT4G.005] 663142413 000092605 25231085 43°24'43.6380° W
18 18 1938202 | 7.85 7492730632 | 663142100 | 0050626805 2352753388 A3U24'43 G008 W
1 19 20 2054055 | B.80 7482733.508 | 663140.257 | 005002604 223852 89537 8 43724'43.7024 1" W
2 21 2097219 | 8.17 7492714 587 | 663135.977 | 0.99992692 22739/53.28687 43°24'43 84805 W
— 2| 22 | 21749 | 222 | 7452706.507] 663131.480] 090992691 | 22305354816 5 | 43°2444.00388° W
400725 —  Jod 2 25 _| 275°4255" | 2029 | 7492705.397| H63128.617 | 006062600 | 22°3@53.68784" 43" 2444 06858 W
3 24 279°5er58" | 10.54 7482707 418| 6631008424 | 008002682 22°39/53.52015" 4372444 TTETE" W
. 19 24 25 _2?9"35'54" 13.78 74\9'27092& 563099.045 | 0.09082878 2273953 47328" 437244514103 W
\ | 26 | 2757000 | 985 | 7452711 548] 663065 444 | 005092672 | 270060400215 | 43 2445618327 W
- il ar ATF2551" | 1905 T4SIT12.482| 663075640 [ 000002668 35337593 4373445 96210" W
Fd 28 | 255°0518 | 1773 T492713.300| £683066.607 | 005052661 X353 35627 S 43°24°48. 8251 0" W
28 28 2eFETa4" | 264 7452700043 | 663038153 | 005052654 ZXIF5IATIA4S 43°24'4T 2374 W
-l 30 02521 | 1408 7492700.841| 663036.554 | 0.09092653 2IFE3.4T24T° S 4372447 33028 W
30 il 3543 | 852 7482723.210| 663031.835 | 0088982651 253042707 S 43°24'47 50054 W
20 i) a Foa2e 15.74 T492732.728| 663031.788 | 099992651 2XIW52 733295 43°24'47 50575 W
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Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il Placaindicativa do acesso ao cemitério na rodovia Bl Acesso ao cemitério pela rodovia RJ-111 Bl Ruinas da torre sineira
RJ-111

Bl Escadaria e estrada de terra de acesso ao cemitério Bl Administracdo Il Area de sepultamento de criancas

Cemiterio Iguacu Velho - folha 1/2

PLANOS | ENGENHARIA Biazzo Simon Advogados



Il Carneiros

Il Area de sepultamento de indigentes e gratuitos

Bl Via principal

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Il Jazigo abandonado

Il Vista a partir dos fundos do cemitério

Bl Entrada do cemitério dos escravos

Cemiterio Iqguacu Velho - folha 2/2

F'LANEIS| ENGENHARIA

Biazzo Simon Advogados
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Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

1.2.2.5. JACERUBA

Jaceruba é um Distrito de Nova Iguagu proximo a Japeri, na Reserva Ecoldgica do Tingua.

Por localizar-se numa regiao distante do centro de Nova Iguagu, o Cemitério de Jaceruba
executa um numero pequeno de sepultamentos, chegando a ficar até seis meses sem uso.
Implantado em um terreno com area de 4.845 m2, € composto por alguns jazigos perpeé-

tuos pertencentes a populagéo local, e o restante de covas rasas de indigentes e gratuitos.
Por ocasido da vistoria, estava em andamento a reforma do muro frontal e a construgao de
duas salas para veldrios e de uma edificacdo para a administracao e apoio aos funciona-

rios.

A via principal é cimentada, porém, esta em péssimo estado de conservacdo, devido a

falta de um sistema de drenagem e a topografia acidentada do terreno.

Ha a necessidade de implantagdo de um tratamento paisagistico, com o plantio de arvores
e revestimento com grama, de forma a diminuir o desconforto provocado pela alta incidén-
cia solar.

N&o existe um sistema de iluminagao implantado no local.

A seguir, estdo apresentados os painéis fotograficos que ilustram a situacédo atual do Ce-

mitério de Jaceruba.

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu 55
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos
LEVANTAMENTO

TERRENO VIAS CALGADA EDIFICAGOES

A+B+C+D+E A B C D E X Y 1 2

Perimetro (m) 303,5700 148,55 110,54 69,58 160,49 151,68 - - - - -

Area (m2) 4.589,44 1.299,47 585,14 300,21 1.286,69 1.117,93 253,1700 32,3800 87,4700 49,2200 13,1200
CEMITERIO DE JACERUBA
Levantamento de Areas
PREFEITURA || PLANDS | ENGENHARIA
NOVA IGUACU
Folha Unica

Sem escala
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Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu 56
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7499050
Google
7499000
7498975
QUADRO ANALITICO DOS VERTICES DE DIVISA
Vertice | Para| Azimute Distancia | Coord. Node Coord, Este Fator de Escala | Latitude Longitude
0 1 144°2302" | 5066 7400056078 | 646221006 | 009986265 273D BEITT" S | 43°34'30 47037 W
1 2 | 208°1715 | 1.47 7499014.875 | 646251422 | 009986275 22°36'34.01320" S | 43°34'37.43202" W
2 3 166-4844" | 367 7498013.578 | 646250724 | 089986275 272°36'34.05558" 5 | 43734'37.45603" W
3 4 18272645 | 13.47 7498010.006 | 646251.561 | 0.89986275 2P36'34.17145" S| 43°34'37.43552" W
4 5 181°5352" | 482 7408006 848 | 646250000 | 099986275 27°36'34 50042" 5 | 43°34'37 44080" W
5 5 187°3136" | 25.11 7498992135 | 646250006 | 099986275 22°363475298" 5 | 43°34'37 47400" W
6 7 16473648 | 0.80 T408067.242 | 646246717 | 009986273 27°36'35.56330" S | 43°34'37.58085" W
7 s | 28504819 | 16.24 7408966.468 | 646246930 | 059986274 22°36'35.50840" 5 | 43°34'37.57313" W
8 0 | 266°2721" | 2388 7408086 280 | 646230732 | 0 OODDEGE268 D7°36'35 63205" S| 43°34'38.13006" W
9 10 | 270°1258" | 23.85 7498963.804 | 646206901 | 089986259 22°36'35.68743" 5 | 43°34'38.97396" WV
10 11| 24474439 | 1586 T498963.894 | 646183050 | 089986251 27°36'3568191" 5 | 43734'38.60918" W
11 12| 33573816 | 18.04 7408957120 | 646168710 | 009986245 273625 01630" S | 43734'90.20008" W
12 13 | 644418 | 1585 7408074.383 | 646160897 | 009986243 22°36'35 35777" S | 43°34'40.568844" W
13 14| 358°17ar | 527 7408081146 | 646175220 | 099966248 22°36'35 13344" §_| 43°34'40 08683 W
14 15 | 35°3220" | 10.68 T498085.416 | 646175072 | 089986248 22°36'34.96215" S | 43°34'40.00600" W
15 16 | 3572808 | 22.11 7408995 104 | 646181278 | 099986250 2273524 67776" S | 4Z-34'30 88167 W
18 0 32°55'01" | 51.18 7498013.118 | 646194.096 | 089986255 22°36'34.08811" S | 43°34'38.43684" W
CEMITERIO DE JACERUBA
Levantamento Topogrdfico
Folha Unica

Sem escala



Bl Entrada do cemitério

Bl Via principal

Bl Edificagdo dos veldrios e sanitarios

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Bl Sala de veldrio

Cemiterio Jaceruba -

PLANOS | ENGENHARIA Biazzo Simon Advogados
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Il Jazigos perpétuos

Bl Via principal

Il! Jazigos perpétuos

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Bl Piso da via principal danificado

Cemiterio Jaceruba -

PLANOS | ENGENHARIA Biazzo Simon Advogados
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Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

1.3. DIAGNOSTICO DOS SERVICOS ATUAIS

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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1.3. DIAGNOSTICO DOS SERVICOS ATUAIS

Atualmente, em Nova Iguagu/RJ, a empresa Funeraria S&o Salvador detém a Concessao
de exploragéo dos servigos funerarios, incluindo a administracéo e operagédo dos cemité-

rios publicos do Municipio.

A Funeraria Sdo Salvador detém esta concessdo ha mais de 30 anos, e o Contrato de

Concessao esta vencido e vem sendo renovado através de aditivos ha alguns anos.

A Cidade de Nova Iguagu conta com cinco cemitérios publicos, a saber: Nova Iguacgu, Car-

los Sampaio, Marapicu, Iguagu Velho e Jaceruba.

Os cemitérios totalizam uma area aproximada de 137 mil m2, compostos por areas com
sepulturas edificadas e areas ajardinadas, conforme descrito em detalhes no item 1.2 des-
te Estudo.

Os servicos sdo prestados de forma similar em todas as unidades, conforme detalhado

nos proximos itens.

1.3.1. TIPOS DE JAZIGOS E SEPULTAMENTOS

Preliminarmente, estdo descritos os diversos tipos de jazigos existentes nos cemitérios
publicos de Nova Iguacu, de forma a facilitar o entendimento do sistema operacional prati-

cado nas necropoles.

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Os jazigos, além de poderem ser perpétuos ou temporarios, por um periodo de trés anos,

tempo necessario para a exumacao, podem ser de varios tipos:

o Cova rasa: cova aberta no terreno, sem o revestimento lateral e no fundo;

 Carneiro: cova com as paredes laterais revestidas, com o fundo constituido pelo terreno
natural;

o (Gaveta: estrutura em alvenaria revestida e construida acima do nivel do terreno, onde é

feito o0 sepultamento;

L

Gavetas no Cemitério Nova Iguacu
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e Mausoléu: monumento funerario suntuoso, erigido sobre o carneiro;

Mausoléu no Cemitério Nova Iguacu

o Columbario: depdsito individualizado de ossos retirados dos carneiros;

o Nicho: compartimento individual do columbario;

< [
; N
» N L

Area dos nichos no Cemitério Nova Iguagu
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e Ossuario: local destinado ao dep6sito dos 0ssos provenientes de jazigos, cuja Conces-

sao nao foi reformada ou a familia ndo pode ser localizada.

Além dessas alternativas, a Prefeitura de Nova Iguagu realiza os sepultamentos gratuitos

para as familias carentes, que comprovem essa necessidade, incluindo o transporte do

corpo, fornecimento de urna funeréria, velério e sepultamento.

Os dados basicos dos cemitérios sdo os seguintes:

Nova Carlos . lguagu
lquacu | Sampaio Marapicu \%elhgo Jaceruba

Carneiros perpétuos 4.204 368 151 o7 30

Carneiros alugados - 572 184 - 24
Jazigos | Gavetas perpétuas 849 - - - -

Gavetas alugadas 6.941 326 - - -

Covas rasas 226 1.424 1.568 2.947 65

Nichos 3.080 535 104 - -
Velbrios Em funcionament.o _ 14 3 2 0 -

Em reforma/amplia¢éo 0 0 0 0 2
Area total (m?) 62.291 48.560 9.577 12.091 4.845
Média de sepultamentos por ano (*) 5.400 720 72 36 10

(*) De acordo com as informacgdes levantadas no local

Atualmente, ndo ha crematorios publicos.

a) Cemitério Nova Iguacu

Este é o mais antigo da Cidade, localizado na area central da mesma e, por esse motivo, o

mais procurado pela populacao.

No Cemitério Nova Iguagu séo realizados, em média, 450 sepultamentos/més, em grande

parte em gavetas, em razéo da falta de disponibilidade de area para os carneiros.
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Dentro da area do cemitério estdo localizados a Sede da atual Concessionaria, como tam-

bém o setor administrativo responsavel pelos cemitérios publicos do Municipio.

b) Cemitério Carlos Sampaio

Este cemitério realiza, em média, 60 sepultamentos/més, sendo o segundo em volume.

Possui atendimento aos usuarios no proprio local, servido por 3 salas de veldrios.

Um dos principais problemas deste cemitério esta na forma de armazenamento dos 0ssos,

apos a exumagao, que sao armazenados em sacos plasticos empilhados, com um sistema

de identificagdo precario composto de etiquetas, em uma edificagéo.

Ossuario

Estado do Rio de Janeiro
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c) Cemitério de Marapicu

Neste cemitério sdo realizados, em média, 5 sepultamentos/més. Possui atendimento aos
usuarios no proprio local, servido por apenas 1 sala de veldrio compartilhada, com 2 me-

Sas.

Possui uma pequena quantidade de nichos e, apds a exumacao, 0s 0ssos sao enterrados

em sacos plasticos ao lado do jazigo em que estava enterrado, na posi¢éo vertical.
d) Cemitério Iguacu Velho

O Cemitério Iguagu Velho realiza um nimero pequeno de sepultamentos, em torno de 3

sepultamentos/més, sendo a maioria gratuitos e de indigentes.
Possui uma pequena edificagao que funciona como apoio aos funcionarios e depésito.

N&o possui sala de veldrio, obrigando os usuarios a velarem o “de cujus”, sem nenhuma

protecdo contra intempéries.
e) Cemitério Jaceruba

Esta localizado em area rural, realizando um numero reduzido de sepultamentos, em mé-

dia, 1 a cada 6 meses, relativos a populagéo local, gratuitos e indigentes.

Atualmente, este cemitério passa por reformas, com a constru¢do de muros, edificagdes

para a administracao e velorios, que até entdo eram inexistentes.
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1.3.2. PERPETUIDADE

As concessOes perpétuas sdo feitas para os carneiros simples ou geminados € implicam
no pagamento do valor de aquisigéo da Concesséo, variavel para cada cemitério e da taxa

de manutencao.

O n&o pagamento da Taxa de Manutencao implica na perda do direito da perpetuidade,
porém, é praticamente inviavel a aplicacdo dessa medida, na maioria dos casos, pois nao

existe um cadastro atualizado dos concessionarios.

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

» No ato da entrada do corpo no cemitério, 0 administrador devera exigir a nota fiscal dis-
criminada dos servigos funerarios, emitida em conformidade com a legislagcdo municipal
vigente. Quando houver a reserva de velorio, devera exigir que seja também enviado
um documento em papel timbrado da empresa contendo o nome do falecido, documen-
to de identidade do responsavel pela reserva do velorio e dados do motorista que trans-

portara o corpo até a necropole.

1.3.4. EXUMACAO

1.3.3. PROCEDIMENTOS PARA O SEPULTAMENTO

O procedimento para o sepultamento deve ser executado pelo concessionario:

o De posse da declaracdo de obito (emitida pelo médico ou pelo IML), o concessionario
devera se dirigir pessoalmente ao cartério da regido onde ocorreu o falecimento, para
registrar o Obito. Para esse registro, séo necessarios os documentos do falecido e a de-
claracao de obito;

e O cartério emitira também a Autorizacdo de Sepultamento, que sera entregue ao con-
cessionario;

o Em seguida, sera necessario proceder a compra de uma urna funeraria, ornamentagéo
e transporte do corpo, em uma das funerarias da Cidade;

O concessionario devera entao se dirigir a um dos cemitérios para providenciar o sepul-
tamento, apresentando a Autorizagao emitida pelo cartério. A necrépole verificara a dis-

ponibilidade de local;

Nos casos de sepultamento comunitario, os restos mortais serdo exumados apés trés a-

nos e enviados ao ossuario comum.

Caso a familia tenha interesse nos restos mortais, devera entrar em contato com a admi-
nistragéo do cemitério, antes do periodo de exumagao. Nesse caso, 0s 0ss0s serdo colo-
cados em uma urna de zinco especifica para esse fim e removidos para o carneiro ou ni-

cho.

1.3.5. REGISTRO

Os registros de inumagdes e exumacdes sao feitos manualmente, em livros ou fichas, de-

pendendo do cemitério.

A atual Concessionaria repassa as informag0es aos responsaveis pelo setor da Prefeitura
de Nova lguagu, supervisionados pela Secretaria de Obras. O arquivamento néo é apro-

priado, 0 que compromete a inviolabilidade da documentagé&o.
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Em fungé@o do exposto anteriormente, a implementacdo da digitalizacdo desses arquivos

devera ser feita pela futura CONCESSIONARIA, logo ap6s assumir a Concess3o.

1.3.6. PRECOS PRATICADOS

A sequir, estdo apresentados os precos praticados pela atual Concessionéria.

FUNEW SAO SALVADOR LTDA
dos cm‘“ Piblicos de Nn\': Iguagu

CNPJ 28.669, 7860001 -53 - Ime. Est. $0.357.761
Rua Dom Walmor, 179 NI - Tel 2667-3124 - 2667-2317 - 2668-5678

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servicos Publicos

dos Cemitérios Piblicos de Nova Iguagu

Nova Iguagu - RJ

FUNERARIA SAO SALVADOR LTDA

Concessiondria dos Servigos Funerérios € Administrag@io

CNPJ 28.669.786/0001-53 - Insc. Est. 80.357.761
Rua Dom Walmor, 179 — Tel 2667-3124 - 2667-2317 — 2668-5678

CONCESSIONARIA SAO SALVADOR LTDA

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA IGUAGU (CADA UFINIG = RS 46,30)

TABELA DE PRECOS
POPULAR DE 0,60 - M RS 142,00
POPULAR DE 0,80 - M RS 164,00
POPULAR DE 1,00 - M RS 187,00
POPULAR DE 1,20 - M RS 220,00
POPULAR DE 1,40 - M RS 236,00
s A o e —
REF. 0,60 - M RS 338,00
REF. 0,80 - M RS 455,00
REF. 1,00 - M COM VISOR RS 525,00
REF. 1,20 - M COM VISOR RS 596,00
REF. 1,40 - M COM VISOR RS 629,00
REF. 1,60 — M COM VISOR RS 711,00
REF. POP. COMUM RS 466,00
REF. POP. GORDA OU COMPRIDA RS 726,00
REF. 01 - APE COMUM RS 799,00
REF. 01 - APE BRANCA RS 1.099,00
REF. 01 - ARE GORDA OU COMPRIDA RS 1.199,00
REF. 01 - ARE GORDA E COMPRIDA RS 1.375,00
REF. 01 - ARE EXTRAGORDA RS 1.452,00
REF. 01 - ARE BALEIA RS 1.639,00
REF.03 - APE COMUM (APOLLO) RS  1.099,00
REF.03 - ARE_GORDA OU COMPRIDA RS  1.450,00
REF.03 - AVE_GORDA E COMPRIDA RS 1.620,00
REF. 03 — EXTRAGORDA RS 2.098,00
REF. 03 - BALEIA RS 2.310,00
REF. 04 - ARE_COM VISOR COMUM (TOPAZIO) RS 1.480,00
| REF. 04 — ARE COM VISOR GORDA OU COMPRIDA R$ 1.630,00
REF. 04 — AVE COM VISOR GORDA E COMPRIDA RS 1.980,00
REF. 05 - CVE TURQUEZA ENTALHADA RS 1.980,00
REF. 06 — CVE REDONDA (PANDORA) RS 2.580,00
REF. 06 - CVE GORDA OU COMPRIDA RS 3.347,00
REF. 06 - CVE GORDA E COMPRIDA, RS 3.474,00
REF. 07 — FARAQ - LUXO RS 5.489,00
| REF. SINAF 01 R$ 960,00
REF. SINAF 01 GORDA OU COMPRIDA RS 1.260,00
REF. SINAF 02 RS 1.490,00
| REF. SINAF 02 GORDA OU COMPRIDA RS 2.010,00
REF. ZINCO COMUM RS 1.210,00
REF. ZINCO GORDO RS 1.408,00
REF. COCHE PLANOS RS 1
REF. ORNAMENTACAD SUBLIME EXTRA RS 270,00
REF. ORNAMENTACAO SUBLIME RS 190,00
REF. ORNAMENTACAO SUPER ESPECIAL R$ 150,00

UGUE S
SEP.RASA PARA  ADULTOS/|UFINIG
(OBITOS OCORR. DENTRO DO
MUNICIPIO)
Aluguel 1.6265 RS 75,31
Taxa de sepultamento 1.0786 RS 49,94
TOTAL 2.7051 RS 12525
SEP. RASA P/ ADULTOS (OBITOS | UFINIG
OCORR. FORA DO MUNICiPIO)
Aluguel 3.8042 RS 176,14
Taxa de sepultamento 1.0786 RS 49,94
TOTAL 4.8828 RS 226,08
SEP. RASA PARA ANJOS (OBITOS | UFINIG
OCORR. DENTRO DO
MUNICIPIO)
Aluguel 0.1542 RS 7.14
Taxa de sepultamento 1.0786 RS 49,94
TOTAL 1.2328 RS 57,08
SEP. RASA P/ ANJOS (OBITOS|UFINIG
OCORR. FORA DO MUNICIPIO)
Aluguel 1.0809 RS 50,05
Taxa de sepultamento 1.0786 RS 49,94
TOTAL 2.1595 RS 99,99
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FUNERARIA SAO SALVADOR LTDA

Concessiondria dos Servigos Funerarios e Administragio
dos Cemitérios Piblicos de Nova [guagu
CNPJ 28.669.786/0001-53 - Insc. Est. 80.357.761

Rua Dom Walmor, 179 - Tel 2667-3124 — 2667-2317 — 2668-5678

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

FUNERARIA SAO SALVADOR LTDA

Concessiondria dos Servigos Funeririos e Administragio

dos Cemitérios Piiblicos de Nova Iguagu

Nova lguagu - RJ

CNPJ 28.669.786/0001-53 — Insc. Est. 80.357.761
Rua Dom Walmor, 179 — Tel 2667-3124 - 2667-2317 = 26685678

ALUGUEL DE NICHO POR 03| UFINIG

MNova lguagu - RJ
SEP. ALUGUEL DE GAVETA|UFINIG
(OBITOS OCORR. DENTRO DO
MUNICIPIO)
| Aluguel 4.7657 R$ 220,66
Taxa de sepultamento 1.0784 RS 4994
Calafeto 0.4257 RS 19,71
[ TOTAL 6.2700 RS 290,31
SEP. ALUGUEL DE GAVETA|UFINIG
(OBITOS OCORR. FORA DO
MUNICIPIO)
| Aluguel 19,5806 RS 443,59
Calafeto 0.4257 RS 19,71
Taxa de sepultamento 1.0786 RS 4994
TOTAL 11.0849 RS 513,24
SEP. ALUGUEL DE CARNEIRO|UFINIG
(OBITOS OCORR. DENTRO DO
MUNICIPIO) =
Aluguel 9.5806 RS 44359
Calafeto 0.4257 R§ 19,71
Taxa de sepultamento 1.078¢ RS 49,94
TOTAL 11.0849 RS 51324
SEP. ALUGUEL DE CARNEIRO|UFINIG
(OBITOS OCORR. FORA DO
MUNICIPIO)
Aluguel 14.6231 R$ 677,05
Calafeto 0.4257 (RS 19,71
Taxa de sepultamento L.O7E6 RY 4994
TOTAL 16.1274 RS 746,70
ABERTURA DE JAZIGOS | UFINIG
PERPETIIOS
Abertura e fechamento 1 L1248 RS 5208
Taxa de sepultamento 1.0786 RS 49,94
Taxa de exumacio 1.0786 R§ 49,64
Calafeto 0.4257 RS 19,71
TOTAL 3.7077 RS 171,67

ANOS

Aluguel 1.6549 R$ 76,63
Calafeto 0.4257 R$ 19,71
TOTAL L0806 RS 96,34
SAIDA DE 085058 (ADULTOS E|UFINIG

AMNJOS)

Taxa de exumagiio 1.0786 RS 49,94
Saida de ossos 0.8768 R3 40,60
TOTAL 1.9554 RS 90,54
ALUGUEIS DE CAPELAS UFINIG

Cem. de Mova Iguagu 1.6131 R 7469
Demais Cemitérios 1.3781 R$ 63,81
Cem. de Nova lguagu- ¢/Ar 3.6671 RE 169,78
OBS: TODOS S DIGENTE FUNERARIOS

CONDIGNOS E COM A INTEIRA GRATUIDADE, SEM

AS PARTES.

ALQUER ONUS PARA

COFRES PUBLICOS.
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1.4. MEIO AMBIENTE

No Brasil, a implantagdo/operacdo de cemitérios é normatizada pela Resolugdo CONAMA
ne 335/2003 (alterada pelas Resolugdes CONAMA ne 368/06 e ne 402/08), cujas diretrizes

visam a reducao de riscos e problemas de contaminagéo do meio ambiente.

Devido a recente legislagao sobre 0 assunto, muitos cemitérios ndo possuem licengas am-
bientais, pois foram implantados antes da elaboragé&o das normas legais, sendo necessa-

rias sua adaptacao e adequacgao a legislagéo atual.

A operagéo de cemitérios € uma atividade considerada como potencialmente poluidora do
meio ambiente, devido ao tipo de sepultamento dos cadaveres e a geragdo de necrocho-

rume.

O necrochorume é gerado pela decomposicdo dos corpos e pode ser transportado pelas
aguas pluviais (agua das chuvas infiltradas nas covas), causando a contaminagao do solo
e das aguas superficiais (rios e cdrregos), e pode entrar em contato direto com o lencol

freatico, causando a contaminagao das aguas subterraneas.

O necrochorume € um liquido de aspecto viscoso e coloragéo castanho-acinzentada, que
contém aproximadamente 60% de agua, 30% de sais minerais € 10% de substancias or-
ganicas degradaveis, e € liberado de forma constante pelos cadaveres em decomposicao,

apresentando um grau variado de toxidade.

Estado do Rio de Janeiro
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A toxidade do necrochorume se da pela presenga de venenos organicos complexos e de
agentes patogénicos (micro-organismos como virus e bactérias) que, em sua maioria, tém
aversdo natural ao oxigénio presente na zona insaturada do solo. Porém, a agua subterra-
nea presente na zona saturada é pobre em oxigénio dissolvido, o que favorece a sobrevi-

véncia dos mesmos.

Os micro-organismos provenientes da decomposi¢do podem contaminar o lengol freatico e

até mesmo os aquiferos confinados.

O tempo de sobrevivéncia das bactérias e virus varia muito mas, em geral, € de dois a trés

meses, porém, pode atingir cinco anos em condigoes ideais.

Em adicdo, durante a decomposicdo dos corpos em solos com alta umidade pode ocorrer
0 processo conhecido como saponificagéo, que se refere a quebra das gorduras corporais

e a liberagéo de acidos graxos.

Em menor escala, outro contaminante ¢ a radioatividade presente em corpos submetidos a
aparelhos com a emisséo de radiacdo, antes ou apds a morte. Apos o sepultamento, a

radioemissao também pode ser liberada no solo.

Caixdes de metal, ainda que pouco utilizados, podem provocar a contaminagado do solo
por metais como ferro, cobre, chumbo e zinco. Outra fonte significativa de impactos con-
taminantes por caixdes funerarios € a prata, com frequéncia utilizada nas algas, e liberada

no ambiente durante a decomposicao.
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Durante o processo de decomposicdo organica, além dos liquidos liberados, ha a emisséo
também de alguns tipos de gases, entre eles, principalmente, os caracteristicos da de-
composicao anaerdbica, como o gas sulfidrico (H.S), identificados popularmente como
cheiro de “ovo podre”, incluindo dioxido de carbono, gas carbdnico (CO.), metano (CHa),

amonia (NHs) e hidrato de fésforo, a fosfina (PHs).

Além desses elementos caracteristicos, outros gases séo emitidos, como os Oxidos meta-
licos (titanio, cromo, cadmio, chumbo, ferro, manganés, mercurio, niquel, entre outros),
oriundos da lixiviagdo dos aderegos das urnas mortuarias, incluindo formaldeido e metanol
utilizados na pratica do embalsamento. No entanto, a maioria dos cemitérios brasileiros foi

construida ao ar livre, promovendo a dissipagéo dos gases gerados.

Outra atividade dos cemitérios potencialmente poluidora do meio ambiente refere-se a ine-
ficiente gestao de residuos, tais como as vestimentas envoltorias dos corpos e os restos

de caixdes.

Esses residuos geralmente sdo depositados nas proximidades das areas de sepultamento
e, em contato com a agua da chuva, podem fazer com que diversas substancias indeseja-

veis se infiltrem no solo e também atinjam as aguas subterraneas.

Considera-se também como problema ambiental, 0 manejo inadequado das espécies zoo-
l6gicas constantemente presentes em cemitérios, como as formigas, baratas e escorpides

e, em varios lugares, os tatus que violam tumulos para se alimentar de restos mortais.
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Esses animais podem, consequentemente, servir como vetores de doencgas, uma vez que

ha o contato direto entre eles, os cadaveres e a populagéo vizinha.

No Brasil, um exemplo relacionado a contaminacdo causada pelo extravasamento de ne-
crochorume ocorreu no Cemitério Vila Nova Cachoeirinha, em Sdo Paulo/SP, onde foi
constatado que as aguas do lencol freatico estavam contaminadas por virus e bactérias

altamente prejudiciais a satde humana.

Estudos de avaliacdo da qualidade da agua do aquifero livre na regido do Cemitério Bom
Jesus dos Aflitos, na Cidade de Russas/CE, observaram que alguns parametros apresen-
taram elevados valores, como condutividade elétrica, cloretos e sélidos dissolvidos totais,
indicadores da presenca de sais e alta concentragdo de amédnia e fosforo, apontando a
existéncia de matéria organica e, por fim, valores de coliformes termotolerantes indicando

a presenca de micro-organismos patogénicos.

Todos estes parametros séo indicadores da contaminagdo das aguas subterraneas por

necrochorume, impossibilitando o uso da agua para o consumo humano.

Em adicdo, as sondagens realizadas no solo durante o periodo chuvoso no Estado do
Ceara identificaram que a profundidade do lencol freatico era de 0,94 m, sendo concluido
que a construcdo das sepulturas estava em desacordo com a Resolugdo CONAMA
ne 335/2003, que recomenda que o fundo das sepulturas deve manter uma distancia mi-

nima de 1,5 m do nivel maximo do aquifero freatico.
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No Cemitério de Santa Inés, em Vila Velha/ES, foi avaliado o impacto do necrochorume
nas aguas subterréneas, sendo constatada a presenga de compostos nitrogenados em

indices elevados.

A presenca de amonia nos resultados indica a poluicao recente e refere-se ao primeiro

estagio de decomposicao da matéria organica.

Os riscos dessas contaminagdes para a saude publica implicam em problemas como a

metahemoglobinemia, malformagdes congénitas e canceres gastrointestinais.

As analises bacteriologicas também indicaram um alto grau de contaminagao por micro-
organismos, sendo encontradas concentragfes acima do estabelecido pela legislagéo bra-

sileira.

Ao redor do mundo também foram registrados problemas de saude relacionados a conta-
minacao das &guas subterraneas, como por exemplo, a incidéncia de febre tifoide entre a
populacdo residente nas proximidades de Berlim, na Alemanha, no periodo de 1863 a
1867, e o ocorrido na Cidade de Paris, onde as aguas subterrdneas mal cheirosas e de
sabor adocicado, em especial nas épocas quentes, foram captadas em pogos situados nas

proximidades de um cemitério.

Diante do exposto, estdo descritos, a seguir, 0s impactos ambientais associados a opera-

¢ao de cemitérios e indicadas as respectivas medidas preventivas, mitigadoras e corretivas.
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1.4.1. IMPACTOS AMBIENTAIS E ACOES MITIGADORAS

A seguir, estdo descritos os impactos ambientais e suas respectivas a¢des mitigadoras

para 0s meios fisico, biético e antrdpico.

1.4.1.1. Meio Fisico

a) Geracdo de residuos solidos e efluentes liquidos

 Impactos ambientais
Durante a operacdo de cemitérios, os residuos sélidos sdo gerados a partir de ativida-
des administrativas, tais como: papel, papeldo, plasticos, metais, vidros, lampadas, car-
tuchos de impressoras, entre outros, e de atividades de manutencao dos jazigos, como

residuos de concreto, azulejos e sobras de material de poda das areas verdes.

Nos cemitérios também s&o gerados residuos de restos de exumagéo, compostos prin-
cipalmente por urnas, luvas, roupas, plasticos, restos de concreto, madeira, entre ou-

tros.

Em adi¢do, sdo gerados efluentes liquidos oriundos das instalagdes sanitarias dos fun-
cionarios e visitantes, e da lavagem e manutencdo de maquinas e veiculos utilizados

nas dependéncias do cemitério.

Atualmente, grande parte dos estabelecimentos de atividades econémicas diversas a-
dota sistemas de controle e de redugéo de residuos e efluentes, minimizando o envio

de residuos a aterros sanitarios e o descarte inadequado de efluentes.
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o Medidas mitigadoras

Para minimizar os impactos ambientais associados a geragéo de residuos solidos e e-

fluentes liquidos, devem ser adotadas as seguintes medidas:

x Separar os residuos sélidos conforme as suas caracteristicas, de acordo com a Re-
solugdo CONAMA ne 358/05:

v" Grupo A: residuos com a possivel presenga de agentes biologicos que, por suas
caracteristicas de maior viruléncia ou concentragao, podem apresentar risco de in-
fecgcdo, como por exemplo, urnas, roupas, luvas, plasticos, entre outros, gerados
na exumacao de corpos;

v" Grupo D: residuos que nédo apresentam risco bioldgico, quimico ou radiolégico a
saude ou ao meio ambiente, podendo ser equiparados aos residuos domiciliares,
como por exemplo, restos de coroas, flores, velas, residuos de escritdrio, papéis
de sanitarios, residuos de cozinha e refeitério, e restos de podas de arvores e de
corte de grama.

x Classificar os residuos solidos gerados de acordo com a Norma Brasileira
NBR 10.004 e a Resolugdo CONAMA ne 307/2002, para que possam ter manuseio e
destinagédo adequados;

x Segregar os residuos reciclaveis em coletores especificos (latdes ou tambores de li-
X0) identificados com as seguintes cores: verde (para vidro), azul (para papel), ama-
rela (para metais) e vermelha (para plasticos);

X Segregar os residuos organicos em coletores especificos identificados com a cor

preta ou marrom;
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Segregar os residuos de exumagao em recipientes especificos (tambores ou cagam-
bas) e armazenéa-los em locais cobertos e com piso impermeavel;

Distribuir os coletores de residuos em locais estratégicos do cemitério, considerando
a proximidade das fontes geradoras e a acessibilidade aos mesmos;

O armazenamento temporario dos residuos deve ser feito em locais individuais e i-
dentificados de acordo com a classe do material;

Recolher o lixo doméstico e encaminhar para a disposi¢do adequada em aterro sani-
tario devidamente licenciado ou destina-lo a coleta publica de lixo;

Os residuos reciclaveis devem ser encaminhados as empresas recicladoras;
Encaminhar os residuos de exumacao para o aterro particular, para sua destinagéo
final;

O cemitério deve realizar o controle do envio de todos os residuos (reciclaveis, orga-
nicos e de exumacao), através do registro dos volumes destinados, o tipo de materi-
al, nome da empresa responsavel pelo transporte e destinagéo final e manifestos de
carga, objetivando sua rastreabilidade;

Todos os aterros utilizados e as empresas/instituicdes receptoras de residuos devem
ser licenciados pelos drgdos ambientais;

Destinar a incineragao, todos os residuos toxicos provenientes de produtos quimicos,
Oleos, entre outros, ou dispor os mesmos em aterro industrial licenciado para esta fi-
nalidade;

Os efluentes sanitarios devem ser destinados ao sistema municipal de coleta e afas-

tamento de esgotos existente;
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x Instalar caixas separadoras de 6leo e agua nos lavadores de maquinas e caminhdes,
quando houver;

x Realizar a manutencao periodica dos veiculos (carros ou caminhdes) utilizados para
prevenir eventuais vazamentos de combustiveis e lubrificantes;

x Estocar em tambores, todo o 6leo lubrificante utilizado para a posterior destinacédo a

empresas recicladoras de 6leo, de acordo com a Resolugdo CONAMA ne 009/93.

b) Alteracdo da qualidade das aguas superficiais e subterraneas

e |mpactos ambientais

A operagao de cemitérios tem o potencial de impactar a qualidade das aguas superfici-
ais e subterraneas, em fungéo da percolagéo do necrochorume gerado durante a de-

composigéo cadaverica.

A presenga na agua de contaminantes microbiologicos do necrochorume pode causar
doengas como tétano, gangrena gasosa, infecgéo alimentar, tuberculose, febre tifoide,

febre paratifoide, hepatite A, entre outras.

A percolagao do necrochorume pode extravasar os limites dos cemitérios, podendo im-
pactar areas a jusante dos mesmos, onde os recursos hidricos podem ser utilizados pe-
la comunidade local para diversas finalidades, tais como: abastecimento publico, irriga-
¢ao de lavouras, dessedentacdo de animais, produgéo industrial, exploracdo de fontes

hidricas subterraneas, entre outras.
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Entretanto, a ocorréncia ou ndo deste impacto tem relagéo direta com a forma de ope-
racao do cemitério, o padrdo construtivo das sepulturas, os tipos de materiais que com-

pdem o subsolo e a posigéo do lengol freatico.

Em alguns cemitérios existem atenuantes destes impactos, como por exemplo, a cons-
trugdo de sepulturas com base constituida de materiais capazes de minimizar a infiltra-
¢ao de liquidos. Além disso, condigdes geoldgicas especificas, como a crescente pro-
fundidade do lencol freatico e a presenca de solos argilosos, podem conferir ao local

uma baixa vulnerabilidade a contaminagéo das aguas subterraneas.

Outra potencial fonte de contaminagéo das aguas refere-se a presenga de eventuais

fossas sépticas dentro dos limites dos cemitérios.

Medidas mitigadoras

Para minimizar tais impactos, podem ser adotadas as seguintes medidas:

x Construir, manter e limpar o sistema definitivo de drenagem de aguas pluviais (cana-
letas, guias, sarjetas, descidas d’agua, escadas hidraulicas e dissipadores de ener-
gia, entre outros);

x Para os locais que ndo forem servidos de rede de captagdo das aguas pluviais, de-
verdo ser implantadas bacias de acumulagao e dissipagao;

x Restaurar os sistemas de coleta de esgotos existentes, adequando-0os a norma am-
biental;

x Nos locais atendidos por rede publica interligar o sistema de coleta de esgotos a re-

de publica local;
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|dentificar todos os corpos d’agua (rios, corregos, mar, lagoas, brejos) proximos ao

cemitério, principalmente a jusante dos mesmos;

Determinar os locais de amostragem das aguas superficiais nos corpos d’agua identi-

ficados a jusante do cemitério;

Realizar o levantamento dos pogos de captagéo de agua subterranea no entorno do

cemitério, até os cursos d’'agua mais proximos a jusante da area. Esse levantamento

deve ser realizado através de vistorias de campo, pesquisas na comunidade do en-
torno e consultas ao departamento de aguas da regiéo;

Realizar o levantamento de possiveis fontes de contaminagdo das aguas subterra-

neas, como industrias, postos de combustiveis, abatedouros, oficinas mecanicas, en-

tre outros, até os cursos d’agua mais proximos a jusante da area;

Determinar os pontos de amostragem de aguas subterraneas, sendo pelo menos um

a montante do cemitério e os demais a jusante;

Realizar o monitoramento da qualidade das aguas superficiais e subterraneas, atra-

vés da:

v" Coleta de amostras de agua superficial nas drenagens naturais a montante e ju-
sante do cemitério;

v Instalagdo de pogos de monitoramento em conformidade com as normas vigentes
da ABNT NBR 15495-1 e NBR 15495-2;

v Coleta de amostras de agua subterréanea a montante e jusante do cemitério;

v Realizagdo de anélises quimicas em laboratdrios credenciados, envolvendo os
seguintes parametros: cor, turbidez, pH, temperatura, oxigénio dissolvido, conduti-
vidade elétrica, potencial de redugéo da oxidagao, DBO (Demanda Bioquimica de
Oxigénio), DQO (Demanda Quimica de Oxigénio), solidos sedimentaveis, sélidos

totais dissolvidos, dleos e graxas, nitrogénio albuminoide (organico), nitrogénio

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

amoniacal, nitrogénio Kjeldahl, nitrogénio nitrato, nitrogénio nitrito, nitrogénio total,
fosfatos, sulfatos, cloretos, contagem padrao de bactérias (heterotréficas), colifor-
mes totais, coliformes termotolerantes, Clostridium Perfringens e aminas bioativas
(putrescina e cadaverina);

v" Comparacao dos resultados das analises com os valores de referéncia de quali-
dade das aguas, de acordo com a Resolugdo CONAMA ne 396/2008, que dispde
sobre a classificagdo e diretrizes ambientais para 0 enquadramento das aguas
subterraneas;

v Realizagao de amostragem das aguas superficiais e subterraneas com a seguinte
periodicidade: trimestral, para os cemitérios implantados até 1 ano; semestral, pa-
ra os cemitérios de 1 a 5 anos; e anual, para os cemitérios acima de 5 anos.

Monitorar, visualmente, o surgimento de processos erosivos e corrigir/estabilizar os

mesmos N0 menor prazo possivel, para evitar o carreamento de sedimentos para 0s

corpos d’agua;

Realizar o monitoramento visual da ocorréncia de assoreamento dos corpos d’agua

e, caso seja verificado o acumulo de sedimentos, os sedimentos devem ser removi-

dos e destinados a bota-fora ou reutilizados;

Na construgao de novas sepulturas e na recuperagéo das existentes estas deveréo

receber um lastro de concreto, visando evitar a possibilidade de contaminacdo das

aguas subterraneas. Deverdo ser executadas sondagens para a determinagao da
profundidade do nivel da dgua subterranea durante o periodo chuvoso, pois € quan-
do o nivel d'agua esta mais raso em relacéo a superficie do terreno. O fundo (base)
de novas sepulturas deve ser construido a uma distancia minima de 1,5 m do lengol

freatico.
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C) Processos erosivos e assoreamento de drenagens

e |mpactos ambientais

Nos cemitérios em operagao, as atividades relacionadas a escavacao e ao aterramento
para a instalag&o das sepulturas envolvem a remog&o da cobertura vegetal e do hori-
zonte superficial de solo, gerando alteragdes na geometria do terreno e no regime de
escoamento das aguas superficiais, podendo contribuir para o desenvolvimento de pro-
Cessos erosivos (sulcos, ravinas e bogorocas) e 0 consequente carreamento de particu-
las de solo aos cursos d’agua a jusante do terreno, causando o assoreamento dos

mesmos.

A ocorréncia de processos erosivos depende de fatores relacionados ao tipo de solo (a-
renoso ou argiloso) e a declividade que, quando combinados, fornecem as caracteristi-

cas de suscetibilidade a erosdo do terreno.

Medidas mitigadoras

Entretanto, conforme os cuidados operacionais aplicados durante as atividades de mo-

vimentagéo de terra nos cemitérios, esses processos erosivos podem ser minimizados

ou até mesmo eliminados, quando adotadas simples medidas de controle ambiental,

descritas a seguir:

x Priorizar a retirada de vegetagdo e movimentagado de solo em periodos de menor
precipitacdo pluviométrica;

X Monitorar, visualmente, o surgimento de processos erosivos em todas as areas de
solo exposto;

x Corrigir ou estabilizar os processos erosivos verificados no menor prazo possivel;
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Monitorar, visualmente, o surgimento de trincas nas areas impermeabilizadas (pisos
em concreto das areas de circulagdo), promovendo reparos para evitar a infiltragao
de agua e, consequentemente, 0 avango das erosdes e 0 contato da agua com o0s
caixoes;

Recobrir com grama ou lona plastica os solos removidos para a implantagao de no-
vas sepulturas, sempre que houver sobras de material, para evitar o carreamento do
mesmo e 0 assoreamento das drenagens a jusante;

Implantar um sistema provisério de drenagem durante as atividades de movimenta-
¢ao do solo, tais como: terragos (ou murunduns), barreiras de sacarias, cercas de
manta geotéxtil, bacias de reten¢ao de sedimentos, entre outras;

Implantar um sistema definitivo de drenagem para o controle do escoamento das a-
guas pluviais, tais como: canaletas, guias, sarjetas, descidas d’agua, escadas hidrau-
licas e dissipadores de energia;

Realizar a manutencgéo periddica do sistema de drenagem de aguas pluviais, a fim
de identificar eventuais problemas estruturais (como trincas e fissuras no concreto
e/ou erosdes sob 0 piso), que possam comprometer o sistema;

Vistoriar, frequentemente, os locais de desague do sistema de drenagem visando i-
dentificar problemas relacionados a concentragao do fluxo de escoamento e o surgi-
mento de erosdes;

Promover a limpeza de qualquer material acumulado no sistema de drenagem, para
evitar acumulos de agua e o comprometimento do escoamento que possam prejudi-
car a eficiéncia do sistema;

Promover a revegetagéo das areas com solo exposto, através da aplicacdo de hi-

drossemeadura ou colocagdo de grama em placas.
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1.4.1.2. Meio Bi6TICO

a) Interferéncias em Areas de Preservacio Permanente (APPS)

e Impactos ambientais

No Brasil, os cursos d’agua s&o considerados como Areas de Preservacdo Permanente
(APPs), de acordo com o Cddigo Florestal (Lei Federal ne 12.651/12).

Nas redondezas dos cemitérios, € comum a presencga de rios e corregos, canalizados
ou ndo, que podem ser impactados através das atividades geradas nos cemitérios,
principalmente em relagdo a geracao de residuos sélidos, efluentes liquidos e a perco-

lagdo do necrochorume.

Os impactos que podem ocorrer referem-se a contaminagéo das aguas superficiais
normalmente utilizadas pela comunidade local para diversas finalidades, tais como: a-
bastecimento publico, irrigagéo de lavouras, dessedentagdo de animais, produgao in-

dustrial, entre outras.

Medidas mitigadoras

Para minimizar esses impactos, devem ser adotadas as seguintes medidas:

X Realizar o controle das aguas pluviais, através da implantagado, manutengéo e limpe-
za de um sistema definitivo de drenagem;

x No caso das APPs dentro dos limites do cemitério, as mesmas devem ser objeto de
revegetacao (para as areas desprovidas de vegetacao) ou de enriquecimento flores-

tal, através do plantio adicional de arvores nativas da regiao.
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Durante as eventuais obras de ampliagdo da capacidade do cemitério, devem ser to-

mados cuidados para evitar impactos nas APPs, tais como:

x Implantar estruturas provisérias de contengédo e de direcionamento das aguas pluvi-
ais, inibindo a desagregacao, o transporte e a deposi¢céo de sedimentos nos corpos
d’agua, tais como: terragos (ou murunduns) e bacias de retengéo;

X Implantar dispositivos provisorios de contengdo de sedimentos que possam ser car-
reados e depositados nos leitos dos cursos d’agua, como leiras, barreiras de sacaria
e cercas de manta geotéxtil (cerca silte);

x Implantar dispositivos definitivos necessarios ao direcionamento das aguas pluviais,
tais como: canaletas, guias, sarjetas, descidas d’agua, escadas hidraulicas e dissi-
padores de energia;

X Monitorar, visualmente, o surgimento de processos erosivos em todas as areas de
solo exposto e corrigir/estabilizar os mesmos no menor prazo possivel;

x Executar o revestimento vegetal das areas de movimentagéo de solo assim que atin-
girem sua configuracao final, através da aplicacdo de hidrossemeadura ou mediante
0 plantio de grama em placas;

X Realizar o monitoramento visual da ocorréncia de assoreamento dos corpos d'agua e
comparar com a situagao antes do inicio das obras;

x Caso seja verificado 0 acimulo de sedimentos nas drenagens naturais, 0 material do

assoreamento deve ser removido e destinado a bota-fora ou reutilizado na obra.

Ressalta-se que as medidas para mitigar os demais impactos sobre as APPs, tais como
contaminagdo da agua pela geracdo de residuos, efluentes e necrochorume, foram

descritas anteriormente.
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b) Proliferacdo de fauna sinantropica

e |mpactos ambientais

A fauna sinantrépica corresponde a animais invertebrados e pequenos vertebrados que

habitam as areas urbanas, como mosquitos, baratas, ratos, morcegos, aranhas, escor-

pides, cupins, carrapatos e piolhos.

Em éareas de cemitério sdo bastante comuns infestagdes por esses animais e, com a

circulacdo dos mesmos dentro e fora do perimetro do terreno, pode ocorrer a transmis-

sdo de doencas infectocontagiosas a populagéo residente no entorno.

o Medidas mitigadoras

O controle da proliferacdo da fauna sinantrépica e a minimiza¢do da transmisséo de

doengas podem ser feitos com a implantacdo das seguintes medidas de manejo de

pragas e vetores:

X

Realizar a inspegéo técnica para o reconhecimento da estrutura do cemitério e dos
ambientes propicios a ocorréncia de vetores;

|dentificar as espécies infestantes incidentes na area do cemitério e entorno imediato;
Inspecionar possiveis falhas na aplicagdo de produtos quimicos de combate a inse-
tos, formigas, ratos, entre outros, e promover a orientacdo aos funcionérios da limpe-
za e dedetizacdo quanto a correta utilizagdo dos mesmos (quantidade de produto,

locais e periodicidade de aplicagéo);
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x Promover a orientagdo aos funcionarios do cemitério e prestadores de servigos de

limpeza e dedetizacdo para o processo de conscientizagdo ambiental, incluindo ori-

entagdes quanto a/ao:

v Utilizag&o de lixeiras e segregacao de residuos, evitando a disposi¢édo inadequada
de residuos e 0 acumulo de materiais de construgéo e entulhos;

v Utilizag&o e limpeza de sanitarios;

v" Armazenamento e destinagao final de alimentos;

v" Remocao diaria do lixo doméstico;

v Lavagem periddica e recobrimento dos coletores de lixo/residuos;

v Evitamento de pogas de agua e o acumulo de restos vegetais (sobras de poda,
galhos e folhas).

Realizar o controle quimico de pragas e vetores através da aplicagdo de produtos

quimicos, de acordo com as seguintes estratégias:

v Aplicagéo supressiva: executada no momento adequado, visando atingir a fase de
maior suscetibilidade do ciclo de vida do inseto;

v Aplicagdo emergencial: em surtos populacionais, quando outras medidas ndo s&o
capazes de evitar que o nivel de dano seja atingido;

v" Tratamento preventivo: de efeito seletivo, através de doses baixas, evitando as-
sim, qualquer perturbagao no meio ambiente.

Realizar a manuteng&o da tubulag&o do sistema de esgotamento sanitario;

Promover a vedagao ou colocacao de tela nas aberturas dos dutos de aeracao, de

eletricidade, vaos, entre outros:

x Promover a vedag&o adequada das sepulturas;
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Realizar, periodicamente, a desratizagdo com ratoeiras, armadilhas, outros dispositi-
vos de captura e aplicagdo de raticidas (os mais utilizados s&o os anticoagulantes
pela eficacia, baixo custo, razoavel margem de seguranca e efeito rapido);

Realizar uma busca ativa de escorpides, com o uso de EPIs, em bueiros, locais com
0 acumulo de materiais de construcao e entulhos, folhas secas, troncos e galhos ca-
idos, galpdes e depositos, vaos de sepultura (caso existentes) e outros, e promover
a captura seguida de vedagao com cimento ou tela dos locais de incidéncia;
Observar a presenga de formigueiros e evitar o acumulo de madeira em locais umi-
dos;

Promover a aplicacdo de iscas toxicas para o combate as formigas;

Fiscalizar junto as empresas terceirizadas, responsaveis pela aplicagédo de produtos
quimicos, 0 acompanhamento médico de seus funcionarios, o correto manuseio dos
produtos quimicos utilizados e a obrigatoriedade do uso de EPIs (equipamentos de
protegéo individual), a fim de evitar riscos de contaminag&o por produtos quimicos ou
acidentes de trabalho;

Realizar o0 monitoramento e controle de qualidade dos servigos executados, atravées
da utilizacdo de técnicas de avaliagédo de eficiéncia, tais como: armadilhas de cola,
estacOes de contagem e outros recursos que fornecerdo dados periddicos sobre a
condicao real do local. O monitoramento permite uma avaliagdo periodica da presen-

¢a das pragas e a tendéncia de seu crescimento populacional.
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1.4.1.3. MEIO ANTROPICO

a) Saude e seguranca do trabalho

« Impactos ambientais

As atividades realizadas em cemitérios, tais como: sepultamentos, movimentacao de

terra, exumacdes, segregacéo de residuos, manutengédo de jazigos, limpeza das areas

administrativas, manutencédo das areas verdes e jardins, poda de arvores, entre outros

podem gerar acidentes e comprometer a saude dos funcionarios e visitantes dos cemi-

térios.

o Medidas mitigadoras

Com o objetivo de reduzir a possibilidade da ocorréncia de acidentes, devem ser adota-

dos os seguintes procedimentos:

X

Realizar os exames médicos periddicos nos funcionarios do cemitério visando identi-
ficar doencas infectocontagiosas e endémicas;

Monitorar as condi¢des de saude dos funcionarios e adotar medidas preventivas ou
corretivas, quando eventuais sintomas de doencas transmissiveis forem detectados;
Disponibilizar e fiscalizar a utilizagdo de vestimentas e EPIs de uso exclusivo nas de-
pendéncias do cemitério;

Implantar programas e medidas exigidas pela CIPA (Comissao Interna de Prevengéo
de Acidentes) por meio de utilizacao de roupas apropriadas, botinas protetoras e ca-
pacetes, sinalizacdo de orientacdo aos funcionarios, restricdo de acesso as areas

que oferecem riscos, bem como a aplicacao de orientagéo, treinamento e conscienti-

Biazzo Simon Advogados

PLANOS

76



zagao dos trabalhadores para a prevencao de acidentes e atendimento de primeiros
socorros, quando necessario;

Prover o cemitério com todos os equipamentos e estruturas necessarios para o pron-
toatendimento de primeiros socorros e ambulatoriais, incluindo o servigo e a remogéo
de trabalhadores acidentados para as instituicdes hospitalares;

Abastecer o cemitério com agua potavel e sistema de coleta de esgotos sanitarios;
Os locais de trabalho devem ser mantidos dentro de adequadas condi¢Ges de higiene;
Principalmente nas areas administrativas, devem ser disponibilizados extintores de
incéndio em lugares facilmente acessiveis;

Implantar a iluminagao para a circulagdo e/ou realizagao de servigos noturnos;
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gerando alterag6es no padréo do trafego local, que podem causar incbmodos a popula-

¢ao residente no entorno.

Com o aumento do fluxo de visitantes e, consequentemente, de veiculos, é necessario

estabelecer medidas de controle da circulagéo nas ruas do entorno, com o apoio da

companhia de transito local, e controlar o acesso dos visitantes através dos portdes do

cemitério.

Medidas mitigadoras

Para prevenir/mitigar este impacto, devem ser adotadas as seguintes medidas:

77

Instalar placas de sinalizagao junto aos depdsitos de residuos sélidos, com a identifi- x Promover agdes de comunicagdo e orientacdo a populacdo residente no entorno
cacao do tipo de material; quanto a proximidade de datas de maior circulagdo no cemitério e possiveis altera-
Instalar placas de sinalizag&o nas proximidades dos locais de entrada e saida de ve- ¢Oes do trafego local;
iculos; x Planejar, previamente, todos os desvios e/ou alteracdes de trafego necessarios, re-
Realizar o treinamento dos funcionarios quanto a correta execugao dos servigos de tornando as condigdes originais logo apds o término de sua utilizag&o;
sepultamento, abertura de covas, exumacao, segregacao de residuos, manutengéo x Realizar a articulagdo com os 6rgéos de transito sobre a eventual necessidade de al-
de jazigos, limpeza das areas administrativas, manutengao das areas verdes e jar- teracdo do trafego nas vias locais;
dins e poda de arvores. x Quando houver a alteracao do tréfego, implantar a sinalizacdo de adverténcia em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela companhia de transito local;
b) AlteracOes de trafego x Instalar, corretamente e firmemente, os dispositivos de sinalizagéo e controle de tra-
fego;
e |mpactos ambientais x Distribuir folder, ou similar, com a linguagem acessivel ao publico, contendo as in-

Em cemitérios em operagéo, o fluxo de visitantes nos finais de semana em datas co- formagdes sobre os horarios de funcionamento do cemitério, medidas de controle

memorativas (Finados, Dia dos Pais, Dia das M&es) pode aumentar consideravelmente, ambiental existentes, padrdes de seguranga, coleta seletiva, controle de pragas e ve-

tores, entre outras.
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1.4.2. ESTIMATIVA DE CUSTOS PARA A IMPLANTACAO DAS ACOES MITIGADORAS

Dentre as medidas descritas anteriormente para o controle dos impactos ambientais asso-
ciados a operagédo de cemitérios, a que pode gerar custos mais significativos refere-se ao

monitoramento das aguas superficiais e subterraneas.

O monitoramento deve ser realizado através da contratagédo de empresa para a instalagao
de pogos de monitoramento e de laboratério credenciado nos 6rgdos ambientais para a
coleta de amostras de agua e analises quimicas do material coletado, cujos parametros a

serem analisados foram propostos anteriormente.

O laboratdrio também & responsavel pela comparagao dos resultados das analises com 0s
valores de referéncia de qualidade das aguas, de acordo com a Resolugdo CONAMA
ne 396/2008, que dispde sobre a classificacdo e diretrizes ambientais para o enquadra-

mento das aguas subterraneas.

A amostragem das aguas superficiais e subterraneas deve ser realizada com a seguinte
periodicidade: trimestral, para os cemitérios implantados até 1 ano; semestral, para os ce-

mitérios de 1 a 5 anos; e anual, para os cemitérios acima de 5 anos.

O custo de instalagdo de cada pogo de monitoramento é de cerca de R$ 3.000,00 (trés mil
reais) e o custo de cada analise de agua é de cerca de R$ 1.400,00 (hum mil e quatrocen-

tos reais/por amostra).
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Os pregos foram pesquisados em dezembro/2015 e podem sofrer alteragdes e/ou acrés-
cimos, em funcdo da data de contratagcdo e da necessidade de mobilizagdo dos equipa-

mentos até o local dos servigos.

Biazzo Simon Advogados

PLANOS

78



Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

1.5. DADOS E INFORMACOES UTILIZADOS
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1.5. DADOS E INFORMACOES UTILIZADOS A noticia alerta as mas condigdes em que os funcionarios da Prefeitura de Nova Iguagu

que cuidam da supervisdo da administragdo a cargo da atual Concessionaria, a Séo Sal-
Neste item estdo apresentadas algumas informagdes relativas aos servigos cemiteriais, vador, estao expostos.
retiradas de artigos publicados em jornais ou agéncias de noticias, que indicam as tendén-
cias e novas tecnologias aplicadas aos mesmos. Relata ainda, que a atual Concessionéria despeja lixo proveniente dos cemitérios em lo-
cais inapropriados, causando potenciais danos ao meio ambiente e a populagéo.
a) Condi¢bes de manutencao das areas administrativas do Cemitério Nova Iguacu

b) Seguranca em Cemitérios de Sao Paulo/SP

Ladrdes de tumba trocam de alvo apds
aumento de seguranca em cemitério em SP

Apos Consolacdo instalar cameras e usar cachorros para evitar
furtos a noite, nimero de casos explodiu no vizinho Araca

O ano de 2014 viu uma onda de crimes sem precedentes nos cemitérios publicos
paulistanos. Ao longo de 12 meses, 540 furtos ocorreram nos 22 sepulcrarios da cidade
Ponto turistico por abrigar alguns dos mais proeminentes nomes da histéria de S&o Paulo,
o Consolacdo sempre foi o principal alvo, repleto de adornos de bronze. Entretanto,
medidas de seguranca aplicadas nos primeiros dias de 2015 mudaram completamente

essa realidade. Subitamente, os casos zeraram. Mas 0s casos néo acabaram, so mudaram
de local.

NOVA IGUACU - Em Nova Iguacu, funcionarios da Coordenacao de Cemitérios da cidade, localizada nas
dependéncias do Cemitério Municipal, denunciaram & equipe do Jomnal de Hoje as péssimas condi¢cdes de
higiene em que estéo trabalhando. Doencas respiratérias e a presenca de roedores passaram a fazer parte
do cotidiano daqueles que trabalham no local.

Ao entrar no cemiterio de Nova lguacu € possivel avistar um lugar limpo, bem pavimentado € com
funcionarios bem equipados. Porém, apesar da boa imprassédo em um primeire momento, € em um cubiculo,
com um ar condicionado antigo, cheiro de mofo e baratas na porta que funciona a Coordenacdo de
Cemitérios de Nova lguacu

Fonte: http://baixadanarede.blogspot.com.br/2015/04/em-nova-iguacu-funcionarios-de.html

Fonte: http://ultimosegundo.ig.com.br/brasil/sp/2015-02-20/ladroes-de-tumba-trocam-de-alvo-apos-
aumento-de-seguranca-em-cemiterio-em-sp.html
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O artigo faz a seguinte descrigéo:

o No ano de 2014 houve 540 furtos nos 22 sepulcrarios de Sao Paulo, e 0 da Consolagéo

foi 0 maior alvo;

« No inicio de 2015 foi feito um teste pela Prefeitura com a utilizagcdo de cameras de vigi-

lancia interna e caes de guarda, e o numero de furtos foi zerado. Os furtos passaram

para o Cemitério do Araga (uma centena de furtos).

Esta solugéo ja é adotada nos cemitérios particulares de Sao Paulo.

c) Prefeitura de Sdo Paulo quer tirar muros dos cemitérios para valorizar areas

verdes

Sao Paulo

B @ O-@ i -0 :0

POLITICA -+  ECONDMIA

Prefeitura quer tirar
muros dos cemitérios
para valorizar verde

+  INTERRACIONAL + | ESPORTES + S50 Pal

KMo LD -6 =9

Parls da estrutura de cimento ae lado da Rua Maranhdo, de Cemitérie da Consolagao, ja foi
substituida por grades

Fonte:http://sao-paulo.estadao.com.br/noticias/geral,prefeitura-quer-tirar-muros-dos-cemiterios-

para-valorizar-areas-verdes,10000000807

O artigo descreve os seguintes pontos:

o No Cemitério da Consolacao, parte dos muros ja foi substituido (na Rua Maranh&o);

o No Cemitério Sao Luis esta sendo feito o mesmo;
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o A mesma solucao esta sendo adotada no Parque Chéacara do Jockey e no Parque Ce-
ret, no Tatuapé, os muros ja foram substituidos por grades. Uma outra vantagem das

grades em comparag&o aos muros € a maior ventilagdo das areas internas.

d) Séo Paulo pode ganhar cemiterios verticais (ainda sem projetos)

tvfolha A0 vivo

Sao Paulo pode ganhar cemitérios
verticais, diz secretario

tvfolha

ANDRE MONTEIRO
LEANDRO MACHADO
DE SAQ PAULO

Fonte:http://www1.folha.uol.com.br/cotidiano/2015/08/1664362-sao-paulo-pode-
ganhar-cemiterios-verticais-diz-secretario.shtml

Esta solucao ja existe em algumas localidades do Brasil: S&o Paulo, Santos, Porto Alegre,

Fortaleza e Curitiba.
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f) Novas tecnologias funebres

da Curiiba

% CEMITERIO MEMORIAL
Gt o  @mou

HOME CTMITER) G VERTIEAL PLADS E SEIVIEDS CALENDARID OE EVENTOS

dos Recordes

P

Cemitério vertical em Santos

A solugéo de cemitérios verticais € mais indicada para a implantagao de novos cemitérios.

e) Problemas ambientais com os cemitérios ja existentes

doi: 10.4025/bolgeogr v30il. 16348

ESTUDOS AMBIENTAIS PARA CEMITERIOS: INDICADORES, AREAS DE
INFLUENCIA E IMPACTOS AMBIENTAIS

Environmental studies for cemeteries: indicadors, influence areas and environmental
impacts

Isabel Teresinha Leli'
Fabiana Cristina Meira Zaparoli'
Vanessa Cristina dos Santos'
Meyre Oliveira'

Fibio Augusto Gomes Viera Reis

'ans-Graduaqia em Geociéncias e Meio Ambiente
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
Avenida 24 A, 1515, Jardim Bela Vista, 13506-900, Rio Claro - SP
isa-lelif@hotmail.com, fabianacmz/@vahoo.com.br, vesgeo/@yahoo.com.br, meyre_oliveira@uol.com.br

*Professor Assistente Doutor - Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho”

Avemda 24 A, 1515, Jardim Bela Vista, 13506-900, Rio Claro - SP
fabioreisi@re. unesp.br

Fonte: http://eduem.uem.br/ojs/index.php/BolGeogr/article/download/16348/9373

O estudo alerta sobre a necessidade de realizar estudos de impactos ambientais nas &-

reas de implantagao de cemitérios, o qual esta reproduzido integralmente a seguir.

Estados Unidos e na Europa.

Estdo apresentadas, a seguir, duas novas tecnologias que ja estdo sendo utilizadas nos

f.1) Liofilizacdo - Gestdo e Saude Volume 6 (Suplemento 2) Abril, 2015

CEMITERIOS, CREMATORIOS E NOVAS TECNOLOGIAS FUNEBRES:
IMPACTOS AMBIENTAIS E PREFERENCIAS POST-MORTEM NA CIDADE
DE MACEIO-AL

CEMETERIES, CREMATORIUMS AND FUNERAL NEW TECHNOLOGIES:
ENVIRONMENTAL IMPACTS AND PREFERENCES OF POST MORTEM IN
MACEIO CITY

CEMENTERIOS, CREMATORIOS Y NUEVAS TECNOLOGIAS DE
FUNERALES: IMPACTOS AMBIENTALES Y PREFERENCIAS POST EN
MACEIO - BRASIL

Nicholas Joseph Tavares Da Cruz', Alvaro Guillermo Rojas
Lezand, Paule Da Cne Frere Dos Sanios, Claudio
Zancan®, Ibsen Mateus Bttencourt Santana Pinto®
RESUMO

Cemitérios e crematorios sdo as
principais formas finebres utilizadas
hoje no Brasil e no mundo. E um
segmento pouco estudado,
principalmente quanto aos impactos
ambientais causados no meio ambiente.
Buscou-se entdio identificar os impactos
ambientais ocasionados pelos
cemitérios e crematorios, e apontar as
novas tendéncias nos  processos
finebres. A pesquisa justificou-se pelo
fato de grande parte da populagio
brasileira desconhecer o0s impactos

ambientais causados por cemitérios e

¥k amn Akt b i e Bt
de Produgdo pela Universidade Federal de Santa Catanna.
E-mail: admnicholasiemal.com

* Graduado em Engenhana Civil Quimica, Doutor em
Engenhana Industnal pela Universidade Politéenkca de
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crematorios. A pesquisa  trouxe
informagdes sobre 0s novos processos.
que hoje ja sdo utilizados em regides
dos Estados Unidos e paises da Europa
e podem ser uma alternativa para o
Brasil. Para a obten¢do dos dados, uma
pesquisa exploratoria for realizada com
pessoas da populacio de Maceid/AL.
Os dados obtidos permitiram a obtencio
de médias, desvios padrdo e aplicacdo
do teste qui quadrado. Os principais
resultados  encontrados na  pesquisa
foram: entre todos os processos
finebres pesquisados 29,1% optaram
pelo novo processo a liofilizagdo,
tambeém conhecido como congelamento.
Identificou-se que os principais motivos
para & escolha do processo funerario
foram: menor impacto ambiental, ndo
existir gastos apos a morte (pagamento

de jazigo) e a possibilidade de colocar

Fonte: http://gestaoesaude.bce.unb.br/index.php/gestaoesaude/article/viewFile/1322/pdf
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O processo de liofilizagdo € também conhecido como compostagem e promession. Foi

desenvolvido pela bidloga Sulca Susane Wiihg Masak.

O processo de liofilizagao esta descrito a seguir:

o O cadaver é congelado até -18°C;

e O caixao com o corpo € introduzido no nitrogénio liquido;

O conjunto é submetido a uma pequena vibragdo desintegrando-se em pd;

o O mercurio e outros metais séo separados usando o campo magnético € a peneiragao;

e De 25 a 30 kg de pd restante s&o colocados em uma caixa de amido de milho (biode-
gradavel), que é enterrada superficialmente e se transformara em adubo em menos de

12 meses.

No processo de liofilizagdo, o corpo sera enterrado em uma cova rasa no solo, permitindo

a decomposicéo pelas bactérias aerdbicas.

O processo reduzira o impacto ambiental na dgua, no ar e no solo.

f.2) Hidrolise alcalina

Sabe-se que um dos maiores problemas com a cremacgao € a quantidade de mercurio libe-
rada na atmosfera. Com isso, a hidrolise alcalina é uma alternativa ecoldgica para a cre-

magao.

Neste processo, o corpo sera colocado em uma grade com pequenos furos e deslizado

para a camera da maquina.
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Em seguida, a prépria maquina fara uma mensuragao do corpo para calcular a quantidade

de produtos quimicos necessarios.

Depois disso, 0 corpo sera imerso em uma quantidade de 425 a 500 litros de agua mistu-

rada com, aproximadamente, 15 a 20 litros de hidrogénio e potassio.

Uma bobina que atravessa a unidade gerara calor e aquecera todos os ingredientes até a
temperatura de 180°C e, em seguida, uma bomba de circulagéo criard um efeito de rede-
moinho e ajudara o organismo a dissolver-se. Todos 0s tecidos, musculos, cabelo e outros

serdo dissolvidos.

Corresponde a uma aceleragdo do processo natural de sepultamento, quebrando o corpo

em horas.

O processo € semelhante ao da cremagéo, mas com vantagens como:

Reducao das emissdes de gases em aproximadamente 35%;

A energia necessaria na forma de gas e de eletricidade € menor do que 1/7;

N&o produz a emissdo de mercurio no ar;

O liquido estéril € devolvido com seguranca para o ciclo da agua.

O artigo com essas novas técnicas funebres esta apresentado integralmente a seguir.

Biazzo Simon Advogados
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CEMITERIOS, CREMATORIOS E NpVAS TECNOLOGIAS FUNEBRES: Descritores: Impactos Ambientais; was the case lower environmental
IMPACTOS AMBIENTAIS E PREFERENCIAS POST-MORTEM NA CIDADE e . . -
DE MACEIO-AL Crematorios;  Novas  Tecnologias; impact and value average willing to

Preferéncias Post-mortem. pay. These results may concern segment
CEMETERIES, CREMATORIUMS AND FUNERAL NEW TECHNOLOGIES:

ENVIRONMENTAL IMPACTS AND PREFERENCES OF POST MORTEM IN business to invest in the area.

MACEIO CITY ABSTRACT Descriptors: Environmental Impacts;
CEMENTERIOS, CREMATORIOS Y NUEVAS TECNOLOGIAS DE Cemetery and crematoriums are the Crematories;  New  Technologies;
FUNERALES: IMPACTOS AMBIENTALES Y PREFERENCIAS POST EN main ways funeral today used in Brazil Preferences Post-mortem.

MACEIO - BRASIL

Nicholas Joseph Tavares Da Cruz', Alvaro Guillermo Rojas
Lezana’, Paulo Da Cruz Freire Dos Sant0§3 , Claudio
Zancan®, Ibsen Mateus Bittencourt Santana Pinto’

RESUMO

Cemitérios e crematorios sdo as
principais formas flinebres utilizadas
hoje no Brasil ¢ no mundo. E um
segmento pouco estudado,
principalmente quanto aos impactos
ambientais causados no meio ambiente.
Buscou-se entio identificar os impactos
ambientais ocasionados pelos
cemitérios e crematdrios, e apontar as
novas tendéncias nos  processos
finebres. A pesquisa justificou-se pelo
fato de grande parte da populacio
brasileira desconhecer os impactos

ambientais causados por cemitérios e
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crematdrios. A pesquisa  trouxe
informagdes sobre 0s novos processos,
que hoje ja sdo utilizados em regides
dos Estados Unidos e paises da Europa
e podem ser uma alternativa para o
Brasil. Para a obtengdo dos dados, uma
pesquisa exploratdria foi realizada com
pessoas da populacio de Maceid/AL.
Os dados obtidos permitiram a obtengao
de médias, desvios padrio e aplicagdo
do teste qui quadrado. Os principais
resultados encontrados na pesquisa
foram: entre todos os processos
finebres pesquisados 29,1% optaram
pelo novo processo a liofilizagdo,
também conhecido como congelamento.
Identificou-se que os principais motivos
para a escolha do processo funerario
foram: menor impacto ambiental, nio
existir gastos apds a morte (pagamento
de jazigo) e a possibilidade de colocar
ou jogar os restos mortais onde desejar.
Estes  resultados  podem  atrair

investimentos na area.

Revista Eletronica Gestdo & Satide. Vol. 6 (Supl. 2). Abril, 2015 p.1058-72 1058

and the world. Segment is a little
studied, especially regarding the
environmental impacts that can cause
the environment. We sought then
identify environmental impacts caused
by cemetery and crematoriums, and
pointing the new trends in cases like a
funeral lyophilization and alkaline
hydrolysis. A search was justified
because big part of the Brazilian
population unaware environmental
impacts caused by cemetery and
crematoriums. Research also brought
about the processes that are already
used today in regions of the United
States and countries in Europe and may
be an alternative to Brazil. To obtain
data, an exploratory search was
performed with people of population
Maceio. The data obtained allowed to
obtain averages, standard deviations and
application of chi square test. Main
results were found in search: funeral
procedures between all searches the
new case with lyophilization 29.1%
showed the highest percentage. The

main reason for choosing the funeral

RESUMEN

Cementerios y crematorios son las
principales formas funerarios utilizados
hoy en dia. Es un segmento poco
estudiado, especialmente los impactos
ambientales que puedan tener sobre el
medio ambiente. Se buscod identificar
los impactos ambientales causados por
los cementerios y crematorios, y sefialar
las nuevas tendencias en el proceso del
funeral. La investigacion se justifica por
el hecho de que la mayoria de la
poblaciéon desconoce estos impactos
ambientales. La encuesta también trajo
nuevos procesos, que se utilizan
actualmente en los Estados Unidos y los
paises europeos y que pueden ser una
alternativa al Brasil. Para obtener los
datos, una investigacion exploratoria se
realizé con las personas de la poblacion
de la ciudad de Maceid. Fue posible
obtener medias, desviaciones estandar y
la aplicaciéon de la prueba del chi
cuadrado. Los principales resultados de
la encuesta fueron: entre todos los

procesos encuestados el 29,1% opt6 por

Revista Eletronica Gestdo & Satide. Vol. 6 (Supl. 2). Abril, 2015 p.1058-72 1059
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el nuevo proceso de liofilizacion, Esse processo também ¢ ocasionador de da Europa e podem ser uma alternativa 2.1 Cemitério

también conocida como la congelacion. uma serie de problemas ambientais. para o Brasil. A contaminagdo do lengol
Las principales razones de la eleccion Além da polui¢do que cemitérios Este artigo tem na secdo 2, um freatico  por  decomposigdes  de
del proceso del funeral fueron menos e crematorios causam ao meio panorama sobre o0s cemitérios e cemitérios ¢ uma realidade mundial.

impacto ambiental, no hay gasto
después de la muerte (pago de deposito)
y la posibilidad de colocar los restos o
jugar donde quieras. Estos resultados

pueden interesar al sector empresarial.

Descriptores: Impactos Ambientales;
Crematorios; Nuevas  Tecnologias;

Preferencias Post-mortem.

1. INTRODUCAO

Aspectos relacionados ao setor
finebre  sdo  pouco  discutidos,
principalmente no Brasil. Esta questdo
pode ser devido ao envolvimento com
crengas e questdes culturais, e o
governo, atrelado a administragdo dos
cemitérios municipais, t€ém encontrado
dificuldades para resolver os problemas

M Em diversas cidades do

funerarios
Brasil independente da regido pode-se
encontrar cemitérios em situagdes
alarmantes de estado de manutencdo, o
que preocupa a populacdo, devido ao
fato de proporcionar uma série de
impactos ambientais. Diante disso,
surgiu a alternativa da cremagdo que

tem evoluido nas ultimas décadas, mas

ainda é um processo novo no Brasil.

ambiente, falta no Brasil uma lei federal
disciplinando esses processos
funerarios, principalmente 0s
crematdrios que por ser uma pratica
nova, ndo dispde de legislacdo que
regulamente as normas de sua
utilizagdo, o que dificulta a sua
implementagdo por empresirios com
interesse neste segmento. Com isso,
uma série de problemas com relagdo a
constru¢des funerarias, cobrancas de
taxas mortuarias, fiscalizagdo dos
empreendimentos, entre outros, podem
ser encontradas nessas atividades.
Diante disso, este artigo tem
como objetivos, mostrar os impactos
ambientais ocasionados pelos
cemitérios e crematorios, e a preferéncia
da populagdo maceioense com relagéo a
esses processos € a mais duas novas
tecnologias finebres. (0]
desconhecimento do assunto por parte
da populagdo brasileira justificou o
estudo, pois seus resultados ajudardo a
esclarecer os impactos ambientais
causados por cemitérios e crematorios,
como também trardo informagdes sobre
0s novos processos, que hoje ja sdo

utilizados nos Estados Unidos e paises
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crematorios; na se¢do 3 0s novos
processos funerarios; na se¢do 4, sdo
apresentados 0s processos para a busca
das informagdes, bem como, para a
coleta e processamento dos dados e na
secdo 5, os resultados da pesquisa de
campo sobre o assunto. Por fim, na

secdo 6, as conclusodes do estudo.

2. REVISAO DA LITERATURA
Desde tempos imemoriais o
homo sapiens t€m lidado de diversas
formas com o destino dado aos seus
mortos. Os antigos egipcios enterravam
seus farads em piramides. Os hindus
cremavam os seus mortos. Os
ocidentais, em sua maioria europeus ou
seus descendentes, costumam enterra-
los em cemitérios. O que se vé sdo
costumes divergindo de cultura para
cultura, e apesar de serem processos
antigos, pouco se tem dado atencgdo aos
impactos que estes processos causam no
meio ambiente. Veja-se a seguir alguns
desses impactos que sdo causados por

cemitérios € crematorios no Brasil € no

Alguns estudos nessa area tém sido
realizados sobre os impactos ambientais
que os cemitérios podem causar no
ambiente, tendo o professor Alberto
Pacheco, da Universidade de Sdo Paulo
como um dos principais estudiosos
nessa area. Seus estudos e de sua equipe
sdo focados nos impactos dos
cemitérios nas aguas subterraneas, no
qual se tém verificado a ocorréncia de
virus e bactérias perto de cemitérios e
sua  migragdo para além  dos
cemitérios™.  Em alguns  desses
estudos foram encontradas
concentragdes de cloretos e
bicarbonatos de sdédio, nitratos, ferro,
chumbo e zinco.

Outro pesquisador fora do Brasil
¢ Dent, que também realizou diversos
estudos sobre a qualidade da 4gua
subterrdnea proxima a cemitérios'.
Eles encontraram concentragdes nitrato,
cloreto, ferro, sdédio e potassio. Suas
descobertas  sdo  semelhantes  as
resultantes dos estudos realizados no

Brasil.

mundo. Pode-se dizer que no Brasil nio
ha uma fiscalizagdo rigorosa quanto ao
impacto ambiental que os cemitérios
possam estar causando. As normas que
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tratam do assunto s3o recentes. A
primeira delas, em nivel nacional, ¢ uma
resolugdo do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA)®. Essa
norma, a Resolugdo 335, de 3 de abril
de 2003, determinou a requisicdo de
licenga ambiental para o funcionamento
de cemitérios. Existem, entretanto,
muitos cemitérios construidos no pais
antes dessa resolucdo que estdo em
desacordo com a legislacdo vigente.

Uma das principais causas de
polui¢do pelos cemitérios ¢ o liquido
liberado pelos cadaveres em putrefagdo,
denominado necrochorume, que nada
mais ¢ do que um liquido viscoso, mais
denso que a agua (1,23 g/em?®),
constituido por 60% de agua, 30% de
sais e 10% de substincias orgéanicas
degradaveis, com coloragdo castanho
acinzentado, polimerizavel e com grau
variado de patogenicidade®.

Com a decomposicio das
substdncias orgdnicas presentes no
necrochorume, sio geradas diversas
diaminas, como: putrescina ¢
cadaverina, que sdo altamente toxicas e
podem transmitir doengas como
hepatite e poliomielite(6).

Outra questdo importante a ser
considerada € o processo de preparagio,
de estabilizacdo ¢ de retardamento da
decomposicdo. Uma vasta gama de

produtos quimicos ¢é wusada nestes

procedimentos que podem aumentar os
riscos  ambientais. Atualmente, 0s
produtos mais utilizados sdo baseados
em solugdes de formaldeido. De acordo
com a Agéncia Internacional de
Pesquisa sobre o Cancer (IARC), o
formaldeido é cancerigeno para os seres
humanos e os individuos que tém
potencial de exposi¢do ocupacional ao
formaldeido no ar sdo submetidas a
altas concentragcdes deste produto
quimico, que podem causar varios
problemas de saude
(IARC, 2006)”. Varios autores
sustentam que o formaldeido representa
um potencial de satde publica e risco
ambiental®.

Por fim, tem-se falta de espago
disponivel em locais de sepultamento,
um problema relatado em diversos
paises”. No Brasil, ndo é diferente. A
cada dia fica reduzida a capacidade dos
cemitérios, principalmente 0s
municipais. Isso pode levar os corpos a
serem  descartados de  maneira
irresponsavel, com superposi¢do de
corpos em covas rasas, espalhando-se
ainda mais os problemas que os
mesmos podem causar ao ambiente.

Da-se a seguir, os problemas que
os crematdérios podem ocasionar ao

meio ambiente.
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2.2 Crematério

Nos dias atuais, a cremagdo no
Brasil ja € um tema bastante propagado.
Contudo, nem todas as pessoas
conhecem profundamente o processo e
principalmente os impactos ambientais
que este servigo causa ao ambiente e as
pessoas.

A cremagdo € o processo pelo
qual o corpo ¢ colocado em um forno e
incinerado a temperatura altissima,
fazendo com que carne, ossos e cabelos
evaporem. O que resta sdo algumas
particulas inorganicas resistentes ao
calor intenso. Sdo esses residuos que
triturados, formam o pé que sobra como
lembranga dos restos mortais de uma
pessoa cremada.

Apesar de ser um processo
ecologicamente correto, a cremagio
gera alguns impactos no ambiente que
ainda ndo foram devidamente estudados
como por exemplo: os gases dibenzo-p-
dioxinas  policloradas (PCDD) e
dibenzuranos policlorados (PCDF) que
sdo emitidos pelos cremato6rios''?. Os
mesmos, sdo emissdes provenientes de
varias fontes e tornaram-se um
problema sério em muitos paises, por
causa de seus efeitos toxicos e
implicagdes para a saiude. Eles sdo
formados principalmente durante as

atividades antropogénicas.
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Embora a cremagdo humana seja
uma pratica cada vez maior o numero
de estudos sobre os riscos potenciais
derivados de emissdes por parte dos
crematorios é muito escasso,
principalmente em  relacdo  aos
compostos mais perigosos (PCDD/F e
mercurio).

Outro aspecto esta relacionado
aos dispositivos médicos, dado o fato
que fornos de crematdérios sdo
incineradores industriais capazes de
gerar temperaturas de 850-1200°C,
durante a combustdo, em poucos

D muitas

segundos. Segundo Barry
pessoas que sdo cremadas podem
possuir dispositivos de metal que foram
implantados por razdes médicas ha
alguns anos.

Estudos tém apontado aumento
na incidéncia de objetos metalicos
encontrados em cremacgdes ao longo de
décadas. O estudo de Barry(”) relatou a
incidéncia de 42%. Ele mostrou que os
residuos de metais mais comumente
encontrados foram THRs e TKRs,
usados no quadril e  joelho
respectivamente, além de hastes
intramedulares, parafusos do quadril,
uma variedade de forceps, pacemaker,
entre outros.

Outro aspecto ¢ a duracdo de
elementos de um ultimo tratamento de

medicina nuclear, com a utilizagdo de
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estroncio-89 (Sr-89), iodo-125 (I-125) e
paladio-103, o que também pode ser
uma preocupag:ﬁo(lz). Esta preocupagdo
se deve ao fato que mesmo apds a morte
estes quimicos ainda permanecem no
organismo humano por dias e alguns
deles por meses, podendo contaminar o
ambiente no processo da cremagdo
humana.

Por fim, tem-se como outro
problema ambiental, a emissdo de
mercirio com a cremacgdo desta vez
oriundo de obturagdes dentarias, feitas
com amalgama dental. O amalgama
dentario torna-se instavel em alta
temperatura como a existente em
crematorios.

Nos estudos de Takeda,
Takaoka, Fujiwara, Takeyama,

Eguchi(n)

sobre pessoas falecidas com
restauracdes de amalgama, apenas 18%
registraram menos do que o nivel
aceitavel de 200 mg/m”.

Por conta destes fatores, os
crematorios também devem estar entre
as instalagdes cujas emissdes devem ser
especificamente reguladas e
fiscalizadas.

Na secdo seguinte tém-se o0s
novos processos finebres que ja estdo
sendo colocados em pratica em alguns
paises da Europa e regides dos Estados

Unidos.

3.NOVOS PROCESSOS DE
FUNERAIS

Ainda ndo ¢ de conhecimento
generalizado que atualmente existem
mais dois processos que estdo sendo
utilizados no setor finebre,
principalmente nos Estados Unidos e na
Europa que sio a liofilizagio e a
hidrolise alcalina. Praticamente o
mundo académico ainda ndo despertou
para a potencial dessas duas novas
tecnologias devido a escassez de artigos
que abordem esses processos. Essa
afirmagdo decorre de uma busca feita
nas bases cientificas Web of Science,
Scopus e Scielo nacional. Essa escassez
de material tedrico sobre os novos
processos pode também ser devida ao
fato do setor funeral ainda ser uma area
com pouco interesse por parte dos
pesquisadores, em virtude de tratar de
pessoas mortas, um assunto que muitos
evitam. Contudo é uma area que se deve
dar aten¢do devido a uma serie de
impactos ambientais ¢ a saude que esse
setor ocasiona.

Diante disso, mosta-se a seguir
como funcionam esses NOvos processos
e os beneficios que os mesmos se

propdem a oferecer.

Revista Eletronica Gestdo & Satide. Vol. 6 (Supl. 2). Abril, 2015 p.1058-72 1064

3.1 Liofilizacéo

O processo de liofilizagdo ¢é
também conhecido como compostagem
e promession. Foi desenvolvido pela
bidloga sueca Susanne Wiihg Masak,
tendo aproximadamente 60 paises,
manifestado interesse nesta tecnologia.

O processo da liofilizagdo pode
ser descrito da seguinte maneira: 1 — O
cadaver é congelado até -18°C; 2 — O
caix@o com o falecido ¢ introduzido no
nitrogénio liquido; 3 — O caix@o e o
corpo sd0 expostos a uma pequena
vibrag@o, desintegrando-se em pd; 4 — O
mercurio e outros metais sdo separados
usando campo magnético; 5 — De 25 a
30 kg de po6 permanece, o qual pode ser
colocado em uma caixa feita de amido
de milho; 6 — A caixa é enterrada
superficialmente e vai transformar-se
em adubo no periodo de 6 a 12 meses.

No processo da liofilizacdo, o
corpo ¢ enterrado em uma cova rasa na
camada superficial do solo, onde existe
mais oxigénio sendo que ele podera
acessar mais facilmente os restos

(14)

mortais Neste processo, reduz-se o

impacto ambiental na agua, ar e solo,

diz Susanne'.

3.2 Hidrdlise alcalina
Sabe-se que um dos maiores
problemas com a cremagdo ¢ a

quantidade de mercurio liberada na
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atmosfera e no ecossistema. Com isso, a
hidrélise alcalina é uma alternativa
ecologica para a  cremagdo. No
momento existem apenas algumas
camaras de hidrolise alcalina
(resomation) em operacdo no mundo'?.

Neste processo, o corpo ¢
colocado em uma grade com pequenos
furos e deslizado para a cdmara da
maquina. Depois a maquina faz uma
mensuracdo do corpo, para calcular a
quantidade de quimicos necessaria para
0 Corpo.

Uma vez que o corpo estd na
camara esta ¢ selada e ele é imerso em
uma quantidade de 425 a 500 litros de
agua misturada com aproximadamente
15 a 20 litros de hidroxido de
potassio. Uma bobina que atravessa a
unidade gera vapor e aquece todos os
ingredientes até alcangar a temperatura
de 180°C, sendo que em seguida, uma
bomba de recirculagio cria um efeito de
redemoinho e ajuda o organismo a
dissolver-se. Todos 0s tecidos,
musculos, cabelos e unhas no interior da
unidade sdo dissolvidos'"®.

O que se faz na verdade e uma
aceleragdo do processo natural de
sepultamento nos cemitérios, quebrando
o corpo em horas, ao invés de se esperar
por 20 ou 30 anos. Tudo o que resta no
final de um ciclo da hidrolise alcalina

s80 os ossos e liquidos.
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Um funeral envolvendo a
hidrélise alcalina ¢é semelhante ao
envolvendo a cremagdo. No entanto este
processo oferece alguns beneficios a
mais que a cremagdo, tais como:
reducéio das emissdes de gases de efeito
estufa gerados pela cremacdo em
aproximadamente 35%; a energia
necessaria para o processo de hidrolise
alcalina na forma de eletricidade e de
gas ¢ menor do que um sétimo da
energia necessaria para uma cremagio;
ndo produz emissdes de merclrio no ar;
o liquido estéril ¢ devolvido com
seguranga para o ciclo da agua isento de
quaisquer vestigios de DNA e apresenta
um potencial de suavizar a pressdo do
espago de sepultamento, o que, em
muitos paises, atualmente ¢é um
problema (7-18)

A hidrolise alcalina, apesar de
ser um processo inovador, com menos
uso de energia e emissdo de gases de
efeito estufa que a cremagdo, esta
passando pelo mesmo processo de
aceitacdo, e s6 no futuro saberemos se a
mesma ird permanecer ou perecer no

mercado funerario.

4. METODOS ADOTADOS

Para a revisio da literatura

foram utilizados artigos encontrados a

partir de busca com as palavras-chave:

cremation; crematory,  cemetery,
alkaline hydrolysis, PCDDs/DFs, freeze
drying, dental amalgams, carcass
incineration;  groundwater  quality;
emission control. A busca foi realizada
nas bases de dados Scopus, Web
Science e Scielo.

Para a coleta dos dados foi
realizada uma pesquisa exploratdria,
com a populagdo de Maceid/AL, através
do Google Docs e entrevistas pessoais.
Para isso foi encaminhado o [link da
pesquisa e de dois videos explicativos
sobre 0s novos processos para a rede de
contato pessoal e profissional dos
pesquisadores no Facebook e Linkedin.
As entrevistas pessoais foram realizadas
no centro da cidade de Maceid. O
procedimento amostral utilizado para a
coleta de dados teve caracterizagdo de
amostragem ndo probabilistica por
acessibilidade.

A pesquisa conseguiu obter
respostas validas de 200 pessoas.
Devido a caracteristica exploratdria e ao
tipo e tamanho da amostra os resultados
ndo permitem inferir as descobertas
para toda a populago.

Apdés a coleta dos dados os
mesmos foram processados em software
estatistico para a realizagdo de
cruzamentos de variaveis e aplicagdo do

teste qui quadrado.
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Todos os procedimentos para o
desenvolvimento da pesquisa e redagdo
dos resultados foram realizados durante
os meses de setembro de 2013 a abril de

2014.

5. RESULTADOS

A tabela 1 mostra que, quanto ao
processo a ser utilizado quando os
entrevistados vierem a falecer qual seria
de sua preferéncia, a cremagdo apontou
maiores percentuais para O Sexo
masculino, para os que possuem de 25
anos a mais de idade e para todas as

faixas de renda familiar. Enquanto que a

forma mais comumente utilizada hoje
no Brasil que ¢ o sepultamento no
cemitério, foi apontado com os maiores
percentuais para as mulheres e os jovens
de 18 a 24 anos apenas. Os resultados
apontam que a cremagdo apesar de ser
um processo relativamente novo no
Brasil, é a forma de maior preferéncia
de sepultamento pela maioria dos
entrevistados.

Foi utilizado também o teste do
qui-quadrado, para verificar se existia
alguma relacdio entre as variaveis perfil
do entrevistado e o procedimento de

sepultamento.

TABELA 1 — Procedimento desejado pelo pesquisado para o préprio funeral por

sexo, idade e renda familiar

Tipo

Renda Familiar
Sexo Idade
(R$ 1,00)
+ de|t+ de|+ de
+ de
18a24|25a34|35a44 678 [2.034 [3.390 |+ de
Masc. |Fem. 44
anos anos anos até até até 4.746
anos
2.034 |3.390 | 4.746

Cremagdo  28,0% 18,7% 8,7%  20,8%

Enterro

12,8% 22,1% 11,8% 14,2%

(Cemitério)

Naio sabe 6,9% 11,4% 42%  9,7%

11,1% 6,2% 9,0% 83% 6,2% 23.2%

38%  52% 55% 73% 55% 16,6%

1,4%  3,1% 42% 14% 2,4% 10,4%

Fonte: Dados da pesquisa.

O teste qui quadrado néo
mostrou significAncia apenas para a
relagdo renda familiar com o tipo de

processo. A significincia ficou em

0,408 muito acima portanto do 0,05
estabelecido para este estudo. Os
demais resultados apontaram que o sexo

masculino estd relacionado a cremagio
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e o feminino ao cemitério. Para as

relacionada aos jovens, enquanto que os

idades, a escolha pelo cemitério esta

mais velhos preferem a cremagao.

TABELA 2 — Procedimento desejado pelo pesquisado para o proprio funeral apos

ser informado sobre novas técnicas aplicaveis a cadaveres por sexo, idade e renda

familiar
Renda Familiar
Sexo Idade (RS 1,00)
Tipo 35 a * dejr dejt  de
P 18 a 24|25 a 34 + de 44| 678 2.034 3390 [+ de
Masc. Fem. 44 . . .
anos anos anos anos até até até 4,746
2.034 |3.390 |4.746
Cremacao 14,9% 6,6% - 7,6% 8,3% 5,5% 48% 28% 28% 11,1%
Enterro 11,8% 13,5% 5,9% 11,4% 52% 2,8% - 4,5% 2.8% 18,0%
Eifzilr‘lze 7,3% 114% 3.8%  10,0% 2,1% 2,8%  62% 42% 14% 6,9%
Liofilizagdo 11,1% 18,0% 12,1% 12,8% 0,7% 3,5% 6,6% 3,8% 5,5% 13,1%
Nio sabe 2,8% 2.8% 2,8% 2,8% - - 1,00 1,7% 1,7% 1,0%

os resultados foram significativos. Com
isso pode-se dizer que a liofilizagdo esta
relacionada os sexo feminino e a
cremagdo ao sexo masculino. Quanto as
idades os entrevistados mais novos
estdo mais relacionados ao processo da
liofilizagdo, enquanto que os mais
velhos a cremagdo.

O valor médio disposto pelos
entrevistados a pagar pelo processo
funeral de sua preferéncia ficou em R$
2.197,42. Este valor esta dentro da
margem dos valores que sdo cobrados

atualmente pelos cemitérios
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particulares, para um enterro de médio
porte. Os resultados apontaram os
mesmos valores para a mediana e a
moda (R$ 2.000,00), os quais ficaram
proximos ao resultado da média.
Entretanto apresenta-se um elevado
desvio padrio (R$ 1.512,00), o que
pode ser devido ao fato de alguns
entrevistados acreditarem que este
servico deveria ser subsidiado pelo
governo, em virtude dos impactos que
podem causar ao ambiente e a

sociedade.

TABELA 3 - Motivos pela escolha do processo em relacio ao perfil dos

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao se incluir mais dois novos
processos, os resultados apresentados na
tabela 2 mostram que, O SeXo
masculino apresentou uma maior
tendéncia para o0s processos  ja
conhecidos (cremagdo ¢ enterro) tendo a
liofilizacdo  exibido também um
percentual proximo aos ja conhecidos.
Ja as mulheres mostram-se com uma
melhor tendéncia para os novos
processos  (liofilizagdo e hidrolise
alcalina). Com relagfo as idades, os que
possuem de 18 a 34 anos apontaram
maiores percentuais para a liofilizag8o,

enquanto os que possuem 35 anos em

diante foi para a cremagdo. Com isso,
pode-se deduzir que os mais novos
estdo inclinados a utilizarem os novos
processos, enquanto que os mais velhos
preferem as formas mais tradicionais.
Com relagdo a renda os maiores
percentuais para os que possuem + de
R$ 678,00 até RS 2034,00 ¢ + de RS
3390,00 até R$ 4746,00 foram para a
liofilizagdo, enquanto que para os que
possuem + de R$ 2034,00 até RS
3390,00 e + de RS 4746,00 foram para
o cemitério. Com o teste do qui-
quadrado para verificar se existiam

relacdo entre as variaveis, para os perfis
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entrevistados
Renda Familiar
Sexo Idade (RS 1,00)
. + de|+ de|t+ de
Tipo 18 a24(25 a 34 (3 2T 4 6015034 (3300 |+ de
Masc. Fem. 44 44 [ . .
anos anos anos | anos até até até 4.746
2.034 (3390 |4.746
Menor — impacto ) 500 2730, 163%  21,1% 2 S 111% 10,0% 62%  22,5%
ambiental % %
Possibilidade de
colocar ou jogar ;o cor ygg0r 500, 163% 00 S0 550 87%  48%  163%
0s restos mortais % %
onde desejar
Nao existem 48 62
gastos pés-morte 20,1%  163% 55%  197% . o 35% 66% 28% 235%
(Jazigo) o o
Religiosos 6,6%  21% 7% 5.2% (}/’4 (}/’4 0,0% 2.8% 28% 3,1%
0 0
Novo processo  4,5%  35%  3.8%  28% 7% % 14% 2.8% 0,0% 3,8%
Processo 83%  87%  59%  66% ol LY 00w 459 14%  11,1%
tradicional % %
Mais barato 28%  38% % 42% 7% }/’0 0,0% 2,8% 0,0% 3,8%
0
Ainda ndo tem 24 31
opinido 87%  66%  42%  55% .7 00 31%  L7% L7% 8.7%
formalizada ’ ’
Outros 38%  00%  1,7% 7% (};4 3,0 %  3,1%  0,0% 0,0%
0 0
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os motivos mais apontados para
a escolha do processo independente do
perfil dos entrevistados foram: menor
impacto ambiental, possibilidade de
colocar ou jogar os restos mortais onde
desejar e ndo existir gastos pos-morte,
ou seja, ndo existir uma taxa para ser
paga mensalmente ou anualmente,
como ocorre nos cemitérios. Vale
ressaltar que praticamente todos os
perfis apontaram o menor impacto
ambiental com o maior percentual, o
que leva a crer que existe uma certa
preocupagdo dos maceioenses quanto
aos problemas ambientais causados por
esse segmento, bem como pela escolha
dos processos que buscam proporcionar

menor ou nenhum impacto ao ambiente.

6 CONCLUSAO

Conseguiu-se  neste  artigo,
identificar alguns impactos ambientais
que s3o causados pelos processos
funerais conhecidos e existentes no
Brasil. Também obteve-se a opinido de
maceioenses, quanto a sua preferéncia
aos processos funebres existentes no
Brasil e novos no mundo.

Diante disso, identificou-se que
entre 0s processos tradicionais o
cemitério como o de maior impacto
quando comparado a cremagdo,

principalmente os municipais, devido ao

descaso da administragdo publica
municipal com os mesmos.

Entre todos o0s processos
apontados no estudo a liofilizacdo foi
que apresentou maior percentual para os
maceioenses  pesquisados  (29,1%).
Entre os motivos para a escolha dos
processos teve-se: menor impacto
ambiental, ndo existir gastos pos-morte,
ou seja, pagamento mensal ou anual
pelo jazigo nos cemitérios e a
possibilidade de colocar os restos
mortais onde desejar, como os
principais fatores. Com relagdo aos
valores que as pessoas estdo dispostas a
pagar pelo servigo, obteve-se uma
média de R$ R$ 2.197,42 ficando na
margem de variagdes de precos que sdo
cobrados na cidade.

Embora seja um  estudo
exploratério, com resultados ancorados
em uma amostra ndo probabilistica e,
portanto ndo sendo possivel estender os
resultados para toda a populagio
maceioense, foi possivel trazer uma
contribui¢do para uma area onde ainda
inexistem estudos em profusdo. Um dos
intuitos do estudo foi despertar o
interesse  para essa area inda
inexplorada de forma a contribuir para a
discussdo sobre os impactos ambientais
que os processos funebres podem causar
ao meio ambiente. Por ser um estudo

introdutdrio espera-se que a partir dele

Revista Eletronica Gestdo & Satide. Vol. 6 (Supl. 2). Abril, 2015 p.1058-72 1070

outros estudos sejam realizados o que
ampliard essa tematica, principalmente
quanto aos novos processos funerais,
pois ainda se sabe muito pouco sobre
estes processos, que podem ser a 6.
tendencia para o setor funebre em um
futuro préximo, tanto a nivel nacional

como internacional.

7.
Espera-se também atrair o
interesse do setor empresarial para
explorar essa atividade.
8.
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2. MODELO PROPOSTO

Neste item estdo detalhados o modelo proposto para a gestao, operagdo, manutengéo e
exploragdo dos Cemitérios de Nova Iguagu, no Estado do Rio de Janeiro, bem como a
forma de avaliacio do desempenho da futura CONCESSIONARIA.

2.1. CONCEITUACAO DO MODELO PROPOSTO

A conceituagao do modelo proposto envolvera a forma de relacionamento da CONCESSI-
ONARIA com a Prefeitura, a estrutura de gest&o e supervisdo dos servigos e sua forma de
prestacdo, e 0s parametros e critérios para a avaliagdo do desempenho da CONCESSIO-
NARIA.

A conceituagado do Modelo Proposto pode ser avaliada através dos seguintes pontos prin-
cipais, que sao:

o Conceituacao qualitativa;

o Conceituagao operacional;

o Modelo operacional.

a) Conceituacao Qualitativa

A qualidade dos servicos que serdo prestados pela CONCESSIONARIA aos usuérios sera
pautada pelas seguintes diretrizes:
o Regularidade: garantia de oferta permanente dos servigos de acordo com os padrdes

preestabelecidos no Contrato e nas normas técnicas aplicaveis;
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o Continuidade: garantia da disponibilidade permanente dos servigos aos usuarios;

« Eficiéncia: garantia da alocagao dos recursos e da logistica necessarios para a execu-
¢ao dos trabalhos planejados, dentro dos padrdes preestabelecidos de prazo e qualida-
de;

e Seguranga: garantia de uma agéo preventiva que reduza os niveis de ocorréncias, atra-
vés da identificacdo das possiveis causas e proposicao de agdes corretivas;

 Atualidade: garantia de um acompanhamento competente dos processos, equipamen-
tos e sistemas desenvolvidos na operagéo dos cemitérios, segundo um padréo de evo-
lucdo tecnologica brasileira e internacional;

o Generalidade: garantia de que todos os servigos serdo fornecidos a todos 0s usuérios
sem qualquer tipo de discriminagéo;

» Cortesia: garantia na prestacao de servigos de maneira cortés aos usuarios, as comuni-
dades vizinhas, a fiscalizagao e as demais entidades envolvidas;

« Modicidade: garantia da justa correlacdo entre os encargos da CONCESSIONARIA e a

retribuicdo dos usuarios.
b) Conceituacédo Operacional

Cemitérios adequadamente planejados, projetados, construidos e operados tém como seu
produto final o usuéario plenamente satisfeito, fungao de suas plenas condigbes de presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funerarios, através de um atendimento adequado e econd-
mico. No entanto, essas condigdes ideais nem sempre sao atingidas, seja pela ocorréncia
de imprevistos, ou pela necessidade de se efetuarem intervengdes programadas ou emer-

genciais nos mesmos.
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A CONCESSIONARIA, responsavel pela operacdo dos cemitérios em condigdes ideais,
devera estar preparada para também opera-la da forma mais adequada possivel, mesmo
em condi¢Oes adversas. Conceitualmente, considera-se trés os regimes operacionais:

« Regime de Operagao Normal: é o regime padréo disponibilizado pela CONCESSIONA-
RIA, segundo os parametros estabelecidos;

o Regime de Operacdo Extraordinaria - Programada: é o regime em que os cemitérios
operam em niveis de servigo inferiores ao do regime de operagao normal. Essa opera-
cdo é decorrente de situacdes previsiveis pela CONCESSIONARIA em sua maior parte,
tais como: execugéo de obras, intervengdes programadas, entre outras;

o Regime de Operagao de Emergéncia - N&o Programada: é o regime em que os cemité-
rios operaram abaixo dos seus padres normais devido a ocorréncia de eventos néao
previsiveis pela CONCESSIONARIA, tais como: acidentes de grandes proporgdes, in-

tempéries, quedas de taludes, vandalismo, entre outros.
c) Modelo Operacional

O Modelo Operacional desenvolvido considera que a operagao dos cemitérios compreen-
de um conjunto de agdes que serdo desenvolvidas, necessariamente sob o dominio de

uma unica coordenagéo central.

Essas agdes operacionais visardo a manutengao de um padréo adequado de qualidade do
servico ofertado aos usuarios, eliminando ou minimizando eventuais problemas que pode-
riam vir a comprometé-lo, bem como a defini¢do do Nivel de Servi¢o a cada més. Os as-
pectos de eficiéncia e conforto oferecidos aos usuarios serdo prioritariamente observados

na condugdo das ag¢les operacionais.

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

As acdes operacionais executadas deverdo ser registradas, juntamente com os respecti-
vos resultados obtidos, de tal modo a permitir a implantagdo de um sistema permanente

de monitoragao dos Parametros de Desempenho estabelecidos.

Os procedimentos operacionais levados a efeito fardo parte de manuais de instrugéo, sufi-
cientemente detalhados para minimizar as surpresas. A cada modificacdo de procedimen-
to, o respectivo manual de instrugéo sera atualizado, possibilitando a obtencdo de um pa-

dréo de qualidade uniforme em todo o ambiente da Concessao.
c.1) Planejamento e Gestdo

Conforme ja ocorre na maioria das Concessdes implantadas no Pais, estabeleceu-se que
as atividades de gerenciamento do sistema operacional (operagéo e conservagao) seréo
desenvolvidas no Centro de Operagdes da CONCESSIONARIA (COC).

Suas instalagcdes possibilitardo o recebimento permanente das informacgdes relativas a

operacao e conservacao dos cemitérios.

As atividades gerenciais basicas que serdo desenvolvidas no COC séo as seguintes:

« Planejar, coordenar e administrar a operagéo e conservagao;

o Receber os dados relativos a operagédo e conservagao, através de sistemas informati-
zados de comunicagéo;

» Acompanhar e controlar a qualidade dos servi¢os de operagéo e conservagéao;

e Analisar o desempenho dos processos operacionais em andamento, promovendo as

modificacdes e ajustes necessarios;
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Implantar um sistema de monitoragéo permanente da operagéo e conservagao;

Desenvolver rotinas administrativas necessarias para apoiar a operagao e conservagao;

Desenvolver e gerenciar um banco de dados sobre operagéo e conservagao;

Desenvolver normas e procedimentos de operacao e conservagao.

c.2) Centro de Controle Operacional(CCO)

Essa unidade sera responsavel diretamente pela operacdo, 24 horas por dia ao longo de

todo o ano. Suas atividades compreenderao:

o Coletar dados e informacdes sobre as diversas atividades operacionais e repassa-las
ao COC;

 Prestar informagdes aos usuarios sobre as condi¢des operacionais de cada cemitério;

 Prestar informagdes aos usuarios dos equipamentos, referentes aos servigos disponibi-
lizados e suas tarifas;

e Operar os servicos de atendimento aos usuarios;

Implantar os programas de operagéo planejados pelo COC.

O papel da comunicacdo na operacao dos cemitérios sera de fundamental importéncia,

pois a sua correta formulagédo permitira a utilizagéo otimizada dos recursos operacionais,

agilizando os servigos de atendimento aos usuarios. Esse sistema de comunicagédo devera

compreender:

e Central telefonica instalada no CCO com linha de discagem gratuita 0800;

o Acesso a internet por banda larga de alta capacidade, com e-mail tipo “fale conosco”;
Esses novos canais de comunicagdo com o usuario deverdo ser amplamente divulga-

dos, para que a populagao possa usufrui-los;
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» Sistema de radiocomunicacgéo, ligando o CCO as unidades operacionais moveis, servi-
¢os de apoio aos funerais, unidades de conservagao e equipes de seguranca.

Os servigos de atendimento aos usuarios serdo comandados diretamente pelo CCO. Para
iSS0, as equipes possuirdo a competéncia e autoridade para mobilizar as unidades opera-
cionais e tomar as providéncias necessarias.
Cabera 8 CONCESSIONARIA a escolha da melhor modelagem para comandar e executar
as acgdes, atendendo aos Niveis de Desempenho exigidos nos Parametros de Desempe-

nho.

O CCO devera entrar em funcionamento provisorio até o final do primeiro ano de Conces-

sdo. A implantacéo definitiva devera ocorrer até o final do segundo ano.
Todas as agles operacionais do CCO serdo padronizadas em manuais de operagao.

Essas ages terdo como objetivo final um perfeito atendimento aos usuarios.
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c.3) Guarda e Vigilancia Patrimonial

O servigo de guarda e vigilancia patrimonial tera o objetivo de assegurar a integridade fisi-
ca do patriménio e a seguranca do pessoal da CONCESSIONARIA. Nesse sentido, deve-
rao ser tomadas medidas e providéncias que visam garantir a ordem e a segurancga para 0
desenvolvimento das atividades do efetivo da CONCESSIONARIA e a preservacdo das

areas de dominio das instalagdes fisicas e equipamentos. Tera operacdo 24 horas por dia.

A CONCESSIONARIA contara prontamente com o apoio das autoridades policiais, tais
como: Policia Civil, Policia Militar e Corpo de Bombeiros, que serdo acionadas através do
CCO, em situagdes de emergéncia, como no caso de possiveis depredacdes, furtos ou

invasoes dos cemitérios.

O mesmo procedimento é esperado em situagdes que possam comprometer 0 meio ambi-
ente e a integridade fisica dos usuarios. Desta forma, serdo de fundamental importancia a
centralizagao das informagdes no COC e a intercomunicagao entre todas as equipes en-
volvidas, nas solugOes de eventuais problemas, para que medidas apropriadas sejam to-

madas.
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2.1.1. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

2.1.1.1. ATIVIDADES E COMPETENCIAS

A interlocucao entre a futura CONCESSIONARIA, 0 PODER CONCEDENTE e a Comis-
sao Fiscalizadora sera feita através de um Comité de Governanga composto pelos repre-
sentantes designados pelas Partes, visando a coordenagao, integragao e acompanhamen-
to da Concesséo ao longo do periodo de vigéncia do Contrato, conforme o fluxograma a

sequir.

Poder Comissao

Concessionaria . .
Concedente Fiscalizadora

O Comité de Governanga sera composto, por no maximo dois representantes de cada

uma das Partes, que compartilhardo a coordenagao dos trabalhos:

e Os representantes do PODER CONCEDENTE ser&o indicados pela Prefeitura de Nova
lguagu;

« Os representantes da CONCESSIONARIA serdo indicados pelo seu Presidente ou por
quem exerca funcdes executivas de topo na organizagéo;

o Os representantes da Comissdo Fiscalizadora deverdo ser membros integrantes da
Secretaria de Obras e Servigos Publicos, 6rgao da Prefeitura que cuida atualmente dos

cemitérios municipais.

Cada uma das Partes Integrantes do Comité sera dotada de responsabilidades e compe-

téncias no acompanhamento dos trabalhos da Concessao, a saber.
a) PODER CONCEDENTE

Serdo atividades e competéncias do PODER CONCEDENTE:
o Atividades
x Enquanto proprietario dos ativos da Concessao, ceder temporariamente a gestao,
operagao, manutengdo e expansdo dos cemitérios publicos e servigos funerarios
acessorios do Municipio;
x Acompanhamento da gestdo, operacdo, manutengdo e expansdo dos cemitérios,
através da participacdo do Comité de Governanga, salvaguardando os interesses

dos cidad&os de Nova Iguagu.

o Competéncias
x Criagao, submissao e aprovagao de alteragles na tabela tarifaria vigente;
X Analise e aprovagao de pedidos de expansao de infraestruturas cemiteriais, no caso
crematorios, ou a construgéo de novos cemitérios;
x Implantacdo de clausulas de reequilibrio para garantir/reajustar os recebiveis pagos
pela CONCESSIONARIA durante o periodo do Contrato;
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x Aplicacdo de multas, penalizagdes ou ajustes de pagamento, no caso de descum-

X

primentos das metas estabelecidas no Sistema de Indicadores de Desempenho ou
por outras vias, que comprometam a prestagéo de um servigo de qualidade a popu-
lacdo do Municipio;

Cessacdo ou suspensdo da Concesséo do Contrato, de forma unilateral se devida-

mente enquadrada com os justificativos dispostos no Contrato.

b) Futura CONCESSIONARIA

Sero atividades e competéncias da futura CONCESSIONARIA:
o Atividades

X

Explorar durante o periodo de vigéncia do Contrato a gestao, operagao, manutengéo
e expansao dos cemitérios publicos e servigos funerarios acessorios do Municipio;
Implantag&o da tabela tarifaria para os servigos cemiteriais e funerarios acessorios;
Realizar as obras e intervengdes necessarias para a exploracdo da Concesséo, im-
plantagdo de crematorio e expansdo dos cemitérios publicos;

Coletar, agrupar e disponibilizar o cadastro da area de cada cemitério e a sua distri-
buigéo;

Prestagcdo de um servigo adequado e de qualidade para a populagdo do Municipio,
realizando a medicao propria do Sistema de Indicadores de Desempenho;

Cumprimento da legislacdo ambiental pertinente.

o Competéncias

X

Colocacao de pessoal técnico e especializado nas atividades cemiteriais, crematori-

ais e funerarias;
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Garantir os investimentos necessarios na recuperagao e/ou intervengdes necessa-
rias nos cemitérios do Municipio;

Utilizagéo de solugdes e sistemas informatizados adequados para o correto apura-
mento da capacidade real, distribuicdo e do cadastro em cada um dos cemitérios;
Realizar o apuramento do Sistema de Indicadores de Desempenho nos periodos es-
tipulados;

Transparéncia e rigor no apuramento e disponibilizagao da informagéo financeira e de

controladoria.

c¢) Comisséo Fiscalizadora

o Atividades

>xX X X X

Regulamentac&o e fiscalizagdo do cumprimento do regime tarifério;

Aferi¢ao independente do Sistema de Indicadores de Desempenho, de forma a com-
provar o real desempenho da CONCESSIONARIA;

Propor e realizar ajustes e revisdes ao Contrato;

Conferéncia do estado das intervengdes e obras em andamento e ou realizadas;
Emitir parecer técnico sobre pedidos feitos pela CONCESSIONARIA;

Opinar sobre matéria ndo integrante de regulamentagéo especifica que possa inter-
ferir com a mesma e sobre interpretagdes técnicas das legislagdes e regulamentos
vigentes;

Estabelecer por meio de deliberagao, normas técnicas e administrativas a serem ob-
servadas por pessoas fisicas e entidades publicas e de direito privado;

Opinar sobre a fixagéo de tarifas e servigos funerarios e quaisquer outros casos que
Ihe forem encaminhados pelo PODER CONCEDENTE e/ou a CONCESSIONARIA.
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o Competéncias

x Conhecimento técnico da realidade operacional;

x Realizacéo de visitas de campo;

x Adotar, compreender e fiscalizar instrumentos de contabilidade publica e empresarial
para efeitos de auditoria das contas da CONCESSIONARIA;

x Modelagem econdmico-financeira;

x Capacitagéo politica para propor, corrigir e fomentar a implementagéo de alteragdes
a operacdo da CONCESSIONARIA, em conjunto com o0 PODER CONCEDENTE.

Além das atividades e competéncias descritas anteriormente, referentes a participacao de

cada uma das Partes na operagdo da Concesséo, o Comité sera responsavel por:

o Promover a articulagéo necessaria para enderegar e resolver as questdes criticas, poli-
ticas, organizacionais ou de relacionamento entre as Partes;

e Deliberar sobre os expurgos decorrentes do calculo dos Indicadores de Desempenho;

» Aprovar as classificages obtidas através do Sistema de Indicadores de Desempenho e
o respectivo impacto no valor da Outorga da CONCESSIONARIA;

« |dentificar e definir o plano de contingéncia para eventos imprevisiveis.

2.1.1.2. RESOLUCAO DE PROBLEMAS E LITiGIOS

Antes do acionamento dos procedimentos administrativos para a resolugao de litigios, dis-
postos em Contrato e na legislagdo pertinente, as Partes primeiramente deverao tentar
resolver quaisquer controvérsias ou alegagdes advindas ou relacionadas ao ambito do

Contrato (“Litigio”), através de reunides com a frequéncia e urgéncias que as Partes julga-
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rem necessarias para discutir o problema e negociar, em boa fé, de forma a resolver a

questao.
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2.1.2. MODELO DE GESTAO E ADMINISTRACAO o Reforma das instalagdes em que houver necessidade, estabelecendo-se uma nova
identidade visual que caracterize a mudanga de gestéo dos servigos, inclusive com res-

Os principais pontos do modelo de gestéo proposto séo 0s seguintes: peito a sinalizagao;
 Atendimento ao publico 24 horas por dia nas capelas, agéncias funerarias, agentes cor- o QObras complementares para a adequacao ao novo padrao e melhoria de acessibilidade.

retores moveis e sanitarios:

 Definigdo de uma estrutura organizacional com claras atribuigdes e responsabilidades O fluxograma, apresentado a seguir, identifica as proposi¢cdes de operagdo dos servigos
de cada area, criando-se 0s manuais de procedimentos que forem necessarios para cemiteriais e funerarios.
cada servico;

o Uso extensivo de processos informatizados, tanto para as atividades puramente admi-
nistrativas (gestdo de RH, suprimentos, financeira e outras) como para as atividades
operacionais (registro e controle de sepultamentos, exumagdes e outros). Em principio,
deverao ser mantidos os seguintes registros na base de dados:

Sepultamentos;
Exumacdes;

Encaminhamentos para o Ossuario;

X

X

X

x Cremagcdes (apds a construgédo do crematoério);

x Titularidade das sepulturas;

x Escrituragéo contabil da Taxa de Manutengéo;

x Reclamagdes.

o Simplificacdo do processo de sepultamento, partindo do principio que, dentro da dor do
momento o usuario tem dificuldade em resolver o tramite do sepultamento, por razdes
fisicas ou emocionais;

 Atualizagéo da situagéo das sepulturas, tomando-se as providéncias necessarias para a
retomada daquelas cujos concessionarios estejam inadimplentes ou que estejam em

mau estado;

PLANOS Biazzo Simon Advogados



Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu 103
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Fluxograma - Procedimento Proposto

Emite a autorizagdo de
sepultamento e colhe os
dados para o atestado de obito

Entrega o laudo para o Encaminha os dados Emite o atestado

despachante para o cartorio

Recebe o laudo do
de obito

hospital ou IML

Programa o
sepultamento e informa gud Reserva o veldrio
o contratante

Entrega a autorizagdo - - .
Providencia a organizagdo

do veldrio e translado Sepultamento

para o administrador
do cemitério

)ara as coroas ou ‘

Compra de coroas ou

LEGENDA flores adicionais _:Ee. igtfeg“ & ‘ o
- Concessionario ou pessoa autorizada por ele bl
. Despachante Opcional =
B cortsro Compra do anuncio
- Administrador do cemitério funebre

(no Centro de Atendimento)

;I Floricultura (no Centro de Atendimento)

Vendedor de anuncios
(dos Principais Jornais - no Centro de Atendimento)

Jornal

- Cemitério
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2.1.3. SERVICOS PROPOSTOS

Os servigos a serem propostos podem ser divididos em varios grupos, como segue:
e Servigos de gestao
X Registro e controle dos sepultamentos e exumagdes;

x Recadastramento de jazigos.

e Servigos cemiteriais

Concessao de perpetuidade;

Assessoria completa na solicitagdo do sepultamento e contratagao do funeral;
Traslado do corpo até o local;

Locagéo de veldrio;

Sepultamento;

Exumagcéo com fornecimento de urna metalica ou remogao para 0 0SSuario;
Abertura e fechamento de tumulos;

Construgéo de carneiros ou transformagéo de sepultura em carneiros (terceirizado);

Execucao de gravagdes e lapides (terceirizado);

X X X X X X X X X X

Outros.

e Servigos de apoio, manutengao e conservagao
x Manutencao das areas externas;
X Manutencao dos velorios;
x Conservagao das edificagdes, columbarios, areas verdes e muros;
x Operagéo de copa nos veldrios, quando solicitado;
X

Operacao de estacionamento (terceirizado);
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x Orientacdo sobre a contratagédo de servigos religiosos;
x Servigos de seguranca diurno e noturno (terceirizado), inclusive com cameras;

x Outros.
A CONCESSIONARIA devera buscar sempre atender da melhor maneira os familiares dos
falecidos, tanto pela facilidade e rapidez na prestagao dos servigos referentes ao sepulta-

mento como pela oferta de condigdes satisfatdrias de permanéncia nesses locais.

Com referéncia ao recadastramento de jazigos, esta atividade de gestao tem o objetivo de

identificar sepulturas abandonadas ou usadas indevidamente.

O recadastramento objetiva regularizar os documentos dos Concessionarios para garantir

os direitos adquiridos pelos mesmos.

Esse processo é necessario ndo apenas para a verificagdo da documentagéo, mas espe-

cialmente para certificar e validar os documentos originais.
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2.1.4. PARAMETROS DE DESEMPENHO

A avaliagdo do desempenho da futura CONCESSIONARIA ser4 feita através do indice de
Desempenho (ID), que sera calculado a partir de cinco subindices de desempenho princi-
pais:

e Infraestrutura (25%);

Servigos (25%);

Praticas Corporativas (20%);

Atendimento ao Cliente (20%);

Regulagdo Ambiental (10%).

25%

Disponibilidade | 30%

Infraestrutura

Qualidade | 70%

25%

- —

20% Entregade

|nf0rma§§0 50%
Préaticas
Corportivas

Financeira
20%

Atendimento ao
Cliente

10%

Regulacédo
Ambiental

Qualidade dos

h 100%
Servigcos

50%

Atualizagao de
Cadastro

Qualidade dos

h 100%
Servigcos

Plano de Gestéo

0,
Ambiental 100%
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Os subindices e o respectivo ID serdo calculados para cada cemitério. O valor global cor-

respondera a media ponderada dos IDs, cujo peso serdo as respectivas areas totais.

O ID medira a qualidade dos servigos prestados, servindo para a composic¢ao final da ou-

torga.

O calculo dos subindices e do ID sera feito trimestralmente. Entretanto, a apuragao do ID
sera feito semestralmente, a partir da média dos dois trimestres consecutivos anteriores a

apuracao.

O ID apurado influenciaré diretamente o célculo do valor da parcela varidvel da outorga
para 0 semestre subsequente a apuracado, até que nova apuragdo semestral seja realiza-
da. O valor da parcela variavel da outorga correspondera a um percentual da receita bruta

da CONCESSIONARIA, calculado de acordo com a classificagdo obtida neste semestre.

O célculo do ID sera feito pelo Verificador Independente, empresa a ser contratada para

esta finalidade, que emitira seu parecer com base em:

« Inspegdes por amostragem para a verificagdo dos critérios de qualidade e disponibilida-
de;

« Andlise da documentagao produzida e apresentada pela CONCESSIONARIA;

o Analise de informacdes prestadas pelo PODER CONCEDENTE.
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2.1.4.1. ComposicAo po ID

Como foi dito anteriormente, o ID sera calculado a partir de cinco subindices, cuja compo-

sicdo e caracteristicas estdo detalhados a seguir.

A nota maxima sera 4 e a reducao sera feita conforme indicado. A menor nota sera sem-

pre 1.

a) Subindice de Infraestrutura (1)

Mede a disponibilidade e a qualidade das edificacdes cemiteriais, pavimentos, acessos e

sinalizacdo. E formado por dois indicadores:

e Indicador de Disponibilidade da Infraestrutura (IDI), que mede o cumprimento dos mar-
cos constantes no Plano de Investimentos, que contera todos os investimentos a serem
realizados em edificagbes cemiteriais, infraestruturas de apoio, estacionamentos, pavi-
mentos, acessos e sinalizagado. Sera dada uma nota maxima (4) para atrasos abaixo de
duas semanas, reduzindo-se um ponto por cada semana adicional de atraso:

x Nota 1: > 5 semanas;
x Nota 2: 4 semanas;
x Nota 3: 3 semanas;

Xx Nota 4: < 2 semanas.
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e Indicador de Qualidade da Infraestrutura (IQl), que mede a qualidade da infraestrutura
disponivel em cada cemitério, através do percentual de itens conformes em relagdo ao
total de itens a serem verificados. Seré dada uma nota méxima (4) para valores de con-
formidade acima de 95%, baixando-se um ponto para cada 10% de reducao:

x Nota 1: < 75%;
x Nota 2: > 75% e < 85%;
x Nota 3: > 85% e < 95%;
x Nota 4: > 95%;

O calculo do subindice sera feito pela formula Il = 0,3 IDI + 0,7 1Ql.
b) Subindice de Servicos (IS)

Mede a qualidade dos servigos de apoio que consistem em limpeza, jardinagem e vigilan-
cia. Também correspondera ao percentual de itens conformes em relagdo ao total. Sera
dada uma nota maxima para valores de conformidade acima de 95%, baixando-se um
ponto para cada 10% de reducao:

o Nota 1: < 70%;

o Nota 2: > 80%;

o Nota 3: > 90%;

« Nota 4: = 95%.
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c) Subindice de Préaticas Corporativas (IPC)

Mede a transparéncia e a credibilidade da CONCESSIONARIA. E formado por dois indica-

dores:

« Indicador de Informacao Financeira (IIF), que mede os dias de atrasos na entrega dos
Relatérios Financeiros periddicos solicitados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE a cada trimestre. A nota méaxima sera dada para a entrega em dia, des-
contando-se um ponto por dias de atraso, da seguinte forma:

x Nota 1: Até 30 dias;
x Nota 2: > 15 dias;
x Nota 3: > 5 dias;

x Nota 4: 0 dias.

e Indicador de Atualizagéo de Cadastros (ICA), que mede a conformidade entre os cadas-
tros e os dados dos clientes. A nota maxima sera dada para a conformidade total, e a
nota minima para um item n&o-conforme:

x Nota 1: 1 item ndo-conforme;

x Nota 4: 0 item nado-conforme.

O calculo do subindice sera feito pela formula IPC = 0,5 IIF + 0,5 ICA.
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d) Subindice de Atendimento ao Cliente (ISC)

Mede o grau de satisfacdo das familias com a qualidade do servigo funerario e cemiterial

da CONCESSIONARIA. Para tanto, serdo encaminhadas pesquisas de satisfagdo aos cli-

entes, avaliando-se a nota média de avaliagdo (1 a 4). Sera dada a nota maxima (4) para

uma media superior ou igual a 3,5, ou sejam:

Nota 1: <1,5;
Nota 2: >1,5e<2)5;
Nota 3: >2,5e <3,5;
Nota 4: = 3,5.

Como referéncia, séo sugeridos os seguintes itens para avaliag&o:

Qualidade do atendimento dos funcionarios (aparéncia, educagao, proatividade);
Eficiéncia do processo administrativo e documental;

Tempo de resposta das solicitagdes e providéncias, em especial para o tempo de aten-
dimento remoto que nédo podera exceder 2 horas;

Condicdes e forma de pagamento dos servicos pelas funerarias e pelos cemitérios;
Qualidade do servico funerario contratado;

Qualidade dos servigos de lanchonete;

Qualidade dos servigos de estacionamento;

Qualidade do servigo cemiterial contratado.
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e) Subindice de Regulacdo Ambiental (IRA)

Mede o respeito pelas boas praticas ambientais nos servigos prestados pela CONCESSI-
ONARIA. O célculo sera a partir do cumprimento do Indicador do Plano de Gestdo Ambi-
ental (IPGA), a saber:

» Nota 1: < 3 itens ndo-conformes;

o Nota 2: 2 itens ndo-conformes;

¢ Nota 3: 1 item ndo-conforme;

¢ Nota 4: 0 item ndo-conforme.

2.1.4.2. CALCULO DO INDICE DE DESEMPENHO (ID)

O célculo do indice de Desempenho ser4 feito através de média ponderada, utilizando-se

a seguinte formula:

ID=0,2511+0,251S + 0,20 IPC + 0,20 IAC + 0,10 IRA
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2.1.4.3. CRITERIOS BASICOS DE CONFORMIDADE

Na tabela, que se segue, estéo indicados os critérios basicos de controle da conformidade

da infraestrutura dos servigos de apoio e da gestdo ambiental.

Area Defeito Critério de Conformidade
Erosdes Menos de 2 locais com erosdes
Rachaduras Menos de 5 locais com rachaduras
Infiltracbes Menos de 2 locais com infiltragdes
Quebraduras Menos de 2 locais com quebraduras
o o Menos de 2 locais sem sinaliza¢do ou com sinaliza¢do
= Sinalizagéo - .
@ danificada ou incorreta
g Residuos alheios Menos de 5 locais com residuos alheios e depositados
© Pintura Menos de 5 locais com pintura de ma qualidade
Pisos Menos de 2 locais com buracos ou rachaduras
lluminagao Menos de 2 pontos com falhas elétricas registradas
Jardins Menos de 5 locais deteriorados
Muros Menos de 2 locais com muros com pintura danificada
Menos de 5 locais com rachaduras nas paredes e/ou
Rachaduras paredes e tetos
° 2 com rachaduras no teto
g . Menos de 2 locais com infiltragdes nas paredes ou no
= Infiltragbes
> teto
- , Menos de 5 locais com pintura de ma qualidade em
b Pintura
S, paredes e tetos
© 8 Pisos Menos de 2 locais com buracos ou rachaduras
= ;-5: Mobiliario Menos de 5 locais com mobilidrio danificado
= Portas e janelas Menos de 5 locais danificados
§ Telhado Menos de 2 locais com destelhamento
= \Vazamentos Menos de 2 locais com vazamentos
Sinalizagéo Menos de 2 locais sem sinalizagéo
Infraestrutura interna Menos de 5 locais com infraestrutura interna
danificada danificada (pias, vasos, extintores, entre outros)
o Menos de 2 locais com problemas de escoamento
Escoamento sanitario n
sanitario
° Residuos alheios Menos de 5 locais com residuos alheios depositados
=3 lluminacao Menos de 2 pontos com falhas elétricas registradas
ﬁ Cameras de CFTV Menos de 1 requisito de qualidade ndo cumprido
- Estacionamento Menos de 2 locais danificados no estacionamento
§ . Menos de 2 avarias ou acidentes registrados
e Frota de automovel
8 com a frota
S Erosdes Menos de 2 locais com erosdes
Rachaduras Menos de 5 locais com rachaduras
Infiltracbes Menos de 2 locais com infiltragdes
Quebraduras Menos de 2 locais com quebraduras
o Menos de 2 locais sem sinaliza¢do ou com sinaliza¢ao
Sinalizagéo - .
danificada ou incorreta

Residuos alheios

Menos de 5 locais com residuos alheios e depositados

Pisos

Menos de 2 locais com buracos ou rachaduras
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daninhas

Capina de vegetagao
inadequada nas vias

Menos de 90% da area

Higiene e limpeza de
banheiros e bebedouros

Mais de 90% de banheiros higienizados e limpos e
mais de 90% de bebedouros limpos

Buracos nas vias

Apresentacao de mais de 3 buracos com até 0,4 m de
diametro ou um com mais de 0,4 m de didmetro em
cada trecho

PLANOS

Area Defeito Critério de Conformidade Area Defeito Critério de Conformidade
[luminagao Menos de 2 pontos com falhas elétricas registradas Ocorréncias Menos de 3 ocorréncias verificadas nos ultimos 30
Locais com a impossibilidade . . : dias
de passagem Menos de 2 locais com passagem interditada © Registro das imagens em
On
Lotes ou construgdes . S circuito interno de TV Menos de 48 h sem vigilancia
. Menos de 5 construgdes irregulares 5 .
irregulares > (30 dias)
§ Erosdes Menos de 2 locais com erosdes ou risco de erosao n Armazenagem das imagens
4 InfiltragBes Menos de 2 locais com infiltragdes em circuito interno de TV (30 Menos de 48 h sem armazenagem
< Sinalizag&o Menos de 2 locais sem sinalizagéo dias)
Residuos alheios Menos de 5 locais com residuos alheios depositados Cumprimento das exigéncias do processo de
Pisos Menos de 2 locais com buracos ou rachaduras Licencas licenciamento e das condicionantes da
Menos de 2 locais com altura do gramado n&o licenca ambiental apos sua emissao
superior a 12 cm istema de Gestao umprimento do cronograma de a¢des ambientais
Mato alto iora 12 Sistema de Gest C tod d bient
Anci inalizaca o mbienta complementares as dispostas na licenca ambienta
Auséncia de sinalizagdo Menos de 2 sinalizagdes em falta Amblental | t d t | blenta
em lugar proprio Inalizag _ _ Fiscalizacio Ocorréncias sanadas no prazo determinado e que néo
TR TR ] © ; =
é Sinalizagao roubada Menos de 2 sinalizagdes roubadas = < culminaram em sangoes
& Sinalizag8o vandalizada Menos de 2 sinalizagdes vandalizadas 5 5 . Comprovagéo da destinagdo e entrega adequada dos
= Sinalizacdo = 5 Destinagao de residuos residuos as entidades competentes dentro dos prazos
2 - g Menos de 2 sinalizagdes danificadas/deterioradas < tabelecid
B danificada/deteriorada ___ eslabelecidos
Sinalizagdo com informagéo Sinalizacs " L t Drenagem Manutencéo do sistema de drenagem em boas
incorreta Inalizagoes com Informagao Incorreta condicBes (sistemas, guias, sarjetas, entre outros)
. j ) Iniciativas de treinamento e verificag&o no local do
lelp.eza Nde sepu!turgg e Menos de 10 sujidades pequenas ou 4 sujidades Funcionarios cumprimento das boas praticas ambientais
edificagbes cemiteriais grandes durante a inspe¢éo por parte dos funcionarios
Higiene e limpeza de vias Menos de 10 sujidades pequenas ou 4 sujidades
e calgcadas grandes a cada 10 m2
Lixeiras Mais de 90% das lixeiras disponiveis para uso na area
Arvores, arbustos e plantas . .
2 o ’ : P Menos de 10 itens com falhas ou danos na area
S = mortas ou insalubres
ﬁ qé) Falhas significativas em menos de 70% da area, e
Py © Gramado altura
S = do gramado abaixo de 12 cm
- o Gramado livre de ervas .
3 << Menos de 80% da area
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2.1.5. PESQUISA DE SATISFACAO DOS CLIENTES

A seguir, esta apresentado o check list que devera ser preenchido com notas de 1 a 4, de

acordo com o grau de satisfagdo dos clientes com o servigo prestado pela CONCESSIO-

NARIA:

o Nota 1: Muito insatisfeito;

o Nota 2: Insatisfeito;
¢ Nota 3: Satisfeito;

¢ Nota 4: Muito satisfeito.

Pesquisa de Satisfacao dos Clientes

e Notas

[tem Itens Verificaveis 5 3 1

1 Avalie sua satisfagcdo com a qualidade do

atendimento dos funcionarios

1.1 Aparéncia
1.2 Educagéo
1.3 Pro-atividade
1.4 Compreensdo

9 Avalie sua satisfacdo com o tempo de resposta

as solicitagdes e pedidos

2.1. | Avalie sua satisfagdo com o atendimento através de agente remoto

3 Avalie sua satisfagdo com as condigdes e formas

de pagamento pelos servicos funerarios e cemiteriais

4 Avalie sua satisfagéo com o servico funerério contratado

5 Avalie sua satisfacdo com o servigo cemiterial contratado

6 Avalie sua satisfagdo com o processo administrativo
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2.2. DETERMINACAO DAS ESTIMATIVAS DE RECEITAS
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2.2. DETERMINACAO DAS ESTIMATIVAS DE RECEITAS

2.2.1. PERFIL DEMOGRAFICO

As Receitas séo o resultado do produto da demanda quantificada em unidades por produto
ou servico pela respectiva tarifa ou taxa. No presente caso, trata-se de, a partir da previ-
sao da mortalidade da Cidade de Nova lguagu, estabelecer a demanda por servigos e pro-

dutos associados a cemitérios.

Assim, é necessario, do ponto de vista metodoldgico: (i) caracterizar o perfil demografico
do Brasil, as abordagens metodologicas e as informagdes basicas disponiveis, (i) conhe-
cer a demanda agregada atual, (iii) projetar a demanda agregada atual para o horizonte do
empreendimento; (iv) distribuir a demanda agregada projetada pelos servigos e produtos ja
ofertados ou a serem ofertados, (v) estabelecer a estrutura, tarifaria futura a partir da es-

trutura tarifaria presente e (vi) projetar as receitas.

O diagrama, a seguir, ilustra o exposto.

Caracterizagdo do
Perfil

Demografico \

e Conhecimento da
Projecdo das

Demanda
Agregada Atual

)

Projecdo da
Demanda

Receitas

Estabelecimento
da Estrutura

Tarifaria Futura Agregada

\ Distribuigdo da /

Demanda

Agregada

A demanda por cemitérios € uma demanda primaria ligada a demografia, ciéncia que tem
por finalidade o estudo de populagdes humanas, enfocando sua evolugéo no tempo, ta-
manho, distribuicdo espacial, composicao e caracteristicas gerais, em fun¢do dos nasci-

mentos, 6bitos e fendmenos migratdrios.

Odbito é o elemento inevitavel de desfecho da vida pés-nascimento e pode, quanto muito,
apenas ser adiado. Entretanto, a expectativa de vida da populacao brasileira - que aumen-
tou 25,4 anos no periodo entre 1960 e 2010 passando de 48 para 73,4 anos, segundo 0s
dados do Censo Demografico 2010 do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-

ca) chegara a 80 anos em 2040, segundo a projecao também do IBGE.

Ainda de acordo com o IBGE, a analise das estatisticas sobre o envelhecimento indica que
o crescimento da expectativa de vida é continuo e esta diretamente associado a uma ex-

pressiva queda dos indices de mortalidade.

A taxa de mortalidade da popula¢do vem caindo desde 1940. Claro que alguns grupos,
como os jovens do sexo masculino, estdo mais sujeitos a uma ligeira desacelera¢ao dos
indices de mortalidade, mas a projecao feita pelo IBGE em 2008 [e que ainda n&o englo-
bava os dados do Censo 2010] estabelece essas metas. Até 2040, a esperancga de vida

estara em 80 anos.

Os resultados obtidos no periodo intercensitario - entre 1991 e 2010 - ja eram esperados

pelo IBGE, e o ritmo de crescimento da esperanca de vida da populagao brasileira também
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foi impactado pelo fluxo migratério e pela diminuigao das taxas de natalidade, acarretando

maior participagéo ativa dos idosos na populagéo do Brasil e na sua dindmica econdmica.

Para o IBGE, a maior participacdo da populacdo de 65 anos ou mais na area rural em re-
lacdo a area urbana € em fungdo também dos movimentos migratérios, ja que as saidas
daquela area normalmente se dao nas idades mais jovens, permanecendo as pessoas

mais velhas.

Nos ultimos 50 anos, houve um aumento de 54,6% para 68,5% da participagéo da popula-

¢ao em idade ativa (15 a 64 anos de idade), conforme ilustra a figura a seguir.

Participacdo dos Grandes Grupos de Idade na Populacdo Total Residente
100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

1960 1970 1980 1991 2000 2010

B Oal4anos B 15 a 44 anos ® 65 anos ow mais de idade

Fonte: 1BGE, Censo Demografice 1960/2010

A quantidade média de filhos por mulher brasileira caiu de 6,3 para 1,9, entre 1960 e 2010,
valor inferior ao nivel de reposic¢ao da populagéo. Constatou-se uma redugéo nos niveis de
fecundidade, que acarretou na diminuicao de 42,7% (1960) para 24,1% (2010) de partici-
pacao da populacdo entre 0 e 14 anos no total. Ja o crescimento da participagcdo da popu-

lacdo de 65 anos ou mais, no periodo entre 1960 e 2010, saltou de 2,7% para 7,4%.
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A reducéo da quantidade relativa de criangas esta ligada a maior participagao das pessoas
mais velhas, cada vez mais ativas. A estrutura etaria € um dos principais pontos para a
avaliacdo de politicas sociais, principalmente salde e questao previdenciaria. Segundo o
IBGE, apesar do aumento expressivo da expectativa de vida da populagéo, ainda ha uma

distancia consideravel em relacdo aos paises desenvolvidos.

As mudancas referentes a expectativa de vida da populacdo - o que inclui a taxa de natali-
dade, o indice de mortalidade e a estrutura de populagdo mais envelhecida, caracteristica

dos paises mais desenvolvidos.

O estreitamento da base e o alargamento do topo da pirdmide etaria séo o caminho para
uma estrutura mais envelhecida, caracteristicas dos paises mais desenvolvidos, que apre-

sentam uma estrutura mais cilindrica.

O contingente populacional das criangas menores de 1 ano (pouco mais de dois milhdes),
que representava 3,1% da populagéo total brasileira passou, em 2010, para uma participa-

cao de 1,4%, representando um volume de 2,7 milhdes de criangas menores de 1 ano.

Deve-se, por fim, observar que 0 aumento da expectativa de vida da populagéo e do nu-
mero de idosos no pais impactam ao menos trés areas das contas publicas: salde, previ-

déncia e cuidado com 0s idosos.
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A figura, a seguir, ilustra o exposto.

Piramide Etaria Formada A Partir dos Dados Coletados para o Censo 2010

Mulheres

100 Homens

2,0 1,5 1,0 0,5 0 0,5 1,0 1,5 2,0

W 1960 H 2010

Fonte: IBGE, Censo Demografico 1960,/2010

2.2.1.1. PROJECAO DA MORTALIDADE - POSSIBILIDADES METODOLOGICAS

A projecao da mortalidade é importante ndo somente para os calculos atuariais, mas tam-
bém para o planejamento econdmico, para as politicas de investimento de governos e em-
presas e, no presente caso, para a caracterizacdo da demanda por produtos e servi¢os

relacionados a cemitérios.

No século XX, a mortalidade global declinou a uma taxa relativamente constante, entretan-
to, observou-se uma heterogeneidade no declinio dessa taxa em relagdo ao numero de

mortes por idade, causas de mortes e ano-calendario.
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Ao escolher um modelo para a previséo da tendéncia da mortalidade, € importante obser-
var se 0 modelo escolhido refletird tal heterogeneidade. A resposta adequada a algumas
perguntas é fundamental para conduzir os estudos de previsdo da mortalidade futura, a
saber:

« A utilizacao de dados historicos seria capaz de prever toda a proje¢éo da mortalidade?;
o Pode-se assumir que as tendéncias passadas de queda da mortalidade permaneceréo

nas proximas décadas?;
o Uma idade limite para o alcance da sobrevivéncia devera ser imposta no modelo de

projecao ou mesmo algumas barreiras bioldgicas deveriam ser incluidas?.

Todas essas questdes, ainda sem resposta precisa, afetam as previsdes de mortalidade
de longo prazo. Entretanto, podem ser estabelecidas estimativas de médio prazo, conside-
rando sua precisdo, desde que atualizadas, a partir da aplicagédo de métodos de previséo

apropriados.

O Government Actuary’s Department, dos Estados Unidos, classificou em 2001 os méto-

dos potenciais para a proje¢éo das taxas de mortalidade em trés tipos essenciais:

o Métodos biomédicos, que se concentram nos fatores determinantes dos obitos e mode-
lam as taxas de mortalidade sob uma perspectiva biomédica;

o Métodos causais, que empregam uma aproximagéo de previsao por causa, utilizando
variaveis tais como: fatores econdémicos e do meio ambiente;

o Métodos extrapolativos, que séo baseados nas tendéncias historicas de projecdes da

mortalidade no futuro.
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Na pratica, os modelos extrapolativos sdo os favoritos pela vasta maioria dos demografos
e atuarios. A extrapolacdo, provavelmente, é a aproximacao mais confiavel e os métodos
extrapolativos podem ser divididos em:

o Modelos paramétricos, que envolvem o ajuste de uma curva/superficie parametrizada
aos dados para os primeiros anos, e depois se da a proje¢ao desses parametros para o
futuro;

o Métodos de “targeting”, que envolvem a interpolagéo entre as taxas de mortalidade atu-
ais e um conjunto de taxas esperadas, 0s quais se assumem e permanecerao em um
momento futuro;

o Métodos de tendéncia, quem envolvem a projecao de tendéncias histéricas para o futu-

ro.

Estes métodos podem ser deterministicos ou estocasticos, mas sempre envolvem a consi-
deragdo de hipdteses simplificadoras e elementos subjetivos, o que significa, em outras
palavras, limitagbes de confiabilidade dos valores previstos, como de resto, em quaisquer

métodos desta natureza.

Alguns métodos paramétricos podem ser obtidos facilmente com a utilizagao dos Modelos
Lineares Generalizados (GLMs). Assume-se, geralmente, que a quantidade de o&bitos,
quando a exposigao central ao risco de morte &€ conhecida, segue uma distribuicdo de
Poisson. Dessa forma, sdo obtidas estimativas futuras da mortalidade ajustando-se uma
regresséo de Poisson. Um método alternativo foi proposto por Lee e Carter em 1992,

combinando uma aproximagéo paramétrica com a analise de séries temporais.
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As duas metodologias - GLM e Lee-Carter - tm em comum a introdugéo dos fatores de
“improvement”, também conhecidos como fatores de redugao (reduction factors), conforme
publicado pelo Continuous Mortality Investigation Bureau - CMIB, 6rgao de pesquisa em

mortalidade que publica tdbuas de mortalidade no Reino Unido.

De acordo com a pratica atuarial do Reino Unido e dos Estados Unidos, os fatores de “im-
provement” sdo aplicados as taxas de mortalidade de referéncia, a fim de ajusta-las para

os periodos futuros.

2.2.1.2. A MORTALIDADE NO BRASIL E A IMPORTANCIA DAS PREVISOES

A melhoria das condi¢des materiais adquiridas no curso dos séculos XIX e XX foi essenci-
al para 0 aumento da expectativa de vida. O declinio da mortalidade teve seus inicios nos
paises ditos desenvolvidos e, atualmente, todas as regides do mundo ja ingressaram nes-

se processo e experimentam ganhos continuos em esperancga de vida.

O Berasil iniciou 0 seu processo de declinio da mortalidade na década de 1940, tardiamente
em relagé@o aos paises desenvolvidos, em que esse declinio ja era observado desde o sé-

culo XIX, mas de forma muito mais acelerada.

A esperancga de vida ao nascer registrada no Brasil em 1940 era de, aproximadamente,
44,0 anos, mas em 1960, o tempo de vida médio da populago brasileira ja tinha aumen-
tado 10 anos e, com a continuagédo do declinio continuo da mortalidade, esse valor se a-

proximou de 72,0 anos em 2004, segundo o IBGE.
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Ja nos paises desenvolvidos, a esperancga de vida ao nascer observada durante o século
XVIII estava entre 25 e 40 anos, se aproximando dos 65,0 anos apenas na metade do sé-
culo XX,

O Estado de Séo Paulo, o mais desenvolvido do Brasil em termos socioecondmicos, apre-
sentou um declinio similar ao descrito para o Brasil. Sua populagéo experimentou ganhos
acelerados de esperanga de vida ao nascer até 1960 e, a partir deste ano, tais ganhos
foram mais modestos, mas ainda consideraveis, sendo que a populagéo do Estado ja vivia
em média 73,1 anos em 2004, conforme o Seade (Fundacao Sistema Estadual de Analise

de Dados) do Governo do Estado de S&o Paulo.

Esse declinio continuado da mortalidade significa a possibilidade de vida mais longa, que
é vista como uma mudanca positiva de individuos e uma substancial realizagao social,
mas leva a uma preocupagao sobre suas implicages para gastos publicos e privados de
apoio a velhice. Isto porque em populagdes cuja fecundidade ja se encontra em niveis
muito baixos, tais mudangas na mortalidade tornam-se responsaveis néo sé pelo aumento

da propor¢ao de idosos, mas também do tempo vivido pelos idosos.

E importante salientar que, mesmo havendo uma desaceleracdo nos ganhos em esperan-
¢a de vida, como vem sendo observado nos ultimos anos, principalmente nos paises de-
senvolvidos, as taxas de declinio da mortalidade em idades avangadas ainda s&o elevadas
e ndo tém mostrado sinais de desaceleragdo, podendo resultar em ganhos ainda significa-

tivos em esperanca de vida ao nascer.
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Assim, o papel da proje¢do da mortalidade torna-se cada vez mais relevante, ja que uma
das principais causas das mudangas na estrutura etaria da populagdo mundial € o declinio
continuado da mortalidade. Esse declinio pode ser bem previsto por periodos considera-
velmente longos, dado o padréo etario regular das varidveis demogréaficas e a velocidade,

na maioria das vezes lenta, de suas mudangas.

Ainda assim, as projecOes demograficas envolvem uma grande parcela de incerteza, o
que torna necessario que qualquer metodologia de projegdo demografica fornega indica-
¢Oes da sua incerteza associada, cuja fonte mais importante esta relacionada ao futuro

das taxas vitais.

2.2.1.3. MORTALIDADE NO BRASIL - A PERSPECTIVA DE SOBREVIVENTES POR FAIXA ETARIA

Em um trabalho de 1998, denominado de “Modelando e Projetando a Mortalidade no Bra-
sil”, a pesquisadora Moema G. Bueno Figoli apresentou os resultados reproduzidos nas
tabelas, a seguir, referentes a quantidade de sobreviventes para os grupos de 100 mil ha-

bitantes por faixa etaria, das populagées masculina e feminina.
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Projecdo do Namero de Sobreviventes na Idade Exata para Cada 100.000

Nascimentos, do Sexo Masculino, em Intervalos de Cinco Anos,
por Grupo de Idade - 1990/2040
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Projecdo do Namero de Sobreviventes na Idade Exata para Cada 100.000
Nascimentos, do Sexo Feminino, em Intervalos de Cinco Anos,
por Grupo de Idade - 1990/2040

Grupo Projecdo do Nimero de Sobreviventes na Idade Exata para Cada 100.000 Nascimentos Grupo Projecdo do Nimero de Sobreviventes na Idade Exata para Cada 100.000 Nascimentos
dorioe (719907 | 1995/ | 2000 | 2005/ | 2010/ | 2015/ | 20201 | 2025/ | 20301 | 2035/ dorioe 719907 | 1995/ | 2000/ | 2005 | 2010/ | 2015 | 2020/ | 2025 | 2030/ | 2035
1904 | 1099 | 2004 | 2009 | 2014 | 2019 | 2024 | 2029 | 2034 | 2040 1004 | 1909 | 2004 | 2009 | 2014 | 2019 | 2024 | 2029 | 2034 | 2040
en%s 100,000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 en%s 1100.000 | 100.000 | 100.000 | 100000 | 100.000 | 100.000 | 100000 | 100.000 | 100.000 | 100.000
2% | o1s61 | 92007 | 92413 | 92799 | 93166 | 93515 | 93846 | 94162 | 94461 | 94746 24| 95208 | 95787 | 96226 | 96820 | 96974 | 97201 | 97575 | 97.830 | 98058 | 98.863
239 | 8466 | 80.004 | 89664 | 90208 | 90722 | 91211 | 91675 | 92166 | 9253 | 92931 229 | 93748 | 94440 | 95057 | 95605 | 96003 | 96528 | 96914 | 9757 | 97562 | 97.833
10214 | gra70 | 88345 | 88959 | 89542 | 9009 | 90621 | 91120 | 91504 | 92043 | 92469 10214 | 93328 | 94073 | 94736 | 95325 | 95849 | 96315 | 96729 | 97.006 | 97422 | 9771
1219 | g7210 | 87913 | 88552 | 89.159 | 89736 | 90283 | 90.803 | 91296 | 91763 | 92206 15219 | 93064 | 93839 | 94530 | 95143 | 95889 | 96473 | 96604 | 96986 | 97.3%5 | 97626
202%% | 86405 | g7.242 | 87.920 | 88564 | 89176 | 89757 | 90308 | 90830 | 91326 | 91.796 20224 | 92645 | 93488 | 94200 | 94851 | 95430 | 95.45 | 96401 | 96807 | O7.A67 | 97487
22229 | gs471 | 86280 | B7.015 | 87713 | 88375 | 89.004 | 89600 | 90165 | 90702 | 91210 22229 192030 | 92920 | 93713 | 94418 | 95046 | 95604 | 96009 | 96540 | 96.930 | 97977
2% | 54149 | 85037 | 85843 | 86809 | 8733 | 88026 | 88680 | 89301 | 89889 | 90.448 2% 191198 | 92175 | 93048 | 93822 | 94513 | 95128 | 95675 | 96161 | 96593 | 96876
2% | 82575 | 83558 | 84452 | 85300 | 86.105 | 86870 | 87.504 | 88281 | 88932 | 89.549 2% | 90129 | 91205 | 92168 | 93208 | 93796 | 94481 | 95082 | 95635 | 96120 | 96.550
2 | 80696 | 81794 | 82792 | 83740 | 84540 | 85494 | 86304 | G7.071 | 87798 | 88.486 24 88742 | 89932 | 91002 | 91981 | 92820 | 93590 | 94279 | 9484 | 95144 | 95936
0299 | 78436 | 79671 | 80794 | 81861 | 82874 | 82836 | 84747 | 85611 | 86430 | 87.204 1249 | 85045 | 88265 | 89456 | 90531 | 91498 | 92369 | 93152 | 93856 | 94489 | 95050
PYa% | 75838 | 77.03 | 78310 | 79521 | 80672 | 81764 | 82801 | 83784 | 84715 | 8559 "Y2%% | 84580 | 86.046 | 87379 | 88568 | 89685 | 90678 | 91578 | 92381 | 93126 | 93790
P22%9 1 72113 | 73706 | 75150 | 76545 | 77.863 | 79117 | 80307 | 81437 | 82508 | 83522 “02% | g1.449 | 83083 | 84581 | 85950 | 87201 | 88344 | 89385 | 9033 | 91.199 | 91986
20204 | 67617 | 69432 | 71.093 | 72882 | 74198 | 7554 | 77.020 | 78329 | 79572 | 80752 00294 177299 | 79.124 | 80811 | 82367 | 83802 | 85124 | 86339 | 87.456 | 83483 | 89425
22299 | 61832 | 63882 | 65770 | 67585 | 69326 | 70992 | 72586 | 7408 | 75558 | 76.940 02299 1 71753 | 73782 | 75677 | 77444 | 79090 | 80821 | 82044 | 83365 | 84500 | 85726
MaTt | 53961 | 56202 | 58285 | 60304 | 62258 | 64144 | 65692 | 67711 | 69390 | 71.000 274 | 63926 | 66133 | 68223 | 70198 | 72061 | 73816 | 75487 | 77.020 | 78477 | 79844
7279 | 43766 | 46072 | 48204 | 50377 | 52467 | 54508 | 56499 | 58435 | 60315 | 62.138 72279 | 53060 | 5546 | 57744 | 50855 | 61878 | 63812 | 65681 | 67.424 | 69.104 | 70704
S00n0S | ai662 | 33878 | 36005 | 38132 | 40251 | 42355 | 44438 | 46496 | 48522 | 50514 200005 | 39.801 | 42015 | 44188 | 46315 | 48393 | 50418 | 52388 | 54302 | 5657 | 57.953

Fonte: Resultados da pesquisa

Nota: Base taxa central de mortalidade projetada

Fonte: Resultados da pesquisa
Nota: Base taxa central de mortalidade projetada
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2.2.1.4. A PROJECAO DE MORTALIDADE PARA O MUNICIPIO DE SAO PAULO

A projecédo do nivel e do padrao de mortalidade do Municipio de S&o Paulo, até o ano de
2100, incorporando a incerteza associada a projegao, por meio da estimacao de intervalos
de confianga, foi desenvolvida por Flavia Sommerlatte Silva, no seu trabalho “Tendéncias
e Proje¢édo da Mortalidade do Municipio de S&o Paulo - 1920 a 2100”. Os resultados obti-
dos tém correspondéncia com os da pesquisadora Moema G. Bueno Figoli, mostrados no

subitem anterior.

A escolha de Sao Paulo se justificou pela grande quantidade de estudos ja realizados a
respeito das tendéncias da mortalidade da sua populacéo, que possibilitam um entendi-

mento mais aprofundado do seu padrao de mortalidade.

Além disso, o Estado de Sao Paulo é reconhecido pela 6tima qualidade de seus registros
de eventos vitais (nascimentos, casamentos, ébitos), o que contribuiu enormemente para a
projecao da mortalidade da capital de S&o Paulo, através do método Lee-Carter, anterior-
mente mencionado, que se baseia na tendéncia passada da mortalidade para projetar a

mortalidade futura, através de séries temporais.

Também, é fundamental ressaltar que a escolha de um periodo de proje¢éo tao longo, até
0 ano de 2100, se justifica pela necessidade de conhecer os caminhos futuros dessa com-
ponente tdo importante na dindmica demogréfica, além de apresentar os resultados do

método Lee-Carter em projecOes de longo prazo.
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Aliada a qualidade das informagOes de eventos vitais, 0 Municipio de S&o Paulo dispde de
uma série de informagdes de dbito que remonta ao inicio do século XX. Ha dbitos por faixa
etaria e sexo desde o ano de 1903, o que consiste em mais uma razdo para a aplicagéo

do método Lee-Carter a populacdo deste Municipio.

De posse desses dados, foi possivel construir uma série historica de taxas de mortalidade
por idade e sexo do Municipio de Sdo Paulo. Devido a forma como esses dados estavam
desagregados, essa série foi construida para o periodo de 1920 a 2005, possibilitando a
descricdo da tendéncia de declinio da mortalidade do Municipio, para entéo projetar a mor-
talidade dessa populagdo pelo método Lee-Carter. E importante lembrar que ndo ha uma
série longa como esta para qualquer outro Municipio do Brasil, ou mesmo em niveis esta-

duais, dificultando a aplicacdo do método escolhido para toda a populagéo brasileira.

A estimagdo da incerteza relacionada a projecéo foi, em parte, atenuada pela projecao
estocastica, que proporcionou uma estimativa do erro esperado das proje¢des no momen-
to em que elas foram realizadas. A projecao estocastica pode ser gerada especificando as
mudancas no tempo durante o periodo de projecdo, mudando de forma dindmica e aleaté-

ria as equacdes e suposigdes, e assim a incerteza é propagada dinamicamente no tempo.

Este tipo de projecao pode ser descrito resumidamente como um valor médio e um par de
valores extremos possiveis, definido quase inteiramente em termos de probabilidade, que

inclui a maior parte dos resultados possiveis.
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Utiliza-se, por exemplo, um intervalo que contenha a projecéo estocastica com probabili-
dade de 90%. Portanto, a diferenga fundamental entre as projecdes deterministicas e as
estocasticas é a possibilidade, dada por estas, de atribuir probabilidades de ocorréncia as

possiveis trajetorias da mortalidade.

E como héa probabilidades associadas a todos os conjuntos de resultados, entdo as mé-
dias e distribuicbes de todas as quantidades da projecao séo bem definidas e ndo ha pro-
blema de consisténcia. A principal vantagem da utilizagdo da projecao estocastica da mor-
talidade e de populagéo se encontra, entao, na possibilidade de conhecer, além do nime-
ro esperado de pessoas em uma determinada época (aposentadas, contribuintes, em ida-
de escolar, no mercado de trabalho, que necessitardo de servicos de salde), a incerteza
dessa projegao, para que seja possivel se preparar para eventuais surpresas como, por

exemplo, o crescimento maior que o esperado de certo grupo etario.

O método Lee-Carter, aplicado no presente caso, € o método estocastico mais utilizado
atualmente e recomendado pelos principais institutos oficiais de producao de estatisticas

do mundo.

Os resultados da aplicagao do método Lee-Carter a mortalidade do Municipio de Sao Pau-

lo mostram mais uma vez sua validade, tendo em vista que:

o A esperancga de vida e a fun¢do de mortalidade do ano 2000 foram estimadas tomando
como base diferentes periodos de ajuste;

o Em todos os casos, 0 método se ajustou bem aos dados, além de gerar proje¢des cujos
resultados foram muito préximos dos valores observados e intervalos de confianga que

continham esses valores;
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o Ao projetar a mortalidade da populagéo paulistana a partir de 2005, observou-se, tam-

bém, o bom ajuste do modelo aos dados utilizados;

A esperanca de vida ao nascer masculina, projetada pelo método, foi de 82,91 anos
para 0 ano de 2100, ao passo que a feminina foi de 91,91 anos, resultando em um
ganho de, aproximadamente, 0,14 ano por ano-calendario, para os homens, e de

0,15, ano para as mulheres.

E importante observar que, apesar de parecerem elevados, os valores de esperanca de
vida ao nascer estimados para 2100 podem ser considerados factiveis, uma vez que as
projecdes das Nacgdes Unidas, para os paises desenvolvidos, também apontam para um

crescimento consideravel nas proximas décadas.

Um exemplo é a esperanca de vida ao nascer projetada para o Japdo em 2030, que é de
83,5 anos, para os homens, e de 91,0 anos, para as mulheres. Outro ponto relevante é o
aumento do diferencial por sexo da mortalidade projetada. As projecdes das Nagdes Uni-
das, para os paises desenvolvidos, apontam para a manutencdo desse diferencial, ou para

um aumento menos pronunciado.

No entanto, também é importante lembrar que as proje¢des de longo prazo devem ser a-
nalisadas com cautela, visto que s&o configuradas como uma limitag&o intrinseca dos mé-
todos estocasticos em geral e, em particular, do método Lee-Carter, conforme ja mencio-

nado.

Os resultados finais obtidos estéo reproduzidos nas tabelas, a seguir.
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Taxas Centrais de Mortalidade Projetadas Através do Método Lee-Carter de Projecéo
da Mortalidade - Municipio de Séo Paulo, 2006 a 2100, para Anos Multiplos de 5 -
Sexo Feminino
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Taxas Centrais de Mortalidade Projetadas Através do Método Lee-Carter de Projecéo
da Mortalidade, Considerando a Alternativa do Multiplo Decremento para o
Periodo de 1980 a 2005 - Municipio de S&o Paulo, 2006 a 2100,

Grupo nMx por Ano para Anos Multiplos de 5 - Sexo Masculino
Etario | 2006 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 Grupo My por Ano
0 0,002736 | 0,002361 | 0,001964 | 0,001634 | 0,001359 | 0,001130 | 0,000940 | 0,000782 | 0,000650 | 0,000541 Etario | 2006 2010 2015 2020 2025 2030 2035 200 2045 2050
5 0,000253 | 0,000224 | 0,000194 | 0,000167 | 0,000144 | 0,000124 | 0,000107 | 0,000092 | 0,000080 | 0,000069 0 000291 | 0.002480 | 0.002034 | 0.001668 | 0.001368 | 0.001722 | 0.000927 | 0.000755 | 0.000679 | 0.000508
10 |0,000227 | 0,000209 | 0,000188 | 0,000169 | 0,000152 | 0,000137 | 0,000123 | 0,000111 | 0,000100 | 0,000090
150000926 [0t [ 000027 000252 [ 000025 0000206 [ 000101 [0 T 000189 [q000tas| |5 —|-L00016 | 0000154 0000106 | 00000ET 0000070 | 0.00OLES | 0000045 | 00007 000000 | 0z
20 | 0,000481 | 0,000441 | 0,000396 | 0,000355 | 0,000319 | 0,000286 | 0,000257 | 0,000230 | 0,000207 | 0,000185 i 2.00025 10000207 0000167 T0.000135 1 0.000109 | 0.000088 1 0.000071 | 0000058 | 0000047 | 0000038
25 | 0,000585 | 0,000539 | 0,000486 | 0,000439 | 0,000396 | 0,000358 | 0,000323 | 0,000292 | 0,000263 | 0,000238 ’ ’ ’ ' ’ ’ ' ' ’ ’
30 | 0,000826 | 0,000768 | 0,000700 | 0,000639 | 0,000582 | 0,000531 | 0,000484 | 0,000442 | 0,000403 | 0,000367 20 | 0,00035 | 0,000302 | 0,000248 | 0,000204 | 0,000168 | 0,000138 | 0,000114 | 0,000093 | 0,000077 | 0,000063
35 | 0,001196 | 0,001118 | 0,001029 | 0,000946 | 0,000870 | 0,000800 | 0,000736 | 0,000677 | 0,000623 | 0,000573 25 | 0,00059 | 0,000532 | 0,000463 | 0,000404 | 0,000352 | 0,000307 | 0,000268 | 0,000233 | 0,000203 | 0,000177
40 | 0,001946 | 0,001839 | 0,001714 | 0,001598 | 0,001489 | 0,001388 | 0,001294 | 0,001206 | 0,001124 | 0,001048 30 | 0,00111 | 0,001029 | 0,000932 | 0,000844 | 0,000764 | 0,000692 | 0,000626 | 0,000567 | 0,000513 | 0,000465
45 |0,003314 | 0,003158 | 0,002974 | 0,002801 | 0,002637 | 0,002483 | 0,002338 | 0,002202 | 0,002073 | 0,001952 35 0,00210 | 0,001979 | 0,001841 | 0,001713 | 0,001593 | 0,001482 | 0,001378 | 0,001282 | 0,001193 | 0,001109
50 0,005102 | 0,004840 | 0,004531 | 0,004241 | 0,003971 | 0,003717 | 0,003480 | 0,003257 | 0,003049 | 0,002855 40 0,00338 | 0,003219 | 0,003031 | 0,002854 | 0,002687 | 0,002530 | 0,002382 | 0,002243 | 0,002112 | 0,001989
55 | 0,008113 | 0,007791 | 0,007407 | 0,007041 | 0,006694 | 0,006363 | 0,006049 | 0,005751 | 0,005467 | 0,005197 45 0,00574 | 0,005533 | 0,005284 | 0,005046 | 0,004819 | 0,004602 | 0,004394 | 0,004197 | 0,004008 | 0,003827
60 | 0,010620 | 0,010104 | 0,009493 | 0,008919 | 0,008380 | 0,007873 | 0,007397 | 0,006950 | 0,006530 | 0,006135 50 0,00938 | 0,009009 | 0,008564 | 0,008141 | 0,007738 | 0,007356 | 0,006993 | 0,006647 | 0,006319 | 0,006006
65 | 0,016557 | 0,015891 | 0,015097 | 0,014342 | 0,013625 | 0,012944 | 0,012297 | 0,011682 | 0,011098 | 0,010543 55 0,01459 |0,014189 | 0,013705 | 0,013238 | 0,012787 | 0,012351 | 0,011930 | 0,011523 | 0,011130 | 0,010750
70 |0,023889 | 0,022739 | 0,021380 | 0,020101 | 0,018899 | 0,017769 | 0,016707 | 0,015708 | 0,014769 | 0,013885 60 0,01971 | 0,018954 | 0,018044 | 0,017178 | 0,016353 | 0,015568 | 0,014820 | 0,014109 | 0,013431 | 0,012786
75 0,046927 | 0,044929 | 0,042551 | 0,040299 | 0,038166 | 0,036145 | 0,034232 | 0,032420 | 0,030704 | 0,029079 65 0,03039 | 0,029445 | 0,028303 | 0,027205 | 0,026150 | 0,025135 | 0,024160 | 0,023223 | 0,022322 | 0,021456
80 0,117662 | 0,114194 | 0,110002 | 0,105965 | 0,102075 | 0,098328 | 0,094719 | 0,091242 | 0,087893 | 0,084667 70 0,04139 | 0,039984 | 0,038295 | 0,036677 | 0,035128 | 0,033645 | 0,032224 | 0,030863 | 0,029559 | 0,028311
Grupo nMx por Ano 75 0,07236 | 0,069862 | 0,066855 | 0,063978 | 0,061224 | 0,058589 | 0,056068 | 0,053654 | 0,051345 | 0,049135
Etario 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2090 2095 2100 80 0,14448 | 0,141556 | 0,137984 | 0,134503 | 0,131109 | 0,127801 | 0,124577 | 0,121433 | 0,118370 | 0,115383
0 0,000450 | 0,000374 | 0,000311 | 0,000259 | 0,000215 | 0,000179 | 0,000149 | 0,000124 | 0,000103 | 0,000086 Grupo T por Ao
5 0,000059 | 0,000051 | 0,000044 | 0,000038 | 0,000033 | 0,000028 | 0,000024 | 0,000021 | 0,000018 | 0,000016 Etdrio | 2085 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2090 2005 5100
10 | 0,000081 | 0,000073 | 0,000066 | 0,000059 | 0,000053 | 0,000048 | 0,000043 | 0,000039 | 0,000035 | 0,000032
15 | 0,000132 | 0,000120 | 0,000110 | 0,000100 | 0,000091 | 0,000083 | 0,000076 | 0,000069 | 0,000063 | 0,000057 g gggggg gggggﬁ 8888(2)?2 88885?8 8888822 8888822 8888852 gggg;gi 8888822 8888832
20 1 0.000166 | 0,000149 | 0,000134 | 0,000120 | 0,000108 | 0,000097 | 0,000087 | 0,000078 | 0,000070 | 0,000063 10 1 0,000015 | 0,000012 | 0,000010 | 0,000008 | 0000006 | 0,000005 | 0,000004 | 0,000003 | 0,000003 | 0,000002
25 | 0,000215 | 0,000194 | 0,000175 | 0,000158 | 0,000143 | 0,000129 | 0,000116 | 0,000105 | 0,000095 | 0,000086 : : : ] : : ] ] : :
3010000335 | 0.000306 | 0.000279 | 0.000254 | 0.000232 | 0.000211 | 0.000193 | 0.000176 | 0.000160 | 0.000146 15 | 0,000030 | 0,000025 | 0,000020 | 0,000016 | 0,000013 | 0,000011 | 0,000008 | 0,000007 | 0,000006 | 0,000004
35 | 0.000527 | 0,000485 | 0.000446 | 0.000410 | 0.000377 | 0,000347 | 0,000319 | 0.000294 | 0.000270 | 0.000248 20 | 0,000052 | 0,000043 | 0,000035 | 0,000029 | 0,000024 | 0,000020 | 0,000016 | 0,000013 | 0,000011 | 0,000009
40 0,000976 | 0,000910 | 0,000848 | 0,000791 | 0,000737 | 0,000687 | 0,000640 | 0,000597 | 0,000556 | 0,000518 25 0,000154 | 0,000135 | 0,000117 | 0,000102 | 0,000089 | 0,000078 | 0,000068 | 0,000059 | 0,000052 | 0,000045
45 0,001839 | 0,001731 | 0,001630 | 0,001535 | 0,001446 | 0,001361 | 0,001282 | 0,001207 | 0,001137 | 0,001070 30 0,000421 | 0,000381 | 0,000345 | 0,000312 | 0,000283 | 0,000256 | 0,000232 | 0,000210 | 0,000190 | 0,000172
50 | 0,002672 | 0,002502 | 0,002342 | 0,002192 | 0,002052 | 0,001921 | 0,001799 | 0,001684 | 0,001576 | 0,001475 35 [0,001032 | 0,000960 | 0,000893 | 0,000831 | 0,000773 | 0,000719 | 0,000669 | 0,000622 | 0,000578 | 0,000538
55 | 0,004941 | 0,004697 | 0,004465 | 0,004245 | 0,004035 | 0,003836 | 0,003647 | 0,003467 | 0,003296 | 0,003133 40  ]0,001873 | 0,001763 | 0,001660 | 0,001563 | 0,001472 | 0,001386 | 0,001305 | 0,001229 | 0,001157 | 0,001089
60 | 0,005764 | 0,005416 | 0,005089 | 0,004781 | 0,004492 | 0,004220 | 0,003965 | 0,003726 | 0,003500 | 0,003289 45 ]0,003655 | 0,003490 | 0,003333 | 0,003183 | 0,003040 | 0,002903 | 0,002772 | 0,002647 | 0,002528 | 0,002414
65 |0,010016 | 0,009515 | 0,009040 | 0,008588 | 0,008158 | 0,007750 | 0,007363 | 0,006995 | 0,006645 | 0,006313 50 [ 0,005710 | 0,005428 | 0,005159 | 0,004904 | 0,004662 | 0,004432 | 0,004213 | 0,004005 | 0,003807 | 0,003619
70 0,013055 | 0,012275 | 0,011541 | 0,010851 | 0,010202 | 0,009592 | 0,009018 | 0,008479 | 0,007972 | 0,007495 55 0,010384 | 0,010030 | 0,009688 | 0,009358 | 0,009039 | 0,008731 | 0,008433 | 0,008145 | 0,007868 | 0,007599
75 10,027539 | 0,026082 | 0,024701 | 0,023394 | 0,022155 | 0,020983 | 0,019872 | 0,018820 | 0,017824 | 0,016880 60 | 0,012172 | 0,011588 | 0,011032 | 0,010502 | 0,009998 | 0,009518 | 0,009061 | 0,008626 | 0,008211 | 0,007817
80 | 0,081559 | 0,078565 | 0,075681 | 0,072903 | 0,070227 | 0,067649 | 0,065166 | 0,062774 | 0,060470 | 0,058250 65 | 0,020624 | 0,019824 | 0,019055 | 0,018316 | 0,017605 | 0,016923 | 0,016266 | 0,015635 | 0,015029 | 0,014446
70 |0,027115 [ 0,025970 | 0,024873 | 0,023822 | 0,022816 | 0,021852 | 0,020929 | 0,020045 | 0,019199 | 0,018388
75  |0,047021 | 0,044997 | 0,043060 | 0,041207 | 0,039433 | 0,037736 | 0,036112 | 0,034558 | 0,033071 | 0,031647
80 [ 0,112472 [ 0,109634 | 0,106868 | 0,104172 | 0,101543 | 0,098981 | 0,096484 | 0,094050 | 0,091677 | 0,089364
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2.2.1.5. As PROJECOES DE POPULACAO PARA O ESTADO DO RI0 DE JANEIRO E NOVA IGUAGU

Tracar a evolugao dos componentes demograficos € um fator determinante para o calculo
de projecdes de crescimento futuro da populagéo. As projecdes de populagdo sao tarefa
complexa, na medida em que envolvem a expectativa de comportamento futuro de diver-
sas variaveis e sua compatibilizacao final. Ao mesmo tempo, sdo de interesse fundamental
para o planejamento das atividades dos varios setores da sociedade, tanto publicos quan-

to privados.

Varias sdo as metodologias empregadas para se projetar a populagao, calculadas por di-
versas instituicdes e/ou pesquisadores, o que leva a que, muito frequentemente, se traba-

lhe com numeros diferentes para uma determinada area, em um mesmo periodo.

Como orgao oficial de estatistica brasileiro, o IBGE tem disponivel a proje¢ao de popula-
¢ao do Estado de do Rio de Janeiro até o ano de 2030, usando a metodologia que consi-
dera hipoteses do comportamento futuro das taxas brutas de natalidade e mortalidade e
da evolugéo de indicadores de migracao, situadas dentro do contexto de projecoes efetua-
das para o Pais e outros estados. Por outro lado, a projecao de populagéo e o maior prazo

para a Cidade de Nova Iguagu referem-se ao ano de 2015.

Interessante & notar que, mesmo considerando a evolucao, separadamente de cada um
dos componentes da dindmica demografica e adotando-se estimativas para esses indica-
dores, ao final da década de 2030 chega-se a uma populagao total do Estado do Rio de
Janeiro de 17.441.020 de habitantes (8.984.911 mulheres e 8.456.109 homens).

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Considerando a populacdo oficial do Censo de 2010 de 15.989.929 habitantes, e de
14.367.085 habitantes, no ano 2000, verifica-se uma taxa média de crescimento de 1,08%
entre 2000 e 2010, e um acréscimo de 9,08% entre 2010 e 2030, com um pequeno de-
créscimo na tendéncia de estabilidade do ritmo de crescimento evidenciada no Rio de Ja-

neiro desde a década de 1980.

Adicionalmente, o IBGE estima a esperanca de vida ao nascer para 2030 no Estado do
Rio de Janeiro como sendo de 82,18 anos, para as mulheres, e de 76,44 anos, para 0s
homens.

A distribuicao etaria estimada também para 2030 esta mostrada na tabela a seguir.

Distribuicdo Etaria Estimada para 2030

Faixa Etaria Homens Mulheres

(%) (%)

0-4 2,60 2,48
5-9 2,72 2,60
10- 14 286 273
15-19 3,02 2.89
20- 24 3,25 313
25-29 3,54 344
30-34 3,81 377
35-39 3,63 3.66
40 - 44 3,44 3.50
45 - 49 3,59 3.74
50 - 54 3,40 3,61
55 - 59 3,04 3.29
60 - 64 2,68 3,03
65 - 69 240 288
70-74 1,89 246
75-79 1,30 1,87
80 ou + 1,33 244
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2.2.2. DEMANDA AGREGADA

A seguir, esta apresentado o estudo de demanda agregada atual e a projegao para o hori-

zonte da Concessao.

2.2.2.1. DEMANDA AGREGADA ATUAL

Para a caracterizagdo da demanda agregada atual por servigos e produtos ligados a cemi-
térios é necessario conhecer a evolugdo da populacdo, da taxa de obitos e do nimero de

sepultamentos de Nova Iguacgu e, posteriormente, consolidar os resultados obtidos.

Para tanto, serdo utilizados os dados do IBGE, referentes ao periodo 2010/2015, o numero
de obtidos do DATASUS (Departamento de Informatica do SUS) e o nimero de sepulta-
mentos, obtidos junto a Prefeitura Municipal de Nova Iguagu, para o periodo de 2005 a
2015.

2.2.2.1.1. EVOLUCAO DA POPULACAO DE NOVA IGUAGU

Para a previsao da evolugao da populacao de Nova Iguagu, foram utilizados os dados dis-
poniveis no IBGE para os anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015, conforme a tabe-

la a seguir.

Projecédo da Populacédo de Nova Iguacu (hab.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
796.257 799.047 801.746 804.815 806.177 807.492
Fonte: IBGE

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

a) Conceitos de Projecao da Populagdo

Foram estudados para a proje¢éo da populagéo, cinco métodos seguintes para a definigao

do crescimento populacional, de acordo com os dados do IBGE.
a.1) Métodos Matematicos

a.1.1) Aritmético

Esse método pressupde que o numero de Obitos cresga segundo uma progressao aritméti-

ca. Conhecendo-se os dados e dbitos O1 e 02, que correspondem aos anos t1 e t2, calcu-

[l

la-se a razao “r’ de crescimento pela expressao:

r=02-01/t2- 1

Podem-se calcular as razdes para varios intervalos e adotar um valor médio.

A previséo de obito O, correspondente a data futura t e sera dada pela equagao a seguir:
O = Oot r(t - to)

Onde:

r = raz&o de crescimento no intervalo (t-to)

PLANOS

Biazzo Simon Advogados

122



Deve-se considerar este método com a devida cautela, visto que para a previsdo com pra-
zos muito longos, torna-se acentuada a discrepancia com a realidade historica, uma vez

que o crescimento € pressuposto ilimitado.

Nas projec0es realizadas e apresentadas na sequéncia, foram definidas as taxas de cres-

cimento ocorridas entre 2010-2015, em habitantes/ano.

a.1.2) Geometrico

No método geométrico, admite-se que o crescimento do numero de dbitos nos ultimos a-
nos se processou conforme uma progressao geométrica, com os 6bitos dos anos posterio-

res seguindo a mesma tendéncia.

Desde que se conhegam dois dados de 6bitos O1 e 02, correspondentes aos anos t1 e t2,

pode-se definir a razao “r’ da progressdo geométrica pela formula:

r = (02/04)A2)

Da expressao anterior, a previsao de crescimento sera:

0 = Op (r)At0)

Onde:

r = razao de crescimento no intervalo (t - t0)

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Deve-se considerar este método com a devida cautela, visto que para a previsédo com pra-
zos muito longos, torna-se acentuada a discrepancia com a realidade historica, uma vez

que o crescimento € pressuposto ilimitado.

Nas projecOes realizadas e apresentadas na sequéncia, foram definidas as taxas de cres-

cimento ocorridas entre 2010-2015, em habitantes/ano.

a.2) Métodos com ajuda da Ferramenta Linha de Tendéncia do Excel

Através da Linha de Tendéncia Central da Planilha Excel da Microsoft, pode-se ajustar os
pares de dados de ébitos versus “x” (diferenca de tempo tn - t0), as varias equagdes re-

presentativas dos modelos matematicos e obter-se os coeficientes de correlagdo R?.

Ao maior coeficiente de correlagao entre os varios modelos matematicos, correspondera o

melhor ajuste aos dados de obitos.

Seréo testados os modelos matematicos de Ajuste Linear, Equacdo Exponencial e Equa-

¢ao Polinomial.
a.2.1) Ajustamento linear

Neste método, o crescimento é representado por uma equacdo matematica de primeira

ordem, ou seja:

O=a+bx
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Onde:
e a,b = coeficiente angular e linear a serem determinados;
e X =numero de anos (x= tn - t0);

o O = 0bito estimado.

a.2.2) Equacéao exponencial

O=a.etxparaa>0;P>0

Onde:
e € =numero de Euler (=2,718281828);
e X =intervalo de tempo entre tn - t0;

e O = dbito estimado.

a.2.3) Método baseado na equacao polinomial
O=ax*+bx+c

Onde:

e a,b,c = coeficientes;

e X =intervalo de tempo entre tn - t0;

o O = 0bito estimado.

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Este método ndo se mostrou adequado para a projecdo da populagdo, uma vez que indi-
cou uma tendéncia de diminui¢do da populagéo ao longo do periodo de projeto, 0 que néo

condiz com a realidade do municipio.
b) Equacdes de Crescimento da Populacao
Com base nos dados populacionais da tabela anterior foram calculadas as equacgdes de

crescimento da populagéo pelos diversos métodos, resultando nas equacgdes apresenta-

das na sequéncia.

Método Matematico Método Geométrico
Taxa de Crescimento (Razéo) Taxa de Crescimento (Razdo)
Periodo Razdo Periodo Razdo

201012015 2247,00 201012015 0,281

Métodos com Linha de Tendéncia

Método Equacao R2
Exponencial y = 3.156,7796837 e 0,0029* 0,9750
Linear y =2136,3x + 795210 0,9999
Polinomial y =-227,2x% + 3.439,8x + 796.072 0,9957

(*) Melhor resultado

c) Resumo das Projecdes Populacionais
A sequir, esta apresentado o quadro resumo com o célculo das projegdes das populagdes

para o periodo de projeto, € na sequéncia € mostrado o gréafico de crescimento da popula-

¢ao para os diversos métodos estudados.
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Projecdo da Populacéo de Projeto

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Ano de~ Ano Dados Aritmético Geomeétrico Linear Exponencial
Concessao
32 2047 879.396 883.247 876.347 874.323
33 2048 881.643 885.725 878.479 876.862
34 2049 883.890 888.211 880.611 879.409
35 2050 886.137 890.703 882.743 881.963
Projecao da Populagao (hab.)
900.000
880.000
Dados
860.000
840.000 = Aritmético
. // Geométrico
820.000 //
i
800.000 /- inear
Exponencial
780.000 T T T T T 1
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Para o Estudo de Viabilidade econémica-financeira, considerou-se a projegdo populacional
pelo processo de ajustamento linear, que mostrou-se 0 melhor processo de proje¢éo, com

um coeficiente de correlagdo R? de 0,9999.

2.2.2.1.2. EVOLUGAO DA TAXA E PROJECAO DO NUMERO DE OBITOS EM NOVA IGUACU

Ano de~ Ano Dados Aritmético Geométrico Linear Exponencial
Concessao

2010 796.257

2011 799.047

2012 801.746

2013 804.815

2014 806.177
0 2015 807.492 807.492 807.492 807.492 796.837
1 2016 809.739 809.758 810.252 799.151
2 2017 811.986 812.030 812.384 801.472
3 2018 814.233 814.309 814.516 803.800
4 2019 816.480 816.594 816.648 806.134
5 2020 818.727 818.886 818.780 808.475
6 2021 820.974 821.183 820.912 810.823
7 2022 823.221 823.488 823.044 813.178
8 2023 825.468 825.799 825.176 815.540
9 2024 827.715 828.116 827.308 817.908
10 2025 829.962 830.440 829.441 820.284
11 2026 832.209 832.770 831.573 822.666
12 2027 834.456 835.107 833.705 825.055
13 2028 836.703 837.450 835.837 827.451
14 2029 838.950 839.801 837.969 829.854
15 2030 841.197 842.157 840.101 832.264
16 2031 843.444 844.520 842.233 834.681
17 2032 845.691 846.890 844.365 837.106
18 2033 847.938 849.267 846.497 839.537
19 2034 850.185 851.650 848.629 841.975
20 2035 852.432 854.040 850.762 844.420
21 2036 854.679 856.436 852.894 846.872
22 2037 856.926 858.840 855.026 849.332
23 2038 859.173 861.250 857.158 851.799
24 2039 861.420 863.666 859.290 854.272
25 2040 863.667 866.090 861.422 856.753
26 2041 865.914 868.520 863.554 859.242
27 2042 868.161 870.958 865.686 861.737
28 2043 870.408 873.402 867.818 864.240
29 2044 872.655 875.853 869.950 866.750
30 2045 874.902 878.310 872.083 869.267
31 2046 877.149 880.775 874.215 871.791

Para a projecao do nimero de dbitos serdo utilizados os dados do DATASUS, no periodo
entre 2005 e 2013.
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Os dados existentes referentes ao periodo entre 1979 e 2004, agregam informacgdes de
distritos, que faziam parte do Municipio de Nova Iguagu, € que apds serem emancipados,
foram desmembrados de Nova Iguagu, entre eles: Queimados, Japeri, Belford Roxo e

Mesquita.

a) Evolucéo da Taxa de Obitos em Nova Iguacu pelo DATASUS

A partir dos dados do DATASUS, é possivel construir a seguinte tabela referente a uma sé-

rie historica de 2005 a 2013 da quantidade de 6bitos ocorridos na Cidade de Nova Iguacu.

Ano Obitos em Nova Iguagu
2005 5.444
2006 5.411
2007 5.506
2008 5.640
2009 5.611
2010 5.952
2011 6.086
2012 5.922
2013 6.134

Fonte: DATASUS, nimero de 6bitos por residéncia

Esta evolugéo dos 6bitos em Nova Iguagu de 2005 a 2013 pode ser mostrada graficamen-

te da seguinte maneira:

Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos
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b) Projec&o do Ndmero de Obitos

Para a projegao do numero de o6bitos foram utilizados os mesmos processos descritos no

item 2.2.2.1.1, alinea “a”, deste Estudo.

c) Equacdes de Crescimento da Populacao

Com base nos dados populacionais da tabela anterior do numero de débitos em Nova Igua-

cu, do DATASUS, foram calculadas as equacgdes de crescimento da populagéo pelos di-

versos métodos, resultando nas equagdes apresentadas na sequéncia.

Método Matematico
Taxa de Crescimento (Raz&o)

Periodo Razdo
2005/2010 101,60
2005/2013 86,25 (*)
2010/2013 60,67

(*) Valor assumido para projecéo

PLANOS

Método Geométrico
Taxa de Crescimento (Razéo)

Periodo Razédo
2005/2010 1,800 (¥)
2005/2013 0,377
2010/2013 1,009
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Métodos com Linha de Tendéncia

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Método Equacdo R2
Exponencial y = 5.368,1" €0,0167* 0,8826
Linear y = 99,403x + 5.253,3 0,9989
Polinomial y =1,618 x2 + 83,14x + 5.375,90 0,8805

(*) Melhor resultado

d) Resumo das Projecdes do Nimero de Obitos
A sequir, esta apresentado o quadro resumo com o célculo das proje¢des do numero de
dbitos para o periodo de projeto, e na sequéncia € mostrado o grafico deste crescimento

para os diversos métodos estudados.

Projecdo do Nimero de Obitos pelos Diversos Métodos

Ano | Ano | Dados | Aritmético Geométrico Exponencial | Linear | Polinomial
0 [2005| 5.444
1 12006 | 5.411
2 2007 | 5.506
3 12008 | 5.640
4 12009 | 5.611
5 12010 | 5.952
6 |[2011 | 6.086
7 12012 | 5.922
8 [2013 | 6.134
9 [2014 6.220 6.244 6.239 6.331 6.255
10 | 2015 6.307 6.357 6.344 6.318 6.369
11 12016 6.393 6.471 6.451 6.418 6.486
12 | 2017 6.479 6.588 6.559 6.568 6.607
13 | 2018 6.565 6.706 6.670 6.649 6.730
14 | 2019 6.652 6.827 6.782 6.735 6.857
15 | 2020 6.738 6.950 6.896 6.845 6.987
16 | 2021 6.824 7.075 7.012 6.945 7.120
17 | 2022 6.910 7.203 7.130 7.042 7.257
18 | 2023 6.997 7.332 7.251 7.142 7.397
19 | 2024 7.083 7.464 7.373 7.242 7.540
20 | 2025 7.169 7.599 7.497 7.341 7.686

Ano | Ano | Dados | Aritmético Geométrico Exponencial | Linear | Polinomial
21 | 2026 7.255 7.735 7.623 7.440 7.835
22 | 2027 7.342 7.875 7.751 7.540 7.988
23 | 2028 7.428 8.016 7.882 7.639 8.144
24 | 2029 7.514 8.161 8.015 7.738 8.303
25 | 2030 7.600 8.308 8.150 7.838 8.466
26 | 2031 7.687 8.457 8.287 7.937 8.631
27 | 2032 7.773 8.609 8.426 8.037 8.800
28 | 2033 7.859 8.764 8.968 8.136 8.972
29 | 2034 7.945 8.922 8.713 8.235 9.148
30 | 2035 8.032 9.083 8.859 8.335 9.326
31 | 2036 8.118 9.246 9.009 8.434 9.508
32 | 2037 8.204 9.413 9.160 8.534 9.693
33 | 2038 8.290 9.582 9.315 8.633 9.882
34 | 2039 8.377 9.755 9.471 8.732 10.073
35 | 2040 8.463 9.930 9.631 8.832 10.268
36 | 2041 8.549 10.109 9.793 8.931 10.466
37 | 2042 8.635 10.291 9.958 9.031 10.667
38 | 2043 8.722 10.476 10.126 9.130 10.872
39 | 2044 8.808 10.665 10.296 9.229 11.079
40 | 2045 8.894 10.857 10.470 9.329 11.290
41 | 2046 8.980 11.052 10.646 9.428 11.504
42 | 2047 9.067 11.251 10.825 9.528 11.722
43 | 2048 9.153 11.454 11.007 9.627 11.943
44 | 2049 9.239 11.660 11.193 9.726 12.167
45 | 2050 9.325 11.870 11.381 9.826 12.39%4
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Para o Estudo de Viabilidade econémica-financeira, considerou-se a evolu¢do do numero
de dbitos pelo processo de ajustamento linear, que mostrou-se 0 melhor método de proje-

¢ao, com um coeficiente de correlagcao R? de 0,9989.

2.2.2.1.3. EVOLUCAO DA TAXA E PROJECAO DO NUMERO DE SEPULTAMENTOS EM NOVA IGUACU

Para o calculo da evolugéo e projecdo do numero de sepultamentos, foram considerados

os dados obtidos na Prefeitura Municipal de Nova Iguagu, a seguir apresentados.

a) Evolucédo da Taxa de Sepultamentos em Nova Iguacgu pelos dados da Prefeitura de

Nova Iguacu
Conforme o Relatério Interno da Diviséo de Cemitérios, 0 numero de sepultamentos reali-
zados no Municipio no periodo de 2005 a 2015, esta apresentado na tabela e no grafico a

sequir.

NUmero de Sepultamentos nos Cemitérios de Nova Iguacu

Ano

Cemiterio 12005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Nova Iguagu | 2.241 | 2.403 | 2.393 | 2.586 | 2.652 | 3.409 | 3.415 | 3.150 | 3.368 | 3.956 | 4.371

Austin 302 307 346 | 357 | 385 | 412 | 423 | 412 | 445 | 520 575

Maracapicu | 143 115 117 | 114 | 97 104 | 102 | 117 | 129 156 172

Iguagu Velho | 438 | 438 480 | 418 | 339 | 341 | 194 | 184 | 31 393 434

Jaceruba 7 3 2 10 9 11 8 6 9 10 11

Total 3.131 | 3.266 | 3.338 | 3.485 | 3.482 | 4.277 | 4142 | 3.869 | 4.262 | 5.035 | 5.563

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Sepultamentos

6.000

/ 5.563
5035

5.000 >:03
4.277 4.142
/\ 4.262
4.000 : ~—7""
3.266 3455
3.482 3.869

3.008013t 3338

Sepultamentos

Sepultamentos

2.000

1.000

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Anos

A projecao do numero de sepultamentos, durante o periodo de Concessao, ndo conside-

rou a aplicacdo de modelos matematicos. O Estudo de Viabilidade Econdmica-financeira

considerou os seguintes critérios:

o Porcentagem a ser aplicada sobre o crescimento anual da populagao;

e Incremento no numero de sepultamentos em fun¢do da melhoria dos servigos a serem
prestados pela futura CONCESSIONARIA:

e Incremento no nimero de sepultamentos em fungdo da implantagao do crematério mu-
nicipal, pela futura CONCESSIONARIA.

Desse modo, o numero de sepultamentos previstos durante todo o periodo de Concessao,

esta apresentado na tabela a seguir.
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Projecdo do Ndmero de Sepultamentos Durante a Concessao
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2.2.2.3. DEMANDA AGREGADA PROJETADA PELOS SERVICOS E

Ano de Ano Populagdo | Numero Numerode | Incremento PRODUTOS EXISTENTES OU A SEREM OFERTADOS
Concessio Calendario do Municipio de Obitos Sepultamentos por
(hab.) (un) (un) Atratividade

0 2015 807.492 6318 5963 Nova Iguagu possui hoje cinco cemitérios municipais: Nova Iguagu, Austin, Marapicu, Igua-
1 2016 810.252 6.418 5.783
2 2017 812.384 6.568 6.104 5% cu Velho e Jaceruba.
3 2018 814.516 6.649 6.138 10%
4 2019 816.648 6.735 6.172 10%
9] 2020 818.780 6.845 6.206 15% FiNARS T : :
; 001 520917 5.945 5201 159 A participagéo de cada cemitério esta apresentada no quadro a seguir.
7 2022 823.044 7.042 6.274
8 2023 825.176 7.142 6.306 S
9 2024 827.308 7.242 6.339 Cemitérios Participacao
10 2025 829.441 7.341 6.371 (%)
11 2026 831.573 7.440 6.404 Nova Iguagu 77,41
12 2027 833.705 7.540 6.437 Austin 10,23
13 2028 835.837 7.639 6.470 Marapicu 3,12
14 2029 837.969 7.738 6.503 Iguagu Velho 9,05
15 2030 840.101 7.838 6.536 Jaceruba 0,20
16 2031 842.233 7.937 6.569
17 2032 844.365 8.037 6.603
18 2033 846.497 8.136 6.636
19 2034 848.629 8.235 6.670
20 2035 850.762 8.335 6.703
21 2036 852.894 8.434 6.737
22 2037 855.026 8.534 6.771
23 2038 857.158 8.633 6.804
24 2039 859.290 8.732 6.838
25 2040 861.422 8.832 6.872
26 2041 863.554 8.931 6.906
27 2042 865.686 9.031 6.940
28 2043 867.818 9.130 6.975
29 2044 869.950 9.229 7.009
30 2045 872.083 9.329 7.043
31 2046 874.215 9.428 7.078
32 2047 876.347 9.528 7.112
33 2048 878.479 9.627 7.147
34 2049 880.611 9.726 7.182
35 2050 882.743 9.826 7.217
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2.2.3. ESTRUTURA TARIFARIA

Tarifa é o valor cobrado contra a presta¢ao de servigos ou fornecimento de produtos. Para
os fins deste Estudo, serdo considerados como servigos e produtos existentes aqueles

correspondentes as tarifas atuais dos cemitérios publicos de Nova Iguagu.

Os servicos e produtos a serem ofertados, por sua vez, séo propostos a partir das praticas

de mercado existentes no Pais e no exterior.

2.2.3.1. TARIFAS ATUAIS DOS CEMITERIOS PUBLICOS DE NOVA IGUACU PARA AS
RECEITAS COMPULSORIAS

Deve ser esclarecido, preliminarmente, que, para fins deste Estudo, Receitas sdo recursos

financeiros provenientes da prestacao de servicos e venda de produtos.

As Receitas sao o resultado da multiplicagado da quantidade de demanda distribuida pelos

servicos e produtos existentes ou a serem ofertados pelas tarifas correspondentes.

No presente caso, as receitas dos cemitérios podem ser classificadas em duas categorias:
compulsorias e complementares. As Receitas Compulsérias referem-se a: aquisicdo ou
uso temporario de timulos, implicando no pagamento de taxa anual de manutengéo; e

prestacéo de servigos de exumacao, veldrio, sepultamento e cremagao.

Ja as Receitas Complementares originam-se: da venda de urnas, caixdes e esquifes, da
venda de flores e ornamentos funerarios e da prestacao de servigos de: assisténcia telefo-

nica 24 horas para o atendimento a familia enlutada e coordenacdo da contratagcdo dos

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

servigos funerarios, servico de atendimento externo de assisténcia, com profissionais cre-
denciados juntos a Prefeitura para tomar, em nome da familia, todas as providéncias ne-
cessarias a realizacdo do funeral, translado do corpo cadavérico para o local onde sera
realizado o veldrio, translado do corpo cadavérico para o cemitério onde sera realizado o
sepultamento ou para o crematdrio, agenciamento de aluguéis de sepultura e de capela de
veldrio, registro do oObito, outros servigos estritamente necessarios ao sepultamento do
corpo cadavérico, obedecidas as disposi¢oes legais, e pagamento de tarifas relativas a

prestacédo de servigos cemiteriais, crematoriais e funerarios acessorios.

Poderiam ainda compor as Receitas Complementares a oferta de local para informacdes,
departamento médico ambulatério com sala de repouso (para o atendimento de primeiros
socorros aos familiares e pessoas que estejam velando os mortos), sanitarios publicos,

lanchonete e loja de venda de flores e ornamentos funerarios.

As tarifas dos cemitérios publicos de Nova Iguagu sao fixadas por decreto da municipali-
dade.

Os valores atualmente praticados no Municipio estao indicados nas tabelas a seguir.
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Valores Pra,t!cados no Municipio Discriminagéo UFINIG | Prego
Aluguéis de Sepultura _ _ | (R9)
L Preco Sepultura e Aluguel de Gaveta (6bitos ocorridos fora do Municipio)
Discriminagao UFINIG (RS) Aluguel 95.806 | 44359
Sepultura Rasa para Adultos (6bitos ocorridos dentro do Municipio) Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94
Aluguel 16.265 | 75,31 Calafeto 4.257 | 19,71
Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94 Total 110.849 | 513,24
Total 27.051 | 125,25
5 Discriminacgéo UFINIG P(rng)o
o reco
Discriminagao UFINIG (R$?) Sepultura e Aluguel de Gaveta de Carneiro (6bitos ocorridos dentro do Municipio)
Sepultura Rasa para Adultos (6bitos ocorridos fora do Municipio) Aluguel 95.806 | 443,59
Aluguel 38.042 | 176,14 Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94
Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94 Calafeto 4.257 19,71
Total 48.828 | 226,08 Total 110.849 | 513,24
o Preco
Discriminag&o UFINIG P(rsg)o Discriminagao UFINIG (R$?)
Sepultura Rasa para Anjos (6bitos ocorridos dentro do Municipio) Sepultura e Aluguel de Gaveta de Carneiro (6bitos ocorridos fora do Municipio)
Aluguel 1542 | 4,14 Aluguel 146.231 | 677,05
Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94 Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94
Total 12328 | 54,08 Calafeto 4.257 | 19,71
Total 161.274 | 746,70
L Preco
Discriminagao UFINIG
, i . . — (R$) Discriminacéo UFINIG Preco
Sepultura Rasa para Anjos (6bitos ocorridos fora do Municipio) : i (R$)
Aluguel 10.809 | 50,05 Abertura de Jazigos Perpétuos
Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94 Abertura e fechamento 11.248 | 52,08
Total 21595 | 99,99 Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94
Taxa de exumagéo 10.786 | 49,94
Calafeto 4.257 19,71
Discriminacéo UFINIG P(rReg)o Total 37.077 | 171,67
Sepultura e Aluguel de Gaveta (6bitos ocorridos dentro do Municipio)
Aluguel 47.657 | 220,66 Discriminacéo UFINIG | Trese
Taxa de sepultamento 10.786 | 49,94 _ (RS)
Calafeto 4.257 19,71 Aluguel de Nicho por 3 Anos
Total 62.700 | 290,31 Aluguel 16.549 | 76,63
Calafeto 4.257 19,71
Total 20.806 | 96,34
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Discriminacéo | Preco (R$)
Urnas Especiais Luxo
Referéncia 03 - APE Comum (Apollo) 1.099,00
Referéncia 03 - ARE Gorda ou Comprida 1.450,00
Referéncia 03 - AVE Gorda ou Comprida 1.620,00
Referéncia 03 - Extra Gorda 2.098,00
Referéncia 03 - Baleia 2.310,00
Referéncia 04 - Com Visor Comum (Topazio) 1.480,00
Referéncia 04 - ARE Com Visor Gorda ou Comprida 1.630,00
Referéncia 04 - ARE Com Visor Gorda e Comprida 1.980,00
Referéncia 05 - CVE Turquesza Entalhada 1.980,00
Referéncia 06 - CVE Redonda (Pandora) 2.580,00
Referéncia 06 - CVE Gorda ou Comprida 3.347,00
Referéncia 06 - CVE Gorda e Comprida 3.474,00
Referéncia 07 - Farad - Luxo 5.489,00
Referéncia Sinaf 01 960,00
Referéncia Sinaf 01 Gorda ou Comprida 1.260,00
Referéncia Sinaf 02 1.490,00
Referéncia Sinaf 02 Gorda ou Comprida 2.010,00
Referéncia Zinco Comum 1.210,00
Referéncia Zinco Gordo 1.408,00
Referéncia Coche Planos 190,00
Referéncia Ornamentagdo Sublime Extra 270,00
Referéncia Ornamentacao Sublime 190,00
Referéncia Ornamentacao Super Especial 150,00

2.2.3.2. TARIFAS PROPOSTAS PARA 0S SERVICOS CEMITERIAIS

L Preco

Discriminagao UFINIG (RS)

Saida de Ossos (Adultos e Anjos)
Taxa de exumacgao 10.786 | 49,94
Saida de 0ssos 8.768 40,60
Total 19.554 | 90,54

L Preco
Discriminagao UFINIG (RS)
Aluguel de Capelas
Cemitério Nova Iguacu 16.131 74,69
Demais cemitérios 13.781 63,81
Cemitério Nova Iguagu com ar 36.671 | 169,78
UFINIG - Unidade Fiscal de Nova Iguacu
Valores Praticados no Municipio
Discriminacao Preco (R$)
Urnas para Anjos (Popular)
Popular de 0,60 m 142,00
Popular de 0,80 m 164,00
Popular de 1,00 m 187,00
Popular de 1,20 m 220,00
Popular de 1,40 m 236,00
Popular de 1,60 m 264,00
Urnas para Anjos (Branca)
Referéncia 0,60 m 338,00
Referéncia 0,80 m 455,00
Referéncia 1,00 m - com visor 525,00
Referéncia 1,20 m - com visor 596,00
Referéncia 1,40 m - com visor 629,00
Referéncia 1,60 m - com visor 711,00
Urnas para Adultos

Referéncia Popular Comum 466,00
Referéncia Popular Gorda ou Comprida 726,00
Referéncia 01 - APE Comum 799,00
Referéncia 01 - APE Branca 1.099,00
Referéncia 01 - ARE Gorda ou Comprida 1.199,00
Referéncia 01 - ARE Gorda e Comprida 1.375,00
Referéncia 01 - ARE Extra Gorda 1.452,00
Referéncia 01 - ARE Baleia 1.639,00

As tarifas propostas para os servigos cemiteriais estao indicadas na tabela a seguir e refe-

rem-se a precos de 2015.
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Tarifas Cemiteriais
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Precos dos Servicos Prestados em Cemitérios Pesquisados pelo Brasil

Preco Médio dos Servicos Prestados (R$)
Estado | Municipio Cemitérios Jazigo Sepultamento | Exumacéo Data
Perpétuo - Tipo (adulto) (Adulto)
DISHO | g ey | Camooda 1.314,93 - 1 gaveta 110,55 147,76 | novits
Federal Esperanca
ESPIO | \tria Santo Antonio 1.407,68 - 141,84 85,39 |nov/15
Santo 1 gaveta 10 plano
i Paz 3.69,97 - terreno
Minas | Belo _ 30344 | 467,71 | jan/1s
Gerais | Horizonte Bonfim 14.704,77 - terreno
A 2.
Riode | Riode Paqueta 8.500,00/m? - terreno
Janeiro | Janeiro |_Campo Grande | 12.500,00/m? - terreno 220,00 440,00 | ago/14
Sdo Jodo Batista | 25.000,00/m? - terreno
x < Araca 4.926,00/m2 - terreno
Séo Sao
Paulo | Paulo Santana 3.031,00/m? - terreno 476,3¢ 270,07 | nov/15
Saudade 2.082,00/m? - terreno

ltem Descricdo Tarifa (R$)
1 Tarifa de Sepultamento R$ 220,00
2 Tarifa de Exumacéo R$ 440,00
3 Tarifa de Velério

3.1 |Nova lguagu R$ 300,00
3.2 | Carlos Sampaio R$ 200,00
3.3 | Marapicu R$ 200,00
3.4 |lguacu Velho R$ 200,00
3.5 |Jaceruba R$ 200,00
4 Tarifa de Perpetuidade - Taxa Anual R$ 200,00
5 Tarifa de Venda - Aluguel de Gavetas por 3 Anos

5.1 | Cemitério Nova Iguacu R$ 300,00
5.2 | Outros Cemitérios R$ 200,00
6 Tarifa de Anuidade de Gavetas R$ 50,00
7 Tarifa de Anuidade de Cava Rasa R$ 100,00
8 Tarifa de Venda de Nichos

8.1 | Cemitério Nova Iguacu R$ 1.500,00
8.2 | Outros Cemitérios R$ 1.500,00
9 Tarifa de Sepultamento de Outro Municipio R$ 440,00
10 | Venda de Jazigos Perpétuos R$/m2

10.1 |Nova lguacu R$ 6.000,00

10.2 | Carlos Sampaio R$ 3.200,00

10.3 | Marapicu R$ 2.400,00

10.4 |lguagu Velho R$ 1.600,00

10.5 |Jaceruba R$ 1.600,00

Com base nos dados do quadro anterior, foram elaborados os gréaficos apresentados na

sequéncia que ilustram a pesquisa realizada pela PROPONENTE.

2.2.3.3. PESQUISA DE PRECOS DE SERVICOS REALIZADOS EM CEMITERIOS DE

OUTROS MUNICIPIOS DO BRASIL

Para balizar os pregos ofertados, a PROPONENTE realizou pesquisa de precos em cemi-

terios de outros municipios brasileiros, atraves de sites na internet. Foram pesquisados

precos de terrenos, sepultamentos e exumacOes em cemitérios de Brasilia, Vitoria, Belo

Horizonte, Rio de Janeiro e S&o Paulo, e apresentados no quadro a seguir.
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2.2.4. PROJECAO DAS RECEITAS

A projecdo das Receitas Cemiteriais, com o crematdrio e as funeréarias, esta apresentada

na tabela a seguir.
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Resumo da Receita Total

Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Estado do Rio de Janeiro

Descrigao Prego Unitario Total (R$) Receitas
(R$) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18
Receita Total 486.814.764 9.591.210( 10.066.435| 10.301.421| 12.523.198| 12.571.429| 12.471.506| 12.492.859| 12.557.636| 12.679.837| 12.815.270| 12.937.739( 13.082.492| 13.226.410| 13.369.631| 13.515.044| 13.662.781| 13.811.922| 13.961.760
Receita Cemiterial 273.635.693 5.836.410( 6.036.835| 6.181.821| 8.313.598| 7.666.035| 7.483.881| 7.421.472| 7.397.283| 7.422.914| 7.461.973| 7.493.664| 7.541.235| 7.589.666| 7.637.597| 7.686.716| 7.734.454| 7.783.793| 7.832.824
Receita Crematdria 1.500 15.424.150 466.552 463.569 462.104 463.529 467.846 472.054 473.153 477.143 479.524 481.797 483.960 487.515 490.961 494.298
Receita Funeraria 1.200 197.754.920 3.754.800 4.029.600| 4.119.600| 4.209.600| 4.438.842| 4.524.056| 4.609.283| 4.696.823| 4.789.077| 4.881.243| 4.970.922 5.064.114| 5.157.219| 5.250.237| 5.344.368| 5.440.812| 5.537.169| 5.634.638
Descrigao Prego Unitrio Total (R$) Receitas
(R$) Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Receita Total 486.814.764 | 14.109.156| 14.260.490| 14.411.360( 14.570.541| 14.724.034| 14.881.984| 15.034.337| 15.193.715| 15.351.884| 15.510.690| 15.672.688| 15.833.722| 15.997.935| 16.158.717| 16.322.970| 16.488.981| 16.652.982
Receita Cemiterial 273.635.693 7.883.810| 7.933.528| 7.982.979| 8.041.238| 8.094.004| 8.144.823| 8.195.641 8.247.080| 8.299.006| 8.351.764| 8.404.011| 8.455.489| 8.510.643| 8.562.561| 8.615.447| 8.669.086| 8.722.412
Receita Crematdria 1.500 15.424.150 494.526 497.645 500.656 502.057 503.350 507.534 508.609 512.575 514.932 517.181 520.821 524.351 526.273 528.086 531.291 534.386 535.872
Receita Funeréria 1.200 197.754.920 5.730.821| 5.829.316| 5.927.725| 6.027.246| 6.126.680| 6.229.627| 6.330.087| 6.434.060| 6.537.946| 6.641.745| 6.747.856) 6.853.881| 6.961.019] 7.068.069| 7.176.232| 7.285.509| 7.394.698
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2.3. DETERMINACAO DAS ESTIMATIVAS DE DESPESAS OPERACIONAIS
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2.3. DETERMINACAO DAS ESTIMATIVAS DE DESPESAS OPERACIONAIS

Neste item estdo detalhados:

o A estrutura prevista para a empresa responsavel pelos servigos;

Os quantitativos de permanéncia de pessoal para as atividades operacionais, adminis-

trativas e de superviséo;

O detalhamento dos servigos a serem prestados aos familiares;

As atividades de conservagédo e manutencao a serem desenvolvidas;

A projecao das despesas operacionais ao longo do prazo de Concesséo.

2.3.1. CARACTERIZACAO DOS SERVICOS

Os servigos a serem prestados, detalhados nos proximos itens s&o, basicamente, os se-
guintes:
o Servigos cemiteriais (diretamente vinculados ao sepultamento ou exumacao)

x Assisténcia telefonica e disponibilizagdo de agentes moéveis 24 horas para atendi-
mento & familia enlutada e coordenagdo da contratagcdo dos servigos funerarios,
quando necessario;

x Recadastramento dos concessionarios atuais;

x Venda de perpetuidades;

x Informatizacdo dos registros dos cemitérios (sepultamentos, exumagdes, encami-
nhamentos para ossuario ou nicho, perpetuidades, cremacgdes, pagamento da taxa
de manutencao e outros);

x Sepultamento

>xX X X X
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v Possibilidade de delegacdo das gestdes pelo concessionario a pessoa de sua

confianca;

v Possibilidade de assessoria completa da CONCESSIONARIA para todos os servi-

¢os cemiteriais (cartorio, funerarias, velorios e cemitérios);
v Facilitag&o do contato com os cartorios.
Exumagéo com entrega dos 0ssos, remogao para hicho ou remogao
Cremacao (apos construgéo de crematério);

Retomada de sepulturas por inadimpléncia ou ma conservagao;

para ossuario;

Ajuste da regulamentacao referente a sepultamentos comunitarios, sepultamentos

gratuitos e sepultamento de partes amputadas, que seréo substituidas por cremagéo

(apds a entrada do crematorio em operagéo);
Venda de urnas e caixoes;

Traslado do corpo até o local do velério e desse local para o cemitério.

Servigos de apoio funerario (apoio as necessidades dos familiares decorrentes de sua

permanéncia prolongada no local)

X
X

R

Concentragao dos servigos de apoio ao sepultamento em uma area unica;

Melhoria e adequagao das instalagdes administrativas;

Oferta de estacionamento regulamentado (area fisica, sinalizagéo, seguro e outros) e

adequacao do fluxo de transito na area interna dos cemitérios;

Melhoria das condi¢des de seguranca diurna;

Melhoria da seguranga noturna, se necessario com o apoio da Policia Militar;

PLANOS
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o Servigos de conservagao e manutengao
x Implantagé&o de plano de identidade visual, com a instalagdo de sinalizago adequa-
da para o publico;
x Reforma dos veldrios atualmente em uso, buscando-se uniformizar o padrao ou ofe-
recer preco diferenciado para os tipos diferentes de sala;

x Reforma e conservagao de muros e gramados.

o Qutros servicos
x Cadastro de religiosos (padres, pastores, ministros e outros), para apoio aos familia-
res;
x Analise de conveniéncia de construgéo de capela ecuménica;
x Construcao de crematério no Cemitério Carlos Sampaio;

x Outras atividades a serem definidas em fungéo da demanda.
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2.3.2. ESTRUTURA DA CONCESSIONARIA

Esta apresentada, a seguir, a estrutura prevista para a gestao e operagéo da concessao

dos cemitérios de Nova Iguagu.

2.3.2.1. ORGANOGRAMA

O projeto da estrutura organizacional do empreendimento foi desenvolvido com base nas

seguintes premissas:

o Oferecer ao publico um servigo agil, confiavel e de qualidade;

o Garantir a perfeita administracdo das interfaces, através da defini¢ao clara das atribui-
¢Oes de cada area;

 Implementar tecnologias atualizadas de gestdo e administragdo, particularmente com

respeito ao controle de carneiras, nichos, sepultamentos e exumagoes.

A estrutura resultante esta mostrada no organograma que se segue, prevendo-se trés ge-

réncias.
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Organograma Geral

Conselho de
Administragao

Diretoria
Geral

Geréncia
Administrativa
e Financeira

Geréncia
Operacional
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2.3.2.2. FUNCOES E ATRIBUICOES

As decisOes estratégicas e de condugédo da sociedade caberdo a um Conselho de Admi-

nistracao, formado por representantes das empresas socias da CONCESSIONARIA.

Esse Conselho tera um minimo de trés e um maximo de cinco membros, com pelo menos

um de cada empresa, e mandato de quatro anos com a possibilidade de reelei¢ao.

Os conselheiros escolherdo entre esses membros o Presidente, cujo mandato sera de um

ano, também com a possibilidade de reelei¢ao.

a) Diretoria Geral

A supervisdo geral dos servigos, a implementagéo das politicas gerais definidas pelo Con-
selho de Administragéo e pela Prefeitura de Nova Iguagu, e a representacdo da empresa

junto aos organismos juridicos, fiscais e trabalhistas estara a cargo do Diretor Geral.

Cabera também ao Diretor Geral:

o Aprovar os manuais de procedimentos elaborados por cada area e os das geréncias,
bem como sua revisao periddica;

o Acompanhar a implementagao das medidas de preservagéo ambiental;

o Responder pela supervisdo geral das atividades voltadas para a qualidade e seguranga

na execugao dos servigos.
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b) Assessoria de Comunicagéo

Cabera a Assessoria de Comunicagdo o contato com a midia para informagdes sobre as
medidas que forem tomadas, a veiculagdo de anuncios e campanhas de esclarecimento a

populacgéo, e as atividades de relagdes com as comunidades afetadas.
c) Assessoria de QSMA

Seréa responsavel pelo planejamento e controle da qualidade dos servigos ligados ao se-
pultamento e das atividades de apoio a populagéo, pela seguranga na prestagao dos ser-
vigos, pela prevengé@o de moléstias que possam decorrer das atividades desenvolvidas,
pelo controle das condigdes fisicas dos funcionarios e pela supervisdo e execuc¢ao das

atividades de protegéo e mitigagdo do meio ambiente.

A atuacao sera concentrada na administracdo central, prevendo-se auxiliares de seguran-

¢a do trabalho, além de auxiliar de enfermagem.

Essa assessoria também sera responsavel pelo calculo e consolidagéo dos indices que
serdo utilizados para avaliar o desempenho da CONCESSIONARIA, detalhados no item
2.14.

d) Assessoria Juridica

Sera responsavel pela elaboracdo dos contratos de concessao de tumulos e a prestagédo

de servigos terceirizados, pela analise critica e gestao do contrato de concessao, pela re-

Biazzo Simon Advogados
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presentacdo da empresa em juizo, pelo apoio na analise juridica de documentos e pelas

demais atividades pertinentes.

e) Geréncias

Cabera as geréncias a gestdo administrativa, operacional e comercial, 0 atendimento ao
publico, a operacdo dos veldrios, a execucdo dos funerais, a exumacao apos o esgota-

mento dos prazos legais e as demais providéncias pertinentes.

Foram previstas duas geréncias.

e.1) Geréncia Administrativa e Financeira

Sera responsavel pela gestdo administrativa e financeira do escritorio central (futura
CONCESSIONARIA), pelos servicos relativos & informatizacao, pela gestdo dos recursos
humanos, pela prestacdo de contas, contabilidade e tesouraria, pela cobranca e recebi-
mento das taxas de manutencéo e da venda de perpetuidades e pela compra e gestédo de

materiais em geral.

Sua estrutura compreendera os seguintes departamentos: administracéo, financeira, tec-

nologia da informacg&o, suprimentos e recursos humanos.
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e.2) Geréncia Operacional

Seréa responsavel pelas atividades operacionais das cinco unidades a serem concessiona-
das, pela sua conservacao, pelo controle e registro e pela coordenacéo de todas as ativi-

dades operacionais dos cemitérios.

Sera responsavel pelas atividades de marketing, vendas e servicos de atendimento.

Sua estrutura compreendera 0s seguintes departamentos: unidade de manutengéo e con-
servacdo, Centro de Controle Operacional - CCO, controle e registro e duas coordena-
¢Oes, sendo uma para cada cemitério (Carlos Sampaio e Nova Iguagu).

Cada uma das duas coordenacdes compreendera 0s Servicos cemiteriais € 0S Servigos
gerais e de seguranca, incluindo os servicos correspondentes aos outros trés cemiterios

(Jaceruba, Iguacu Velho e Marapicu).

Os Cemitérios Jaceruba, Iguacu Velho e Marapicu estardo subordinados a coordenacgéo

do Ceminétio Carlos Sampaio.
e.2.1) CCO - Centro de Controle Operacional

Sera responsavel pela central instalada na Sede da CONCESSIONARIA, monitorando o

Sistema de CFTV de todos os cemitérios (monitoracao feita pelos atendentes do 0800).

Biazzo Simon Advogados
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Cada um dos cemitérios tera uma tela instalada, provavelmente na sua portaria, que per-
mitira a visualizagcdo somente das suas proprias cameras instaladas.
e.2.2) Controle e Registro
Seré responsavel
o Pela escrituragdo e controle dos registros de sepultamentos e exumagdes, e nos dois
primeiros anos pela implantagao do sistema informatizado;
e Pela comunicacdo aos familiares e pela retomada das sepulturas inadimplentes ou da-
nificadas, apds a liberacdo pela Assessoria Juridica.

e.2.3) Unidades de Manutencéo e Conservagéo

Sera responsavel:

Pela demoligéo final de sepulturas retomadas pela administragao;

Pelos servigos de conservagéo e manutengdo dos patios e edificagdes;

Pela conservagédo dos mausoléus, cujos concessionarios a contratarem com a Geréncia

Comercial;

Pela produgéo de pré-moldados e conservacao elétrica-hidraulica.
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2.3.2.3. PERMANENCIA

Os quantitativos de pessoal de supervisdo, administracdo, apoio ao publico e execugéo

dos servigos cemiteriais estdo apresentados nas tabelas a seguir.

Tendo em vista que os volumes de sepultamentos serdo mantidos, essa tabela sera valida

por todo o periodo de Concessao.
Atividades como substituicdo ou melhoria de gramado nos cemitérios parque, demoligcao

de sepulturas construidas nos acessos e outras serdo consideradas como obras e, portan-

to, ndo farao parte dessas equipes.
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CRONOGRAMA DE PERMANENCIA DO PESSOAL DE GESTAO
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Cronograma de Permanéncia de Mao-de-obra de Gestéao
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Funcao Anos
Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano 10| Ano 11| Ano 12| Ano 13| Ano 14 Ano 15 | Ano 16| Ano 17
Direg¢ao Geral
Superintendente 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Secretaria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assessoria de QSMA
Inspetor da Qualidade 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar da Qualidade 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico em Seguranga do Trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Aucxiliar de Enfermagem do Trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assessoria de Comunicagao
Publicitario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IR
Assessoria Juridica
Advogado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IR
Geréncia Administrativa e Financeira
Gerente Administrativo e Financeiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 ‘ 1
Setor Financeiro
Tesoureiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IR
Setor de Tecnologia da Informagao
Técnico em Informatica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de Informatica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setor de Suprimentos
Comprador 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Almoxarife 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setor de Recursos Humanos
Auxiliar de escritdrio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 2 | 2
Geréncia Operacional
Gerente Operacional 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Encarregado de Seguranga Patrimonial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
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Anos
Fungao Ano 18 | Ano 19 | Ano 20| Ano 21| Ano 22| Ano 23| Ano 24| Ano 25 | Ano 26 | Ano 27 | Ano 28 Ano 20| Ano 30| Ano 31 | Ano 32| Ano 33 | Ano 34 | Ano 35
Direcao Geral
Superintendente 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Secretaria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assessoria de QSMA
Inspetor da Qualidade 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar da Qualidade 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico em Seguranga do Trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de Enfermagem do Trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assessoria de Comunicagao
Publicitério 1 1 1 1 1 1 1 1 K 1 1 1 1 IR
Assessoria Juridica
Advogado 1 1 1 1 1 1 1 1 K 1 1 1 1 IR
Geréncia Administrativa e Financeira
Gerente Administrativo e Financeiro 1 1 1 1 1 1 1 1 K 1 1 1 1 IR
Setor Financeiro
Tesoureiro 1 1 1 1 1 1 1 1 K 1 1 1 1 IR
Setor de Tecnologia da Informagéo
Técnico em Informatica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de Informatica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setor de Suprimentos
Comprador 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Almoxarife 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setor de Recursos Humanos
Auxiliar de escritdrio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 2 2 2 2 2 2 | 2 [ 2 | 2
Geréncia Operacional
Gerente Operacional 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Encarregado de Seguranga Patrimonial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
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CRONOGRAMA DE PERMANENCIA DO PESSOAL DE OPERACAO
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Permanéncia da Mao-de-obra de Operagao

Anos
Fungao Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano 10| Ano 11| Ano 12 | Ano 13 | Ano 14| Ano 15| Ano 16 | Ano 17
Setor de Controle Operacional
Atendente 0800 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4

Setor de Controle e Registro

Técnico em Registro 3 3

Auxiliar Administrativo 3 3
Setor de Manutengéo e Conservagao

Encarregado de Obras Civis T T

Secao de Conservagéo Civil - Produgao de Pré-moldados

Pedreiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Carpinteiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ajudante 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Secao de Conservagéo Elétrica / Hidraulica

Eletricista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Encanador 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Setor de Servigos Cemiteriais NOVA IGUACU

—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_

Administrador de Cemitérios

Segdo de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H)

Auxiliar de escritdrio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Encarregado de Veldrio 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Corretor funerario 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Motorista 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Secao de Sepultamentos e Exumagdes

Coveiro 9 [ 9 [ 9 [ 9 [ 9 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9] 9] 99
Secao de Servigos de Seguranga (24H)

Porteiro 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Vigia 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Secdo de Servigos Multidisciplinares

Ajudante de Servios Gerais r v 7 7 7 777777 7
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Permanéncia da Mao-de-obra de Operagao

Anos
Ano 18 | Ano 19 | Ano 20 | Ano 21| Ano 22 | Ano 23 | Ano 24| Ano 25 | Ano 26 | Ano 27 | Ano 28 | Ano 29 | Ano 30 | Ano 31| Ano 32 | Ano 33 | Ano 34 | Ano 35

Funcao

Setor de Controle Operacional

Atendente 0800 4 | 4 | a4 | 4| 4] 4| 4 | a4 | 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4| 4| 4| 4

Setor de Controle e Registro

Técnico em Registro

Auxiliar Administrativo

Setor de Manutengéo e Conservagao

Encarregado de Obras Civis R T T T e

Segdo de Conservagéo Civil - Produgao de Pré-moldados

Pedreiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Carpinteiro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Ajudante 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Secdo de Conservagéo Elétrica / Hidraulica

Eletricista 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Encanador 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Setor de Servigos Cemiteriais NOVA IGUAGU

Administrador de Cemitérios T 1 1 T T T T o ] ]

Segéo de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H)

Auxiliar de escritrio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Encarregado de Veldrio 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Corretor funerério 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Motorista 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Segdo de Sepultamentos e Exumagdes

Coveiro 9 [ 9 [ 9 [ 9 [ 9] 9 [ 9 [ 9] 9] 9] 9] 9 [ 9] 9] 9] 9] 9 ]9
Secdo de Servigos de Seguranga (24H)

Porteiro 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Vigia 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Secao de Servigos Multidisciplinares

Ajudante de Servios Gerais 7 7 7 7] 7] 1] 7
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Anos
Fungao Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano 10 | Ano 11 | Ano 12 | Ano 13 | Ano 14 | Ano 15| Ano 16 | Ano 17
Setor de Servigos Cemiteriais CARLOS SAMPAIO/MARAPICU/JACERUBA/IGUAGU VELHO

Administrador de Cemitérios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1
Segdo de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H)
Auxiliar de escritdrio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Encarregado de Velério 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Corretor funerario 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Secdo de Sepultamentos e Exumagoes
Coveiro 8 8 8 8 8 8 8 8 8 | 8 8 8 8 8 8 8 8
Segdo de Servigos de Seguranga (24H)
Porteiro 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Vigia 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Secao de Servigos Multidisciplinares
Ajudante de Servigos Gerais 20 [ 20 | 20 [ 20 [ 20 | 20 [ 20 [ 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 [ 20
Crematério
Operador de Forno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ajudante de Servigos Gerais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de escritorio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total Geral 123 123 117 117 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

(*) Trabalharéo 3 dias em turnos de 12hs x 12hs com descanso de 36hs.
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Anos
Fungo Ano 18 | Ano 19 | Ano 20 | Ano 21 | Ano 22 | Ano 23| Ano 24| Ano 25| Ano 26 | Ano 27 | Ano 28 | Ano 29 | Ano 30 | Ano 31 | Ano 32 | Ano 33 | Ano 34 | Ano 35
Setor de Servigos Cemiteriais CARLOS SAMPAIO/MARAPICU/JACERUBAII(

Administrador de Cemitérios 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 | 1 1 1 | 1 ]
Segéo de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H)
Auxiliar de escritorio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Encarregado de Veldrio 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Corretor funerério 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Secao de Sepultamentos e Exumagoes
Coveiro 8 | 8 8 8 8 8 8 8 8 | 8 8 8 8 | 8 8 | 8 ] 8 | 8
Segéo de Servigos de Seguranga (24H)
Porteiro 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Vigia 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Secdo de Servigos Multidisciplinares
Ajudante de Servigos Gerais 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 [ 20 [ 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
Crematorio
Operador de Forno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ajudante de Servigos Gerais 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de escritorio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total Geral 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

(*) Trabalhardo 3 dias em turnos de 12hs x 12hs com descanso de 36hs.
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2.3.3. SERVICOS OPERACIONAIS

Neste item estdo apresentados 0s servigos operacionais a serem propostos, sua conceitu-

acao e aspectos especificos.

Como foi dito no item 2.1.1, a interlocugdo entre a CONCESSIONARIA e a Prefeitura sera
estabelecida através de procedimentos documentados para cada nivel de relacionamento,
que deixardo claras as atribuicbes de cada area da mesma e a area correspondente da

Prefeitura com que a mesma se relacionara.

O principal conceito a ser introduzido é o da simplificacdo e a facilitagdo das atividades a
serem desenvolvidas pelos familiares do falecido e a oferta de condigdes adequadas de

permanéncia e conforto aos mesmos.

Nessa situagédo, a tomada de providéncias representa, muitas vezes, uma fonte de pro-
blemas para os familiares que, em muitos casos, tém dificuldade de localizagao de docu-
mentagéo pertinente ou néo tém condi¢bes psicoldgicas (e, as vezes, até mesmo fisicas)

de tomar as providéncias exigidas no modelo atual, detalhado no item 1.3.

Isso sera buscado através de:
o Possibilidade de delegagao da tomada de decisbes;
 Oferta de condigdes adequadas de conforto nos veldrios;

 Oferta de condigdes adequadas de sepultamento.
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Estéo apresentados, a seguir, dois fluxogramas que ilustram a situagao atual e a situagao

proposta.
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Fluxograma - Procedimento Atual

Recebe o laudo do Leva laudo ao _ Cartdrio emite a autoriza¢ao Cartdrio emite o
hospital ou IML cartorio devido ' de sepultamento atestado de 6bito

Programa o sepultamento
e solicita reserva
do velorio

Prepara funeral

‘Entrega autorizagdo
e faz translado

no cemitério Sepultamento

Contrata anuncio

funebre no jornal

LEGENDA

Opcional —:
: [ concessiondrio

Compra
flores/coroas o = B cartério

[ Administragao do cemitério

adicionais

Il Qualguer pessoa
Jornal

B Floricultura
Bl Cemitério
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Fluxograma - Procedimento Proposto

Emite a autorizacao de
sepultamento e colhe os
dados para o atestado de dbito

Recebe o laudo do Entrega o laudo para o Encaminha os dados
hospital ou IML despachante para o cartdrio

Emite o atestado
de dbito

Entrega a autorizacdo Programa o
para o administrador sepultamento e informa Reserva o veldrio
do cemitério o contratante

Providencia a organizagao

i epultamento
do velorio e translado Sep e

.__".-‘,T._‘U; ra as coroas ou
Jlores e entrega no
‘veldrio

Compra de coroas ou
flores adicionais

LEGENDA

Concessiondrio ou pessoa autorizada por ele
Despachante Opcional =

- Cartorio o~
Compra do anuncio

Administrador do cemitério funebre
(no Centro de Atendimento)

. Floricultura (no Centro de Atendimento)

- Vendedor de anuncios
(dos Principais Jornais - no Centro de Atendimento)

Jornal

- Cemitério
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2.3.3.1. SERVICOS CEMITERIAIS

Dentro do exposto anteriormente, a CONCESSIONARIA partira da premissa de que a
maioria dos familiares do falecido ndo possui condi¢Bes psicoldgicas para executar total-

mente as providéncias relacionadas a documentagéo de sepultamento.

Essa situacdo podera inclusive afetar o concessionario que, nesse caso, tera grandes difi-

culdades para tomar as medidas necessarias, no cartorio e no cemitério.

a) Sepultamento

Assim, a primeira proposicdo referente aos servicos cemiteriais sera a possibilidade de
delegacao dos servigos. Isso seria feito através da emisséo de uma autorizagao do con-
cessionario para outra pessoa, feita de proprio punho (ndo precisaria ser uma procuragao,

pois isso demandaria 0 mesmo esforco).

Essa pessoa teria entdo poderes para atuar em nome do concessionario junto ao cartorio
e junto a administracdo do cemitério, inclusive definindo se o corpo sera sepultado ou

cremado, se a familia recebera as cinzas, por exemplo.
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b) Emiss&o da Autorizacdo de Sepultamento e do Atestado de Obito

Outra medida sera a disponibilizagéo de agentes mdveis para o atendimento aos usuarios
que ndo queiram se locomover até as duas coordenadorias, e que poderéo ser acionados

através dos dois canais de comunicagao: telefonico (0800) e via internet (“fale conosco”).

Assim, junto as duas Coordenadorias, haveria um ponto de atendimento da administracéo
dos cemitérios nessa edificacdo e, no mesmo local, um escritdrio com um despachante,
que colheria os dados para a emissao do Atestado de Obito e os encaminharia ao cartério
correspondente para que fosse providenciada a emissao, e informaria ao solicitante o local

e a data para a retirada desse documento.

Além disso, repassara para o representante da Administracdo, que também estara nesse
local, a Autorizagdo de Sepultamento, para que sejam tomadas as providéncias pertinen-

tes.
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Tenda para apoio ao sepultamento
Exemplo de tenda e carrinho elétrico para apoio ao sepultamento

Carrinho para transporte de urnas com roda pneumatica

Exemplo de carrinho articulado para transporte de urnas

Equipamentos para Sepultamentos
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c) Assessoria completa

A futura CONCESSIONARIA mantera, diretamente ou através de terceiros, um servigo de
assessoria completa para o sepultamento.

Nesse caso, um funcionario da assessoria sera autorizado pelo concessionario a cuidar
dos tramites necessarios e tomara todas as providéncias sem necessidade de envolver os

familiares, a ndo ser para o fornecimento da documentacao pessoal necessaria.

Entrega de
documentos

Cremacao ou Sepultamento

Entrega de documentos para os tramites necessario
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d) Perpetuidade

As regras para a Concessao de perpetuidade serdo mantidas, obedecendo-se a sucessao

como qualquer outra propriedade do concessionario.

No caso de falecimento do concessionario, contudo, um dos sucessores diretos segundo a
lei poderia autorizar provisoriamente aos sepultamentos até que seja definida a posse da
perpetuidade na sucessao. A ideia é que, no caso de falecimentos nesse periodo, o sepul-

tamento seja possivel.

A perpetuidade sera transferida somente no caso de falecimento do concessionario, medi-
ante a autorizagéo de todos os sucessores, formal de partilha, inventario ou alvara judicial.

A transferéncia obedecera a legislacao civil.

O pagamento da taxa de manutengao tera continuidade, independentemente do falecimen-

to do concessionario, devendo ser feito pelos familiares até que a situagao se defina.
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e) Exumacoes
Liberagao do Jazigo/Cova

O procedimento administrativo seguira a rotina vigente. A futura CONCESSIONARIA dis-

pora de equipe para executar as exumagdes com rapidez, quando houver a necessidade e

for possivel a exumagao para o sepultamento imediato no mesmo local. | -
Entrega dos Ossos aos Familiares

Nesse caso, 0s servicos compreenderdo a remogdo dos 0ssos entregando-os a familia,

removendo-0s para um nicho ou colocando-os no ossuario e recompondo o local da mes-

ma forma utilizada para um sepultamento comum.

A taxa de exumacao, nesse caso, seria acrescida de um valor devido ao trabalho adicional

e ao nivel de urgéncia.
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f) Informatizacao

O uso de processos informatizados, tanto para as atividades puramente administrativas
(gest@o de RH, suprimentos, financeiras e outras) como para as atividades operacionais
(registro e controle de sepultamentos, exumacgdes, remogles para ossuario, cremagoes,

perpetuidades e outros) sera o mais abrangente possivel.

O registro dos sepultamentos e exumacdes passara a ser informatizado desde o inicio da
operacdo dos servicos pela CONCESSIONARIA, prevendo-se um prazo compativel para
que todo o controle manual existente seja digitalizado e a operagéo fique totalmente infor-

matizada.

Sera estudada a conveniéncia de centralizagéo de todos os dados referentes aos registros
de perpetuidades, sepultamentos, exumagdes, concessdes de nichos e outras informa-
¢Oes pertinentes, com acesso em cada cemitério de Nova Iguagu. Essa alternativa facilita-

ra, por exemplo, a identificacdo de salas vagas de vel6rios em Nova Iguacu.
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Eemplos de telas de cadastro de software
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g) Sepultamentos comunitarios, gratuitos e cremacdes a pedido

O critério de sepultamento comunitario sera mantido, tanto na sistematica quanto nos pra-
zos de permanéncia e exumagdo. Apos a inauguracdo do crematorio, contudo, ndo serdo
mais feitos sepultamentos comunitarios ou gratuitos, apenas traslado, velério (nos moldes
atuais) e cremacao, entregando-se as cinzas aos familiares, quando houver a solicitagdo

nesse sentido.

Serdo mantidos entendimentos referentes aos sepultamentos gratuitos, de modo a evitar
que haja problemas de qualquer natureza quando de sua execugdo. Apds a inauguragéo
do crematorio, esses sepultamentos também serdo substituidos por cremagdes, da mes-

ma forma que o atual enterramento de partes amputadas.

Caso haja possibilidade, o cemitério podera executar cremacgdes a pedido dos familiares
do falecido e fornecer uma urna com as cinzas. Para tanto, a futura CONCESSIONARIA
construira sala de liberacdo dos corpos nas proximidades do crematério, onde os familia-
res poderao dar o Ultimo adeus a seus entes queridos.

A tarifa para execucao desse servigo sera agregada a tabela atual.

O desenho apresentado a seguir ilustra como seré realizada a operagao de cremagao.
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€) CERIMONIA DE DESPEDIDA

Ap0s o veldrio tradicional, o corpo € levado para sala
de cerimdnia onde é feita a Gltima homenagem ao
ente querido.

0

O ADEUS
Ao final da homenagem, a urna desce
(numa alusdo ao sepultamento) por um elevador
ateé a drea do forno, onde a cremacgdo serd feita

9 REMOCAO DE METAIS

Retiram-se as alcas de metal e os vidros da urna

(4]

CAMARA FRIA

CAMARA FRIA

A urna é colocada na cmara fria

por 48 horas

(5) PREPARACAO

A urna é retirada da cimara fria
e levada ao forno para
cremagdo

F'LANEIS| ENGENHARIA
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FORNO DE CREMAGAO

6

CINZAS

As cinzas sdo recolhidas e entregue aos familiares

Operacdo do Crematorio

emumaurna
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h) M&o-de-obra

Deveréo se reavaliados os quantitativos das equipes operacionais, efetuando-se os ajus-

tes considerados necessarios para que 0s servigos transcorram em perfeita normalidade.
A previsdo final de m&o-de-obra esta indicada no item 2.3.2.3.
De um modo geral, deverao ser supridas as caréncias observadas nos levantamentos de-

senvolvidos e agregadas equipes referentes aos servigos adicionais a serem prestados
diretamente pela futura CONCESSIONARIA.

2.3.3.2. SERVICOS DE APOIO FUNERARIO

Nesse Estudo considerou-se melhorar a qualidade dos servigos oferecidos, de modo a
propiciar maior facilidade e conforto aos familiares dos falecidos que utilizarem os cemité-

rios.

As principais proposicdes estdo apresentadas a seguir.

a) Pontos de atendimento

Como foi dito anteriormente, a proposta é disponibilizar agentes méveis para o atendimen-
to aos usuarios que nao queiram se locomover até as duas coordenadorias, e que poderdo

ser acionados através dos dois canais de comunicagao: telefonico (0800) e via internet

(“fale conosco”).
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Através dos agentes moveis, 0s usuarios poderédo receber orientagcdes sobre os procedi-
mentos necessarios para o tramite do sepultamento ou cremacao, informacdes sobre valo-
res dos servigos, locais disponiveis para velorio, compra ou aluguel de sepulturas, como

também, contratar todos servigos pertinentes.

Junto as duas Coordenadorias, além do descrito anteriormente, o usuario contara também
com a possibilidade de contratagdo de despachante, o qual podera proceder o encami-
nhamento da documentagdo necessaria, floriculturas, , construtores, letristas e outros, de
modo a evitar que os familiares tenham que ir a diversos lugares e possam ter mais tempo

para ficar junto de seus entes queridos.

Esta também previsto nestas duas areas, um ponto de convergéncia dos jornais, onde 0s
familiares do falecido possam providenciar a veiculagdo de anuncios funebres. Nesse local
também sera possivel providenciar a comunicacdo do falecimento através das redes soci-

ais, quando for o caso.
b) Seguranca
Além das melhorias dos elementos fisicos de protecao do perimetro, devera ser implanta-

da uma sistematica de seguranca feita por equipes de empresa especializada a ser con-

tratada.
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Essas equipes cuidardo das portarias e fara rondas em toda a area interna dos cemitérios

durante as 24 horas do dia.

Exemplo dequipe de seguranca e vigilancia em portarias

No horario noturno, a vigilancia podera ser armada, recorrendo-se a Policia Militar se isso

for julgado necessario.

Serédo também instaladas cameras de vigilancia, de modo a ter cobertura de toda a area

de cada cemitério durante as 24 horas do dia.

Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu 165
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

As quantidades de cameras para cada cemitério serdo condicionadas a area de cada um e
a existéncia ou ndo de grandes areas livres (parques) e a presenca de vegetagéo (arvo-

res).

A administragao de cada cemitério devera dispor de um ponto de comunicacao rapida com
a delegacia policial mais proxima, para que possa ser assegurado o deslocamento rapido

de uma viatura em caso de necessidade critica.

Exemplo de camera de vigilancia em cemitério

c) Equipes Operacionais

A futura CONCESSIONARIA devera s reavaliar os quantitativos das equipes operacionais,
efetuando-se os ajustes e acréscimos considerados necessarios para que 0S Servigcos

transcorram em perfeita normalidade.
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Deverao ser supridas as caréncias observadas nos levantamentos desenvolvidos e agre-

gadas equipes referentes aos servicos adicionais a serem prestados diretamente pela

CONCESSIONARIA.

2.3.3.3. SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUTENCAO

Ao longo do periodo da Concessdo serdo necessarios servigos de conservagéo € manu-
tencdo nas diversas instalagdes dos cemitérios, tais como: pintura, reparos nas instala-

cOes elétricas, hidraulicas, elementos de drenagem, esgotamento sanitario, gramados,

dentre outros.

 Pintura nas edificagcbes e muros

Exemplos de pinturas interna e externa

Estado do Rio de Janeiro

Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

166

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

Exemplo de pintura de muros

« InstalagOes elétricas e hidraulicas

Exemplo de reparo em instalac@es hidraulicas
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2.3.3.4. PERMANENCIA

Os quantitativos de permanéncia de pessoal operacional fazem parte do cronograma con-
solidado de mao-de-obra, apresentado no item 2.3.2.3.
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O cronograma de permanéncia de equipamentos e veiculos esta apresentado a seguir.

|-:ﬂ-_ 5 } o
Exemplo de reparo em instalagdes elétricas

o Recomposicdo dos gramados

ol

Recompldig de gamado

L

Poda de gramado e arbustos
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Cronograma de Permanéncia dos Veiculos,
Equipamentos e Sistemas
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Descrigdo

Anos

Ano1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano7

Ano 8

Ano 9

Ano 10 | Ano 11

Ano 12

Ano 13

Ano 14

Ano 15

Ano 16

Ano 17

Operagdo

Setor de Manutengéo e Conservagao

Secdo de Conservagdo Civil - Produgao de Pré-moldados

Betoneira com carregador

Rogadeira Costal

Moto Serra

Secdo de Conservagdo Elétrica / Hidraulica

Andaimes e escadas

Setores de Servigos Cemiteriais

Secao de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H)

Carro funerério (saveiro adaptada)

Moto com carro reboque

Moto

Secao de Servigos de Seguranga (24H)

Sistema - CFTV

Cameras - CFTV

Se¢do de Crematorio

Forno

Setor de Tl

Computador Servidor

Roteador de Rede

Computador, Monitor e Periféricos

Impressora A4

Impressora A3

Setor de Controle Operacional

Video Wall - CCO 2 monitores

Servidor de Aplicagdo Cluster (com Rack)

Central Telefonica (PABX)

Radio portétil (tipo NEXTEL)

Administragdo

Veiculo Tipo Leve Tipo 1

Van de Transporte

PLANOS

Biazzo Simon Advogados

168



Cronograma de Permanéncia dos Veiculos,
Equipamentos e Sistemas
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Descri¢ao

Anos

Ano 18

Ano 19

Ano 20

Ano 21

Ano 22

Ano 23

Ano 24

Ano 25

Ano 26

Ano 27 | Ano 28 | Ano 29 | Ano 30

Ano 31

Ano 32

Ano 33

Ano 34

Ano 35

Operagao

Setor de Manutengéo e Conservagao

Secao de Conservagao Civil - Produgao de Pré-moldados

Betoneira com carregador

Rogadeira Costal

Moto Serra

Secao de Conservagao Elétrica / Hidraulica

Andaimes e escadas

Setores de Servigos Cemiteriais

Segao de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H)

Carro funerério (saveiro adaptada)

Moto com carro reboque

Moto

Secdo de Servigos de Seguranga (24H)

Sistema - CFTV

Cameras - CFTV

Secao de Crematario

Forno

Setor de Tl

Computador Servidor

Roteador de Rede

Computador, Monitor e Periféricos

Impressora A4

Impressora A3

Setor de Controle Operacional

Video Wall - CCO 2 monitores

Servidor de Aplicagao Cluster (com Rack)

Central Telefonica (PABX)

Radio portatil (tipo NEXTEL)

Administragao

Veiculo Tipo Leve Tipo 1

Van de Transporte
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2.3.4. CONSOLIDAGCAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As planilhas, a seguir, consolidam as despesas operacionais previstas nesse Estudo, con-
forme o seguinte:

o Despesas com mao-de-obra;

o Despesas com equipamentos, veiculos e sistemas;

o Despesas de gestéo.
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Resumo do OPEX Uesllen Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
concesséo (R$)
Outros Custos 79.831.038 2.244.658 2.178.742 2.190.729 2.176.830 2.122.327 2.134.063 2145137 2.156.111 2.167.139 2.178.307 2.189.435 2.200.457
Mao de obra de gestdo 52.353.809 1495.823 1495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1495.823 1495.823 1.495.823
Mao de obra de operagéo 137.802.655 4.024.274 4.024.274 3.839.853 3.839.853 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884
Manutengao dos equipamentos 18.658.609 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103
Seguros e Garantias 3.202.447 224.337 141.420 136.852 140.143 131.278 123.498 75.705 75.931 76.359 76.833 77.262 77.768
Total 291.938.558 8.522.195 8.373.362 8.196.361 8.185.753 8.220.415 8.224.371 8.187.651 8.198.852 8.210.308 8.221.950 8.233.506 8.245.035
Resumo do OPEX Total~da Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
concesséo (R$)
Outros Custos 79.831.038 2.211.604 2.222.660 2.233.988 2.245268 2.256.584 2.267.723 2.279.353 2.290.673 2.301.862 2.313.264 2.324.893 2.336.204
Mao de obra de gestdo 52.353.809 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823
Mao de obra de operacéo 137.802.655 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884
Manutengao dos equipamentos 18.658.609 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103
Seguros e Garantias 3.202.447 78.272 78.773 79.282 79.799 80.321 80.846 81.362 81.891 82.419 82.976 83514 84.066
Total 291.938.558 8.256.686 8.268.243 8.280.081 8.291.877 8.303.716 8.315.378 8.327.525 8.339.374 8.351.001 8.363.050 8.375.217 8.387.170
Resumo do OPEX con:::'éiam) Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Outros Custos 79.831.038 2.347.731 2.359.215 2.370.878 2.382.348 2.394.013 2.405.480 2.417.431 2.428.963 2440672 2.452.211 2.464.000
Méo de obra de gestdo 52.353.809 1495.823 1.495.823 1495823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495.823 1.495.823 1495823 1.495.823 1495823
Mao de obra de operagdo 137.802.655 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884 3.937.884
Manutenco dos equipamentos 18.658.609 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103 533.103
Seguros e Garantias 3.202.447 84.600 85.158 85.711 86.267 86.834 87.398 87.972 88.535 89.110 89.691 90.265
Total 291.938.558 8.399.140 8.411.183 8.423.399 8.435.425 8.447.657 8.459.687 8.472.213 8.484.308 8.496.592 8.508.712 8.521.075

PLANOS
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2.4. DETERMINACAO DAS ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTOS
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2.4. DETERMINAGAO DAS ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTOS

O objetivo deste Estudo & apresentar ao PODER PUBLICO uma solugéo para viabilizar a
execucgdo das Obras de Melhorias, que permitirdo ganhos qualitativos na prestagéo dos

Servigos Cemiteriais e Funerarios aos municipes de Nova Iguagu.

Foram consideradas as demandas apresentadas pela Secretaria de Obras e Servigos Pu-
blicos da Prefeitura de Nova Iguagu e foram feitas avaliagdes técnicas da situacao fisica

dos locais.

Foram avaliadas as tipologias de intervencdes tipicas que sao utilizadas em diversos cemi-

térios pesquisados.

A partir dessas consideragdes técnicas foram determinadas as intervengbes que serao
necessarias em cada cemitério, organizadas em dois grupos de intervengdes, a saber:
o Intervengdes em Instalagdes de Atendimento ao Usuario e a Administragao;

« Intervencdes nas Areas e nos Dispositivos de Sepultamento.

As caracteristicas das intervengdes propostas estdo apresentadas nos itens seguintes.

2.4.1. CARACTERIZACAO DOS INVESTIMENTOS

O principio utilizado para a determinacao dos investimentos foi o de atender prioritaria-
mente as necessidades basicas de conforto ao usuario, nas areas de recep¢éo, velorio e

procedimentos administrativos.
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Para isso, foram avaliados os procedimentos atuais e propostas melhorias nos mesmos.
Para atender a essas proposi¢cdes serao necessarias obras de intervencao nas areas ad-

ministrativas e de veldrios.

Outro enfoque da PROPONENTE foi direcionado para as areas de sepultamento e entorno
de cada cemitério, cujas necessidades de aprimoramento visual e paisagistico, aliadas as
necessidades de acessibilidade, seguranga e informagao, fundamentaram as decisdes de
intervengdes em cada cemitério e velorio. Foram utilizadas as tendéncias atuais de trans-
formacao dos cemitérios em espacos publicos Uteis, passiveis de utilizacdo para as ativi-

dades de lazer e convivio.

Foram consideradas as pesquisas desenvolvidas por especialistas que indicam a aceitabi-
lidade das pessoas a certos usos dos cemitérios, tais como caminhadas e retiros de medi-

tacao.

Visando atender as demandas do PODER PUBLICO e &s necessidades oriundas do cres-
cimento natural e vegetativo dos eventos, foram consideradas intervenc¢des de ampliagdo

da capacidade de cuidar de todos.

Os detalhes das intervencdes propostas estao tratados para cada cemitério nos itens adi-

ante.

O cronograma de execucgéo das intervengdes foi definido de forma iterativa onde pesaram
as prioridades no atendimento aos usuarios e o equilibrio econdmico-financeiro do modelo

desenvolvido.
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Em linhas gerais, foi estabelecido o ano 1 como meta para execugdo de um grupo de in-
tervengbes minimas para viabilizar a prestacdo adequada dos servigos, denominada de

Recuperagéo Inicial.

A segunda fase de intervencgdes, dos anos 2 ao 5, denominada de Restauragéo e Adequa-
¢Oes, para a execugao das melhorias que demandam, ndo s6, um aporte maior de recur-

sos financeiros, como também um prazo maior para implantagao.

E, finalmente, a fase de Ampliagado, Melhorias e Atualizagao, com obras a partir do ano 2 e
prolongando-se até o ano 11, para atender ao crescimento da demanda projetada para o

prazo de Concesséo.

O cronograma fisico-financeiro apresentado no item 2.4.2 consolida as intervengdes e 0s

prazos considerados.

2.4.1.1. INTERVENCOES EM INSTALACOES DE APOIO A ADMINISTRACAO E AOS USUARIOS

As intervencdes nas instalagdes de apoio a administracao e aos usuarios deverao ser im-
plantadas em 2 fases, a saber:
o Recuperagéo inicial: ano 1;

o Restauragdo e adequagdes: do ano 2 ao ano 9.

A sequir, esté@o descritas as intervengdes propostas nas duas fases para cada cemitério.

Estado do Rio de Janeiro
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a) Cemitério Nova Iguacu

O Cemitério Nova Iguagu caracteriza-se por estar localizado em area central da Cidade,
sendo o mais procurado pela populagado. De um modo geral, encontra-se em estado médio
de conservacdo. Possui 14 salas de veldrios, porém, estas possuem dimensdes inade-
quadas, que impossibilatam a permanéncia dos familiares dentro das mesmas. Os muros

de fechamento necessitam de reparos superficiais.

Estes aspectos, dentre outros, nortearam a definigéo das intervengdes previstas, descritas

a sequir.

a.1) Recuperacao inicial

Nesta fase estdo previstas as melhorias nas edificagdes dos velorios e da administragéo

incluindo a reforma dos banheiros e a implantagao de acessibilidade.

Os muros de fechamento do terreno terdo o revestimento em argamassa recuperados e

serdo pintados.

Nestas melhorias estdo previstas as seguintes atividades:

o Recuperacgéo dos revestimentos de pisos e paredes;

Recuperacéo dos telhados e coberturas;

Readequacéo nas instalagdes elétricas e hidraulicas;

Limpeza nos sistemas de drenagem e esgotos;

Pintura geral.
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a.2) Restauracéo e adequacoes

As intervencgdes propostas para a melhoria no atendimento aos usuarios e a administracao
no Cemitério Nova Iguagu, nesta fase, sdo as seguintes:

o Construcao de novas salas para velérios;

o Construcdo de nova edificagdo da administracdo do Cemitério;

o Ampliacdo do numero de sanitarios para 0s usuarios.

b) Cemitério Carlos Sampaio

O Cemitério Carlos Sampaio € o segundo em volume de sepultamentos no Municipio.

Possui instalagdes simples e antigas, que necessitam de readequacdes.

Estes aspectos, dentre outros, nortearam a definigdo das intervengdes previstas, descritas

a sequir.

b.1) Recuperacéo inicial

Nesta fase estdo previstas as melhorias nas edificacdes administrativas e dos velorios,

incluindo a reforma dos banheiros.

Os muros e as cercas de fechamento deverao ser recuperados.
Nestas melhorias estéo previstas as seguintes atividades:
o Recuperacgéo dos revestimentos de pisos e paredes;

o Recuperacéo dos telhados e coberturas;
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o Readequacao nas instalagdes elétricas e hidraulicas;
o Limpeza nos sistemas de drenagem e esgotos;

e Pintura geral.
b.2) Restauracédo e adequacdes

As intervengdes propostas sao as seguintes:

 Construgao de novas salas para velérios;

o Construcdo de nova edificagdo da administracdo do Cemitério;

o Ampliacdo do numero de sanitarios para 0s usuarios;

« Implantacao de crematorio;

» |mplantagdo de novos estacionamentos para atender ao aumento da demanda gerada

com a implantagdo da nova sala de velorio e do crematorio.
b.3) Descricédo das principais intervencdes propostas
A sequir, esta apresentada a descri¢do sucinta das principais intervengdes que serao rea-

lizadas no Cemitério Carlos Sampaio, relativos ao atendimento ao usuario e a administra-

Gao.
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b.3.1) Implantacdo de crematério

Sera implantado um crematério em area do terreno a ser definida pelo PODER CONCE-
DENTE.

A edificacdo possuira salas para a despedida do ente querido, sala para camara fria e for-

no, sanitarios e outras salas que se fizerem necessarias.

O controle da implantag&o do crematério devera seguir um cronograma de eventos para a

fiscalizacdo das etapas.

Neste Estudo foi considerado que os projetos executivos de implantagdo do crematério
deverao ser entregues até o final do 32 ano e a conclusdo das obras até o final do 5° ano,

contados a partir da assinatura do Contrato.

As imagens a sequir, ilustram as salas de despedida em crematorios, similares as que se-

réo implantadas.

Exemplo de veldrio para cremacgao
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| 1 2
Exemplos de sala de despedida em crematdrio
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Nas areas externas do crematério seréo implantadas areas ou edificagces para abrigar as

gavetas para o depdsito das urnas com as cinzas (nichos cinerarios ou columbarios).

b
L

T
B -

]‘El

Os painéis fotograficos, na sequéncia, ilustram os equipamentos que serao adquiridos pela
futura CONCESSIONARIA para o crematorio.

Exemplos de columbario
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o ) o Exemplo de instalagdo de camara frigorifica Camara frigorifica para seis cadaveres
Vista interna da camara frigorifica

Carro elétrico de elevacdo para bandejas Exemplo de camara frigorifica para Detalhe do painel digital de
cadaveres com 3 gavetas controle de temperatura

Equipamentos - Camara Frigorifica
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Vista lateral do forno instalado - Forno com painel digital Forno e plataforma mével elevatdria de urnas

Forno e plataforma fixa para urnas Exemplo de forno instalado

Equipamentos para o Crematorio
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c) Cemitério de Marapicu

O Cemitério de Marapicu encontra-se, atualmente, em estado médio de conservagéo, pos-
suindo apenas 1 sala de vel6rio compartilhada por 2 mesas, e uma sala na mesma edifi-
cagao que abriga a administracao.

c.1) Recuperacdo inicial

Nesta fase estdo previstas as melhorias nas edificacdes antigas dos veldrios, incluindo a

reforma dos banheiros.

Os muros e cercas de fechamento deverao ser recuperados.

Nestas melhorias estdo previstas as seguintes atividades:

o Recuperacgéo dos revestimentos de pisos e paredes;

Recuperacao dos telhados e coberturas;

Readequacéo nas instalagdes elétricas e hidraulicas;

Limpeza nos sistemas de drenagem e esgotos;

Pintura geral.

c.2) Restauracéo e adequacoes

Seréo realizadas as seguintes intervencoes:
o Construcdo de novas salas para velorios;
o Construcdo de nova edificagdo da administracdo do Cemitério;

o Ampliacdo do numero de sanitarios para 0s usuarios.
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d) Cemitério Iguacu Velho
O Cemitério Iguagu Velho néo recebe melhorias ha muito tempo, ndo possui local para
veldrios, nem sanitarios para os usuarios, apenas uma edificagdo que € usada como apoio
aos funcionarios e depésito.

d.1) Recuperacéo inicial

Nesta fase estdo previstas as melhorias na edificacao existente, de forma a adapta-la para

a realizagao de velérios, incluindo a reforma do banheiro.

d.2) Restauracao e adequac6es

Seré&o realizadas as seguintes intervencgdes:

 Implantacao de novo ponto de apoio para os funcionarios e administragéo;
o Construcdo de edificagao para velorios;

o Construcao de sanitarios para 0s usuarios.

e) Cemitério de Jaceruba

Este Cemitério esté localizado em area rural do Municipio.

Na ocasido do levantamento feito pela Proponente, estavam sendo construidas 2 edifica-

¢Oes para abrigar 2 salas de veldrio, e outra para a administracao.
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e.1) Recuperacdo inicial

Nesta fase inicial ndo estdo previstas as intervencdes nas areas administrativas e de aten-

dimento aos usuarios.
e.2) Restauracéo e adequacodes
Serdo realizadas as seguintes intervencoes:

o Ampliacdo da edificagcdo da administracao;

o Ampliacdo do nimero de sanitarios para 0S USUArios.

2.4.1.2. INTERVENCOES NAS AREAS DE SEPULTAMENTOS

As intervencdes nas areas de sepultamentos deverdo ser implantadas em 3 fases, a sa-
ber:

o Recuperacéo inicial: ano 1;

o Restauracao e adequacdes: do ano 2 ao ano 5;

o Ampliacdo e atualizacdo: do ano 2 ao ano 11.

A seguir, estdo descritas as intervencdes nas areas de sepultamento propostas nas trés

fases, para cada cemitério.
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a) Cemitério Nova Iguacu
a.1) Recuperacdo inicial

As intervencOes propostas nas areas de sepultamento no Cemitério Nova Iguacu, nesta
fase, sdo as seguintes:

o Limpeza de drenagem pluvial;

o Melhorias nas vias de circulacéo de veiculos;

 Revitalizacdo arborea e paisagistica;

e Recupera¢do dos muros de divisa;

 Implantacdo de sistema de monitoramento, atraves de cAmeras de seguranca.

a.2) Restauracéo e adequacoes

Seré&o realizadas as seguintes intervencoes:

 Implantacdo de sinalizacdo de quadras e vias;

 Implantacdo de dispositivos para acessibilidade;

« Implantag&o de jardins e areas de lazer;

e Substituicdo e recuperacdo dos passeios e vias de circulacdo internas, de forma a per-
mitir a fluidez no deslocamento com acessibilidade universal;

 Implantacdo de jazigos verticais;

 Implantacdo de pogos de monitoramento do lencol freatico.
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a.3) Ampliacao e atualizagao

Serao realizadas as seguintes ampliagoes:

o Construcao de ossuarios, em caixas enterrados de concreto;

o Recuperacédo superficial de jazigos e impermeabilizagdo do fundo das carneiras com
lastro de concreto.

a.4) Descricéo das principais intervengoes

A seguir esta apresentada a descri¢do sucinta das principais intervengdes que serao reali-

zadas no Cemitério Nova Iguagu.
a.4.1) Substituicdo e recuperacdo dos passeios e vias de circulacéo internas

Os passeios de todas as areas do Cemitério serdo substituidas ou recuperadas para aten-

derem aos padrdes de acessibilidade.

Os passeios, calgadas e guias serdo adequados aos padrdes da Prefeitura de Nova Igua-

Gu.

O desenho, a seguir, ilustra essa padronizagao.
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a.4.2) Implantagéo de jazigos verticais (gavetas)

A implantacdo de jazigos verticais do tipo gavetas permitira a implantagdo de loculos e

ossuarios eternos para a comercializag&o.

Exemplo de l6culos ou gavetas

Exemplo de corredor de I6culos

Exemplo de ossuario vertical
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Exemplos de jardins areas de lazer

Exemplo de gavetas

a.4.4) Implantacédo de drenagem pluvial
a.4.3) Implantacdo de jardins e areas de lazer

Seré implantada uma rede de drenagem pluvial em toda a area do Cemitério.
Sera realizado um estudo para a implantacéo de jardins e areas de lazer nas dependén-

cias do Cemitério. Essa rede contard com tubulacdo e caixas de passagem e de coleta das aguas e se co-

nectara a rede puablica municipal.
A futura CONCESSIONARIA faré levantamentos planialtimétricos, topograficos e de dre-
nagem para determinar as bacias de esgotamento e, assim, projetar a rede pluvial neces-

saria para o Cemiteério.

a.4.5) Revitalizacdo arborea e paisagistica

Sera executada a revitalizacdo das arvores e do paisagismo do Cemitério.
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A futura CONCESSIONARIA contratard uma empresa especializada para a execucéo dos

Servicos.
a.4.6.) Implantacao do sistema de CFTV

Este Estudo previu a instalacdo de cameras de CFTV para monitorar todas as areas do

Cemitério.
As cameras serdo instaladas em areas internas e externas.

O desenho, a seguir, ilustra os tipos de cameras que serdo instalados.
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Instalagdo de cameras em postes

Instalagdo de cdmeras em areas externas

Camerainterna

Instalagdo de cameras em areas internas Exemplo de camera monitorando tUmulos

Cameras externas

Equipamentos - Cameras de Sequranca
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a.4.7) Implantacéo da sinalizacdo de quadras e vias

A sinalizacdo sera composta por postes, placas e totens que teréo a fungéo de localizar a

posicao do usuario e indicar os locais de interesse.

As sinalizagOes interna (comunicagao visual) e externa seréo implantadas nos seguintes

locais:

o Edificagdes: salas de veldrios, lanchonetes, sanitarios, administracao, pontos de apoio a
funcionarios, almoxarifados, capelas e outras;

« Areas: estacionamento, jardins, ossuarios largos e pragas localizados nas dependén-
cias do Cemitério;

o Quadras: dos jazigos e ossuarios, as quais receberdo numeracao e/ou identificagéo
para facilitar a sua localizagao;

 Vias: as vias internas dos cemitérios receberao a sinalizagao de identificacdo das mes-

mas.

b) Cemitério Carlos Sampaio

b.1) Recuperacéao inicial

As intervengdes propostas nas areas de sepultamento neste Cemitério sdo as seguintes:

o Melhoria no sistema de circulagéo interna, com a recuperagao e implantacdo de vias
pavimentadas, permitindo a fluidez no deslocamento com acessibilidade universal;

o Limpeza dos elementos de drenagem pluvial;

 Revitalizagdo arbdrea e paisagistica;
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« Implantacao/recuperagéo dos elementos de divisa;

 |mplantagéo do sistema de monitoramento, através de cameras de seguranca.

b.2) Restauracdo e adequacoes

Seréo efetuadas as seguintes intervengdes:

 |mplantagéo de sinalizagao de quadras e vias;

Implantacdo de dispositivos para acessibilidade;

Implantagéo de estacionamentos;

Implantag&o de jardins e areas de lazer;

Implantagéo de pogos de monitoramento do lengol freatico.

b.3) Ampliacéo e atualizacédo

Seréo realizadas as seguintes ampliagdes:

o Construcdo de ossuarios enterrados em concreto;

o Recuperacédo superficial de jazigos e impermeabilizagdo do fundo das carneiras com

lastro de concreto.

Os desenhos na sequéncia, ilustram:

o O plantio de grama que integra a revitalizagdo arborea e paisagistica;

o As melhorias que serao executadas na circulagéo viaria em pavimento flexivel.
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SINALIZACAO PARA SETORES
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Placas de Sinalizaﬁ&o ‘I
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Sinalizacdo das Edificacoes
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> PARAFUSO  ALLEN
(o) COM CABEGA CHATA
1/4” AGO INOX |
4
o
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‘@ PAINEL LMAP
- — ESP. 14MM [
€ ;
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(&) g
3
REQUADRO
TUBO_30X30X2MM
EIXO
— — — =
BARRA CHATA CHAPA 12
SOLDADA NO REQUADRO
PERFIL | 4'X1° ALMA
ALETAS ESP. 3/8" ‘
CHAPA METALICA 300X300X1/2" l T
SOLDADA NOS PES METALICOS - -1
['e) PARAFUSADA AO BLOCO 9,, 0
o DE CONCRETO. NIVEL: —0,05 TERRENO NIVEL 0.00 D
CHAPA METALICA 300x300x3/8"
Frente Verso Lateral SOLDADA AOS CHUMBADORES
MARCO
VERGALHOES CHUMBADORES
MARCO VISTA FRONTAL COM LMAP
BLOCO DE CONCRETO VISTA FRONTAL
PARA FIXAGAO DOS
PES METALICOS DA ESTRUTURA
Bl Totem de identificagdo para a entrada dos Cemitérios Il Dimensoes

Totens de Identificacdo - Marco de Entrada
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30
ﬁ 30 ﬁ
BARRA CHATA CHAPA 12
SOLDADA NO REQUADRO 8
REQUADRO
TUBO 30X30X2MM
PERFIL T
1.1/2"X1 1/2°X3/16 . =
o
®
CHAPA METALICA 300X300x1/2"
SOLDADA NOS PES METALICOS )
PARAFUSADA AO BLOCO TERRENO NIVEL 0,00
DE CONCRETO. NIVEL: —0,05 J
Frente Verso ) ; A
CHAPA METALICA 300x300x3/8 .
SOLDADA AQS CHUMBADORES ., 1l
Bl Totem de identificagdo para pequenas areas e indicagdo de Quadras VERGALHOES CHUMBADORES A0
[ .

BLOCO DE CONCRETO
PARA FIXACAO DOS
PES METALICOS

Bl Dimensoes

Totens de sinalizacdo de Areas no Cemitério
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12

REQUADRO TUBO 30x30XZmm -

BARRA CHATA CHAPA 12 ‘
SOLDADA NO REQUADRO

PERFIL T 1"X1"X3/16" ‘

CHAPA METALICA 300X300X1/2” AN
SOLDADA NOS PES METALICOS

PARAFUSADA AO BLOCO
DE CONCRETO. NIVEL: —0,05

25

TERRENO NIVEL 0,00

CHAPA METALICA 300x300x3/8"
SOLDADA A0S CHUMBADORES

VERGALHOES CHUMBADORES

BLOCO DE CONCRETO
PARA FIXAGCAO DOS
PES METALICOS

12

-
(=]

QUADRA

Sinalizacdo das Quadras
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REQUADRO EM CANTONEIRA 32X50X3/16"

60
PERFIL T 1 1/2'X1 1/2'X3/16"

PERFIL T 1 1/2"X1 1/2°X3/16”

75

TERRENO NIVEL 0,00
CEMITERIO NOVA IGUAGU

CHAPA METALICA 300X300X1/2"

.
SOLDADA NOS PES METALICOS \
PARAFUSADA AO BLOCO

DE CONCRETO. NIVEL: —5cm /ﬁ] 1l \E[:(

CHAPA METALICA 300X300X3/8" 7
SOLDADA AOS CHUMBADORES B EE
VERGALHOES CHUMBADORES 3 IR
BLOCO DE CONCRETO . ° M
PARA FIXAGAO DOS PES “ Vil
METALICOS - B
—L . 2

INFORMATIVAS
VISTA LATERAL

75

REQUADRO EM CANTONEIRA
DOBRADA 32X50X3/16"

ESPAGADOR 8MM

LMAP_BMM

PARAFUSO  ALLEN
COM GABEGA GCHATA
4,2X25MM_AGO_ INOX

PROJ. ORIFICIO NAS QUINAS
Frente Lateral

PARA_ESCOAMENTD 10X 10MM
PERFIL T 1 1/2°X1 1/2°X3/18"

INFORMATIVAS
SECAO VERTICAL 1-1

Placas Informativas de Localizacao
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CHAPA METALICA 300X300X1,/2" i
SOLDADA NOS PES METALICOS 17 DETALHE 1
PARAFUSADA AO BLOCO o |
DE CONCRETO. NIVEL: —0,05 BN TERRENO NIVEL 0,00
et

CHAPA METALICA 300x300x3/8"

SOLDADA AOS CHUMBADORES

VERGALHOES CHUMBADORES

BLOCO DE CONCRETO
PARA FIXAGAO DOS
PES METALICOS
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9

Administragao
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Velérios 1

Veldrios 2
Sanitarios

é

Capela

é

Lanchonete
Saida

Bl Placadirecional simples
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c) Cemitério Marapicu

c.1) Recuperacdo inicial

As intervencdes propostas nas areas de sepultamento no Cemitério Marapicu sdo as se-

guintes:

 Revitalizacdo arborea e paisagistica;

Implantacé@o/Recuperacao dos elementos de divisa;

Implantacéo de sistema de monitoramento através de cAmeras de seguranca.

Melhoria no sistema de circulagdo interna, com a recuperacdo e implantacdo de vias

pavimentadas, permitindo a fluidez no deslocamento com acessibilidade universal;

Limpeza dos elementos de drenagem pluvial.

c.2) Restauracgédo e Adequacoes

Seréo efetuadas as seguintes intervengoes:

 Implantacdo de sinalizacdo de quadras e vias;

Implantac&o de dispositivos para acessibilidade.

Implantagéo de estacionamentos;

Implantacéo de jardins e areas de lazer;

Implantac&o de pocos de monitoramento do lencol freatico.
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c¢.3) Ampliacao e atualizagao

Serdo realizadas as seguintes ampliagdes:
 Construcdo de ossuarios enterrados de concreto;
o Recuperacao superficial de jazigos e impermeabilizacdo do fundo das carneiras com

lastro de concreto.
d) Cemitério Iguacu Velho
d.1) Recuperacéo inicial

As intervencdes propostas nas areas de sepultamento no Cemitério Iguacu Velho sdo as

seguintes:

o Melhoria no sistema de circulagdo interna, com a recuperacdo e implantagéo de vias
pavimentadas, permitindo a fluidez no deslocamento com acessibilidade universal;

o Limpeza dos elementos de drenagem pluvial;

 Revitalizagdo arborea e paisagistica;

 Implantacdo/recuperacao dos elementos de divisa;

 Implantacdo de sistema de monitoramento através de cameras de seguranca.
d.2) Restauracao e Adequacdes
Seréo efetuadas as seguintes intervengdes:

 Implantacdo de sinalizacao de quadras e vias;

 Implantacdo de dispositivos para acessibilidade;
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Preparo do terreno para o plantio Adubacgao do solo
da grama Estoque das gramas em rolos ou placas

Posicionamento das gramas em rolo Posicionamento das gramas em placas Exemplo de cemitério com quadra gramada

Plantio de Grama
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Posicionamento do meio fio Posicionamento da sarjeta Execucdo (espalhamento, nivelamento e compactagao)
da camada de brita (preparagdo de sub-base/base)

Espalhamento e nivelamento dos pedriscos para Assentamento das pecas Espalhamento e varri¢do de pedrisco fino limpo Compactagao e adensamento do pavimento
assentamento para o rejuntamento das pecas com placa vibratoria

Pavimentacdo das Vias Internas - Blocos Intertravados
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 Implantacdo de estacionamentos;
 Implantacdo de jardins e areas de lazer;

 Implantacdo de pocos de monitoramento do lengol freatico.

d.3) Ampliacéo e atualizacéo

Ser&o realizadas as seguintes ampliagdes:
o Construcdo de ossuérios enterrados em concreto;
e Recuperacédo superficial de jazigos e impermeabilizacdo do fundo das carneiras com

lastro de concreto.

e) Cemitério de Jaceruba

e.1) Recuperacdo inicial

As intervencdes propostas nas areas de sepultamento neste Cemitério sdo as seguintes:

» Melhoria no sistema de circulacdo interna, com a recuperacdo e implantagcdo de vias
pavimentadas, permitindo a fluidez no deslocamento com acessibilidade universal;

e Limpeza dos elementos de drenagem pluvial;

 Revitalizacdo arbdrea e paisagistica;

 Implantacdo/recuperacao dos elementos de divisa;

 Implantacdo de sistema de monitoramento através de cameras de seguranca.

e.2) Restauracédo e Adequacgoes

Seréo efetuadas as seguintes intervengdes:

 Implantacdo de sinalizacao de quadras e vias;

 Implantacdo de dispositivos para acessibilidade;

 Implantacdo de estacionamentos;

 Implantacdo de jardins e areas de lazer;
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 Implantacdo de pocos de monitoramento do lengol freatico.

e.3) Ampliacdo e atualizacéo

Ser&o realizadas as seguintes ampliagdes:

o Construcdo de ossuérios enterrados em concreto;

e Recuperacédo superficial de jazigos e impermeabilizacdo do fundo das carneiras com

lastro de concreto.

2.4.2. PROJECAO DOS INVESTIMENTOS

A projecdo dos investimentos previstos ao longo do periodo da Concesséo esta apresen-

tada a seguir, através do cronograma fisico-financeiro.
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Item |Descricao Total (RS) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12

1 |Investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuarios e Administrativas 3.142.306 460.263 670.511 670.511 670.511 670.511 . - . - . - -
1.1 Recuperacdo Inicial 460.263 460.263 - - - - - - - - - - -
1.2 Restauracéo e Adequacdes 2.682.043 - 670.511 670.511 670.511 670.511 - - - - - - -

2 |Investimentos nas Areas de Sepultamentos 618.004 274.589 85.854 85.854 85.854 85.854 - - - - - - -
2.1 Recuperacéo Inicial 274.589 274.589 - - - - - - - - - - -
22 Restauracéo e Adequacdes 343415 - 85.854 85.854 85.854 85.854 - - - - - - -

3 |Obras de Ampliacdo e Melhorias 15.486.158 1.001.801 916.957 636.042 2.047.865 1.550.211 1.907.828 1.306.519 285.749 281.007 287.187 289.429 196.367
31 Ampliagdes Cemiteriais 938.629 - 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863 93.363 93.863 93.863 93.863 -
3.2 Manutengdo Programada 2.819.363 - - - - - 93.979 93.979 93.979 93.979 93979 93.979 93.979
33 Ampliacdo da Capacidade de Sepultamentos 11.728.165 1.001.801 823.095 542179 1.954.002 1.456.348 1.719.986 1.118.677 97.908 93.166 99.345 101.587 102.388

4 |Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.763.454 1.237.322 - - - - 504.722 - - - - 1.237.322 -
4.1 Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.763.454 1.237.322 - - - - 504.722 - - - - 1.237.322 -

Total 26.009.922 2.973.975 1.673.322 1.392.406 2.804.230 2.306.575 2.512.550 1.306.519 285.749 281.007 287.187 1.526.751 196.367
ltem |Descricao Total (RS) Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24

1 |investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuarios e Administrativas 3.142.306 - - - - - - - - - - - -
1.1 Recuperacao Inicial 460.263 - - - - - - - - - - - -
1.2 Restauracéo e Adequacdes 2.682.043 - - - - - - - - - - - -

2 |Investimentos nas Areas de Sepultamentos 618.004 - - - - - - - - - - - -
2.1 Recuperacéo Inicial 274.589 - - - - - - - - - - - -
2.2 Restauracéo e Adequacdes 343.415 - - - - - - - - - - - -

3 |Obras de Ampliacdo e Melhorias 15.486.158 197.282 198.979 198.492 200.074 201.191 205.022 203.477 204.131 204.582 205.521 206.518 208.344
3.1 Ampliagdes Cemiteriais 938.629 - - - - - - - - - - - -
3.2 Manutengdo Programada 2.819.363 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 03.979 93.379 93.979 93.979 93.979 93.979
33 Ampliacdo da Capacidade de Sepultamentos 11.728.165 103.304 105.000 104.513 106.095 107.212 111.044 109.498 110.152 110.604 111.542 112.539 114.366

4 |Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.763.454 - - - 604.722 - - = - 1.237.322 - - =
4.1 Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.763.454 - - - 604.722 - - - - 1.237.322 - - -

Total 26.009.922 197.282 198.979 198.492 804.796 201.191 205.022 203.477 204.131 1.441.904 205.521 206.518 208.344
ltem |Descricio Total (RS$) Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35

1 |Investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuarios e Administrativas 3.142.306 - - - - - - - - - - -

1.1 Recuperagéo Inicial 460.263 - - - - - - - - - - -

1.2 Restauracéo e Adequacdes 2.682.043 - - - - - - - - - - -

2 |Investimentos nas Areas de Sepultamentos 618.004 - - . - - . - . - - -

2.1 Recuperacao Inicial 274.589 - - - - - - - - - - -
2.2 Restauracéo e Adequacgbes 343 415 - - - - - - - - - - -

3 |Obras de Ampliacao e Melhorias 15.486.158 208.731 211.308 210.716 212.228 212,642 213.850 214.422 213.793 214172 216.347 216.774
3.1 Ampliagdes Cemiteriais 938.629 - - - - - - - - - - -

3.2 Manutencdo Programada 2.819.363 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979
33 Ampliacdo da Capacidade de Sepultamentos 11.728.165 114.752 117.329 116.737 118.249 118.663 119.872 120443 119.814 120.793 122.368 122.795

4 |Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.763.454 - 604.722 - - - - 1.237.322 - - - -
4.1 Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.763.454 - 804.722 - - - - 1.237.322 - - - -

[Total 26.009.922 208.731 816.030 210.716 212228 212,642 213.850 1.451.744 213.793 214172 216.347 216.774
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2.5. PLANO DE NEGOCIOS

A PROPONENTE apresenta, neste capitulo, o Plano de Negocios que foi desenvolvido

com base nas premissas e consideragdes técnicas apresentadas nos capitulos anteriores.

O Modelo Proposto neste Estudo é o de Concessao Plena, com a exploracao dos servi¢os
com tarifas definidas pelo PODER CONCEDENTE.

Neste Modelo, a futura CONCESSIONARIA sera uma Empresa de Propésito Especifico
(SPE), responsavel pela execucao das Obras de Melhorias e pela prestacdo dos Servigos

de Operacao dos Cemitérios de Nova Iguacu.

O Contrato estara fundamentado em Parametros de Desempenho relacionados aos Inves-

timentos e aos Servigos, garantindo aos usuarios um padréo de qualidade adequado.

2.5.1. CARACTERIZACAO DO OBJETO DO CONTRATO

O objeto do futuro Contrato sera a Gestdo, Operacao, Conservagdo e Manutengédo dos
Cemitérios Publicos de Nova Iguagu, precedidos de Investimentos de Melhorias e de Ade-

quacgéo dos mesmos.

Estdo caracterizados, a seguir, os Cemitérios Nova Iguacu, Carlos Sampaio, Marapicu,
Iguacu Velho e Jaceruba, que compdem as unidades que deverao ser operadas pela futu-
ra CONCESSIONARIA.
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a) Cemitério Nova Iguagu

Localizado na regido central da cidade, ao lado da Prefeitura de Nova Iguagu, o Cemitério
Nova lguagu € o maior e 0 mais utilizado pela populacdo da regido. De um modo geral, 0

complexo encontra-se em estado médio de conservagao.

Atualmente, realiza em média 15 sepultamentos/dia, composto de jazigos adornados, car-

neiros, gavetas e nichos.

Possui 14 salas para veldrios, com dimensdes que impossibilitam a permanéncia de um
numero adequado de pessoas dentro do local. Dessa forma, sera necessaria a remodela-

¢ao desses espacos para garantir o minimo de conforto para seus usuarios

Cemitério Nova Iguagu |

Gerencia Regron.a o iy
Trabalho e Emprego <

bl 7 BTN 2
Enderego: Athaide Pimenta de Moraes, n® S/N
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b) Cemitério Carlos Sampaio

O Cemitério Carlos Sampaio esté localizado no Bairro de Austin, € o segundo maior do

municipio, com uma média de 2 sepultamentos/dia. Composto por jazigos adornados, car-
neiros, gavetas, nicho e ossuario.

Possui 3 salas de veldrios, localizadas em edificagao antiga, necessitando de reformas.

< o == =
S o Y Cemitério Carlos Sampaio
w Z
%
o2 %
3 %
R Angel® %
)
g
2
> =
5 8
2 &
8 =
-
o &
(7.1
038 Maria
Endereco: Avenida Doutor Arruda Negreiros, n® 2290 - Bairro de Austin
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c) Cemitério de Marapicu

O Cemitério de Mirapicu esta localizado em bairro de mesmo nome, realiza uma média de
5 sepultamentos/més, é dividido em duas areas distintas, sendo uma para jazigos pagos €
alugados, e outra para sepultamentos gratuitos e para indigentes.

Composto de jazigos adornados, carneiros, gavetas e nichos. Possui apenas 1 sala de

vel6rio compartilhada, composta por 2 mesas, causando o constrangimento entre os fami-
liares.

Esta em estado de conservagdo bom, porém, os jazigos ndo possuem identificagéo ade-
quada e em diversos pontos o fechamento do terreno esta precario.

{ Cemitério Marapicu ||

will Self - Service Flor de Lar

Enderego: Rua Coronel Paulo Vitor n® 60 - Bairro Marapicu
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- Ve - , {
d) Cemitério Iguacu Velho %o, N Cemitério Iguacu Velho

Caminhd

O Cemitério Iguacu Velho esta localizado nas proximidades da RJ-111, na Reserva do

Tingua. Nas adjacéncias esta localizado o Cemitério dos Escravos, apesar de ser um pa-

Bar Encontro do Amor

trimonio historico, atualmente encontra-se abandonado, tornando o local extremamente

perigoso.

R.dag %
T

O Cemitério realiza atualmente 3 sepultamentos/més, possui alguns jazigos perpétuos, "
- _ R.das F,
Ad ||__| €s

Padana e Confeitana _
Santo Antonio -

porém a maioria é de indigentes.

N&o possui edificacdo para velorios, obrigando os familiares a velarem o “de cujus” ao re-

R.ca
terina -
lento. "a Ferre

&
R Mt’.r é‘:'
N b -
as L

[:|.|-||:_'_i

Sua infraestrutura esta precaria, necessitando de diversas intervengdes como melhoria ;5’
[~
g

nas edificagdes, manutengédo das areas gramadas, pavimentagao das vias, acessibilidade, _ &

Endereco: Rua das Flores - S/N

drenagem, dentre outas.
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e) Cemitério de Jaceruba

O cemitério de Jaceruba, localizado no distrito de mesmo nome, em area rural, com uma

média variavel de 1/sepultamento/més a 1/sepultamento a cada 6 meses.

Atualmente, passa por reformas, com a construgao de muros e 2 salas de velérios, porém
0 restante da estrutura é precaria, como as vias de circulagdo, manutengao de jazigos,

manutenc¢ado do revestimento vegetal, dentre outros.

I TTIT

Cemitério Jaceruba

[Ad-173]

? Ct\‘ﬂ

Endereco: Estrada do Japeri, n° 328 - Distrito Jaceruba
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2.5.2. CONCEITUACAO DO MODELO PROPOSTO

O Modelo Proposto neste Estudo esta fundamentado em um procedimento concorrencial,
no qual ganhara o direito de exploragéo do negdcio a empresa ou consorcio de empresas

que ofertar a maior participacdo do Municipio nos resultados do mesmo.

Para demonstrar a viabilidade deste Modelo foi desenvolvido um Plano de Negdcios, que

referenciara os valores a serem utilizados no Edital e no Contrato da futura Concesséo.

Este Plano de Negdcios € o documento que reune as principais informagdes sobre o proje-
to, indicando as melhorias e os servigos de operagdo dos cemitérios e do crematdrio, com
suas caracteristicas, condi¢des e necessidades. Assim, estdo analisadas a viabilidade e a
potencialidade do empreendimento, como o detalhamento das Receitas, Custos, Investi-
mentos, Fluxo de Caixa, entre outras informagdes. Este Estudo considerou como ponto de

partida o prazo determinado de 35 (trinta e cinco) anos para a Concesséo.

O Plano de Negdcios tem a fungao de identificar a margem operacional de referéncia, que
sera usada como elemento do célculo dos valores da Concessao. Para tanto, sdo quantifi-
cados a potencial geracdo de receitas operacionais do projeto, as respectivas despesas
atreladas a essa operacao, seus investimentos intrinsecos e, consequentemente, o fluxo

de caixa livre do projeto durante o periodo de Concessao.

O objetivo deste Plano de Negdcios é constituir uma base para a avaliagdo do desempe-

nho da futura CONCESSIONARIA quanto ao potencial de geragéo de receitas do projeto.
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Por isso, sua elaboragéo pressupds uma empresa ficticia, com um desempenho adequado

ao Modelo de Negaocios proposto.

N&o é o objetivo deste Plano de Negdcios descrever ou definir modelos de rateio e distri-
buicdo das receitas e resultados financeiros gerados pelo projeto. Deste modo, os valores
descritos neste Anexo séo orientadores da capacidade de geracéo de receitas e resulta-

dos financeiros do projeto como um todo.

Todas as projecdes foram feitas em termos reais, ou seja, sem inflagdo. Para modelar os
montantes envolvidos no projeto de ampliacdo e operagéo dos cemitérios, foram utilizadas
como base as seguintes premissas, que suportam as analises desenvolvidas e expostas
neste Plano de Negdcios:

o Cronograma: o prazo de obras para as melhorias dos cemitérios inicia-se a partir da
data de assinatura do Contrato de Concessao;

» Prazo de construcéo: as obras de melhorias dos cemitérios tém duragéo prevista de 10
anos;

o Escopo: Cemitérios Nova Iguagu, Carlos Sampaio, Marapicu, Iguacu Velho e Jaceruba;

 Origem dos investimentos: geragéo de caixa operacional, aporte dos acionistas e finan-
ciamento;

« Nivel de servigo: os indicadores de nivel de servigo, a partir dos quais a SPE sera avali-
ada sdo: indice de atendimento da demanda, indice de conservagao de area verde, in-
dice de disponibilidade de equipamento, indice de limpeza, asseio e conservacao e um
indice de vigilancia patrimonial. Todos esses indicadores serdo acompanhados men-

salmente;
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 Precificacdo dos investimentos e servigos: 0 orcamento de obras e servigos foi realiza-
do a partir de composicoes de custos da base de dados da PLANOS ENGENHARIA.
Foram realizadas cotagdes de mercado com as empresas do ramo para compor 0S cus-
tos unitarios;

o Depreciagéo: o0 modelo de depreciagéo utilizado considera 0 menor prazo entre a vida
util do ativo ou o prazo desta Concessdo. Os beneficios fiscais da depreciagéo foram
calculados com base na contabilidade fiscal do projeto e incorporados ao fluxo de caixa;

o Data-base de referéncia de custo: dezembro de 2015.
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2.5.3. NUMEROS DO MODELO

Estéo tratados, neste item, os principais valores do Modelo Econdmico-financeiro para a

Concessao dos Cemitérios Publicos de Nova Iguacu.

A estimativa do montante total a ser investido nas obras de melhorias e operagao dos ce-
mitérios foi baseada em projetos de engenharia, fundamentados na demanda, que contém
informagdes sobre os pregos das obras, equipamentos, servicos € materiais que seréo

necessarios para a Melhoria e Ampliagao dos Servigos a serem prestados.

Conforme detalhado no item 2.4, anterior, estimou-se que o gasto total para realizar as
Ampliagdes e Melhorias necessarias sera de, aproximadamente, R$ 26 milhdes. Este in-
vestimento foi projetado para ocorrer durante os primeiros anos apos a assinatura do Con-

trato de Concessao.

Com relagdo as Receitas, o primeiro ano de operacédo e tera a receita mensal projetada
média de, aproximadamente, R$ 9,5 milhdes, composta por R$ 5,8 milhdes provenientes
de Receitas de Prestacdo de Servicos Cemiteriais e R$ 3,7 milhdes provenientes de Re-

ceitas de Servigos Funerarios.

Os custos de operagéo dos servigos necessarios para a prestacdo dos servigos cemiteriais
podem ser divididos em trés grupos: custos variaveis, custos fixos e os impostos. Cada um
destes grupos foi estimado a partir dos dados dos custos de operacao da futura CON-
CESSIONARIA, complementados por custos complementares obtidos por analises de em-

presas similares do mercado.
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Os custos projetados para os anos de Contrato da Concesséo esi@o apresentados nos

gréficos a seguir.

Distribui¢do dos Custos

W Custos Variaveis

- 2 3 4 - & 7 | ] 10 i1 12 13 i 15 16 w b2 1% 0 n n 3 4 5 % ” 18 » | ] i 34 32 13 i L
Wlustod Fasd W & mpestos sobre o laturaments

Custos Varuvess

M Custos Fixos W Impostos sobre o faturamento

O presente Estudo utilizou como metodologia de avalia¢do financeira do projeto o Fluxo de
Caixa Descontado do Acionista. Esta metodologia utiliza a base do tradicional Fluxo de
Caixa Descontado. No entanto, além de considerar um custo ponderado de capital
(WACC) para todo o projeto, faz a analise de forma mais detalhada do custo da divida ao

longo do projeto.
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Por se tratar de projeto de infraestrutura, a futura CONCESSIONARIA devera ser capaz de
ser financiada com taxas de juros de mercado, sem considerar a disponibilidade das linhas

do BNDES ou da Caixa Econdmica Federal.

Para este Plano de Negdcios, as condigdes de financiamento consideradas foram: custo
nominal da divida de 9,14% ao ano, prazo de caréncia e prazo de amortizagdo de

120 meses.

Além disto, como o prazo de liberagao de capital deste tipo de linha costuma ser superior
ao inicio dos investimentos, faz-se necessario tomar um empréstimo-ponte para cobrir 0s
gastos iniciais do projeto. Assim, foi considerado um empréstimo-ponte durante os quatros
meses subsequentes a assinatura do Contrato desta Concessao, com uma taxa de juros

nominal de 14,71% ao ano.

Quanto a estrutura de capital, considerou-se um financiamento de 70% do valor total do
investimento. Esta alavancagem inicial sera reduzida ao longo do tempo, conforme o fi-

nanciamento do projeto for sendo amortizado.

Quanto ao custo do capital proprio, foi realizado um benchmarket entre os operadores do
setor de Cemitérios e Funerarias e o valor teto considerado para o custo de capital préprio,

que ficou entre 12 e 13% ao ano, em termos reais (moeda constante).
Apos as projecdes de Fluxo de Caixa, os estudos indicam como percentual minimo a ser

pago pela futura CONCESSIONARIA, o valor de 2% sobre o faturamento bruto como fator

de decisdo na Licitag&o.
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2.5.4. PROJECAO DE RECEITAS

As Receitas sdo o resultado do produto da demanda quantificada em unidades por produ-

to ou servico pela respectiva tarifa ou taxa.

A projecdo da Receita foi feita a partir da previsdo da mortalidade da Cidade de Nova I-

guacu, conforme apresentado no item 2.2 deste PMI.
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2.5.4.2. PROJECOES DO NUMERO DE OBITOS

2.5.4.1. PROJECOES DE POPULAGAO PARA O ESTADO DO RIO DE JANEIRO
E A CIDADE DE NOVA IGUAGU

Pelos dados do Censo de 2010, a populagao oficial no Estado do Rio de Janeiro era de
15.993.583 habitantes e de 14.391.282 habitantes pelo Censo de 2000.

A projecdo demogréfica realizada pelo IBGE, para o Estado do Rio de Janeiro, indicou
uma populagdo em 2030 de 17.441.020 habitantes, sendo 8.984.911 mulheres e
8.456.109 homens.

Para a Cidade de Nova Iguacu, o IBGE estimou uma populacdo em 2015 de 807.492 habi-
tantes e a populacao no Censo de 2010 era de 796.257.

A projecédo da populacao foi feita pela curva de Ajustamento Linear, a partir das popula-

¢oes oficiais do IBGE, conforme a tabela e o grafico apresentados na sequéncia.

Com base nos numeros de dbitos residentes, fornecidos pelo DATASUS, e apresentados

no item 2.2.2.1 deste Estudo, foram projetados o nimero de 6bitos para o horizonte de

Concesséo, conforme a tabela e o grafico apresentados a seguir.

Projec&o do Nimero de Obitos em Nova Iguacu

Ano Calendario Ano de Concessao Obitos Residentes
2005 - 5.444
2006 5.411
2007 5.506
2008 5.640
2009 5.611
2010 - 5.952
2015 0 6.318
2020 5 6.845
2025 10 7.341
2030 15 7.838
2035 20 8.335
2040 25 8.832
2045 30 9.329
2050 35 9.826
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Obitos Residentes

® Obitos Residentes
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Sepultamentos
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W Sepultamentos

2.5.4.4. PROJECAO DAS RECEITAS

2.5.4.3. PROJECOES DO NUMERO DE SEPULTAMENTOS

A projecdo do numero de sepultamentos foi feita com base na projecdo dos dados de

2005 a 2015, fornecidos pela Coordenacao e Conservacao de Administragdo de Cemité-

rios de Nova Iguagu, conforme a tabela e o grafico apresentados a seguir.

Projecdo do Nimero de Sepultamentos

Ano Calendério Ano de Concesséo Sepultamentos
2005 - 3.131
2006 - 3.266
2007 - 3.338
2008 - 3.485
2009 - 3.482
2010 4.271
2015 0 5.563
2020 5 6.206
2025 10 6.371
2030 15 6.536
2035 20 6.703
2040 25 6.872
2045 30 7.043
2050 35 7.217

A projecéo das Receitas esta apresentada na tabela a seguir, referente as Receitas Cemi-

teriais, Crematorias e Funerarias.
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Projecdo de Receitas
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2.5.5. PROJECAO DE INVESTIMENTOS

Para permitir uma melhoria na qualidade do atendimento aos usuarios, adequagéo a de-
manda atual e aprimoramento arquitetdnico e paisagistico dos cemitérios, a futura CON-

CESSIONARIA tera que investir em obras de restauracéo e de melhorias e ampliacdes.

Os gréficos, apresentados a seguir, identificam os principais montantes de investimentos
considerados neste Estudo, relacionados a trés grupos principais, por cemitério, que s&o:

Investimentos em Instalacdes de Apoio aos Usuarios;

Investimentos em Melhorias Fisicas e Adequagdes nos Cemitérios;

Investimentos em Ampliagao da Capacidade;

Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos.
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2.5.6. PROJECAO DE DESPESAS OPERACIONAIS E IMPOSTOS

Ao operar 0s cemitérios e o veldrio, a futura CONCESSIONARIA incorrera em um con-
junto de desembolsos de variadas naturezas. Estes desembolsos compreender&o, princi-
palmente, as obras de melhorias que serdo realizadas, os custos de méo-de-obra, que
incluirdo os funcionarios da operagéo, manutencao e os administrativos; os materiais utili-
zados nas manutengdes do sistema, os seguros obrigatorios estabelecidos por contrato e

0s outros gastos administrativos, além dos impostos.

Sera de responsabilidade da futura CONCESSIONARIA operar os 5 cemitérios, que inclui-

ra a manuteng&o civil e eletromecénica destas unidades, entre outros servicos.

2.5.6.1. DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos considerados para a operacao podem ser divididos da seguinte forma:
o Custos com pessoal de operacdo e manutengao;

o Custos com pessoal de administracao e gestao;

o Materiais de consumo e de manutencgao;

o Despesas gerais;

e Sequros;

o Custos de depreciagéo.

O gréfico, apresentado a sequir, detalha a proporgdo de cada uma das linhas de custo

para 0 somatdrio desses custos para o periodo de Concesséo.
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Distribui¢do dos Custos

Custos com pessoal de operagio e manutengio

W Custos com pessoal de administragdo e gestio

B Despesas gerais
W Seguros e Garantias

W Custos de depreciagdo

50%

O prazo de Contrato sera de 35 anos e, para avaliar o comportamento desses custos ao

longo da Concesséo, projetou-se como esses custos variarao durante o periodo.

O grafico, a seguir, mostra a evolugao projetada.

5 ¢ 7 : 9 w i iz i3 v 1 H o i 0 1 23 <1 el : P 7 N ks 2 1n L n
201 com peisoal de operacho € manutenglo B Cugtos com pessoal de administragho ¢ pestho & Desoesas gerais @ Seguros ¢ Gaantias W Custos de depreciache

Cada um dos itens de custos, citados anteriormente, esta detalhado a seguir.
a) Pessoal de Operacédo e Manutengao
Com o intuito de modelar quais seriam os custos totais incorridos com salarios e encargos

salariais dos funcionarios da o peragéo utilizou-se a metodologia a seguir. Inicialmente

determinou-se qual seria 0 numero de funcionarios em cada cargo de modo a garantir a
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correta operagdo dos cemitérios e do veldrio sob responsabilidade da CONCESSIONA-
RIA.

Para fazer tal estimativa utilizou-se como base o numero de funcionarios que séo neces-
sarios para operar o0 sistema atualmente e, quando necessario, ajustou-se este numero

para a realidade esperada.
A partir de tais premissas, chegou-se no quantitativo apresentado a seguir.

Permanéncia da M&o-de-obra de Operacgéao

Permanéncia da Mao-de-obra de Operagdo

ltem |Funcdo Ano1 | Ano10 | Ano 20 | Ano 25 | Ano 30 | Ano 35
1.1. Setor de Controle Operacional 4 4 4 4 4 -
1.2. Setor de Controle e Registro 6
1.3. Setor de Manutencdo e Conservacao 7 7 7 7 7 7

1.3.1. Secdo de Conservacgao Civil - Produgdo de Pré-moldados - 4 4 4 4 4

1.3.2 Secéo de Conservacéo Elétrica / Hidraulica 2 2 2 2 2 2
1.4. Setor de Servicos Cemiteriais NOVA IGUACU 44 44 44 44 4 44

14.1. Secdo de Senvicos Funerarios e Cerimonial (24H) 19 19 19 19 19 19

14.2. Secdo de Sepultamentos e Exumacdes 9 9 9 9 9 9

14.3. Secdo de Senvicos de Seguranga (24H) 8 8 8 8 8 8

144, Secéo de Senvicos Multidisciplinares 7 7 7 7 7 7

Setor de Servigos Cemiteriais CARLOS
15 SAMPAIO/MARAPICU/JACERUBA/IGUAGU VELHO 6 6 62 6 6 6

1.5.1. Secdo de Servicos Funerarios e Cerimonial (24H) 9 9 9 9 9 9

1.5.2. Secéo de Sepultamentos e Exumacdes 8 8 8 8 8 8

1.5.3. Secdo de Servicos de Seguranga (24H) 24 24 24 24 24 24

1.54. Secéo de Senvicos Multidisciplinares 20 20 20 20 20 20
1.6 Crematério 3 3 3 3 3

Total Geral 123 120 120 120 120 120

A partir da estimativa do numero de funcionarios necessarios, foram feitos benchmarks de
salarios para cada um dos cargos relevantes, de modo a concluir que os custos totais de

salarios e encargos serdo de, aproximadamente, R$ 4.025.000,00/ano.
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b) Pessoal de Administragcdo e Gestao

Para construir uma premissa consistente foi definida uma estrutura organizacional compe-

tivel com uma empresa privada de porte adequado as obrigagdes contratuais.
Utilizou-se a mesma metodologia para o pessoal de operacao, para determinar quais seri-
am os custos totais incorridos com salérios e encargos dos funcionarios da equipe de ac-

ministrag&o e gestéo.

A tabela, a seguir, indica 0 numero estimado de funcionarios e os cargos para garantir a

administragdo e gestédo das unidades.

Cronograma de Permanéncia de Mao-de-obra de Gestdo

Item Fungao Ano1 | Ano 10 | Ano 20 | Ano 25 | Ano 30 | Ano 35
1 Direcdo Gera 8 8 8 8 8 8
2 Geréncia Administrativa e Financeira 8 8 8 8 8 8
3 Geréncia Operacional 2 2 2 2 2 2
Total 18 18 18 18 18 18

A partir da estimativa do nimero de funcionarios necessarios, também foi feito um benchmark
de salarios e beneficios pagos a cada um destes cargos, de modo a concluir que os custos

totais de salarios e encargos serdo de, aproximadamente, R$ 1.495.000,00 /ano.
c) Despesas gerais
As despesas gerais representam os gastos complementares para a gestao, administracao

e operagdo do Contrato, ou seja, estes custos correspondem as contratagdes de servigos

e materiais de consumo essenciais a vida de uma empresa, tais como: consultorias conté-
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beis, juridicas e ambientais e contratacdo de servigos, tais como: seguranga e vigilancia

armada, fornecimento de energia, entre outros.

Despesas gerais
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W Despesas gerais

Ja os outros custos gerais foram projetados a partir da anélise de custos de empresas si-

milares e comparaveis e dimensionamentos elaborados por técnicos da area.

A estimativa de valor para as despesas gerais é de, aproximadamente, R$ 2,3 milhdes

anuais.

d) Seguros

Os custos de seguros correspondem ao gasto proveniente dos contratos de seguro e de

garantias que serdo obrigatorios para a futura CONCESSIONARIA.

As consideragdes deste Estudo sobre os seguros e as garantias e suas respectivas aliquo-

tas esté@o apresentadas na tabela a seguir.
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Tipo A|I(Cl};)0 @ Base de Calculo
Garantia de Proposta 0,5 15 milhdes
Seguro de Construgao 0,3 CAPEX de servigos
Seguro de Risco Operacional 0,35 Receita

O custo total estimado de seguros e garantias, nos anos de Contrato, esta mostrado no

grafico a seguir.

Seguros e Garantias
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e) Custos de depreciacao

O modelo de depreciacao utilizado neste Plano de Negdcios varia de acordo com o tipo de
ativo a ser depreciado. De forma geral, a Receita Federal permite a depreciacdo de ativos
de acordo com sua vida util estimada, no entanto, em Concesses existe a previsdo legal
para que o tempo maximo da depreciagao seja igual ao prazo da Concessao, de forma a
equiparar a depreciagao ao prazo em que a empresa usufruira de beneficios econdémicos
advindos de determinado ativo. Neste sentido, esta sendo considerado como periodo de
deprecia¢do, 0 menor valor entre a vida util estimada do ativo ou o prazo da Concessao,

35 anos.
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Ja os demais itens do investimento, como as obras civis, possuem vida util estimada pela

Receita Federal de 25 anos.

Outro aspecto relevante para o célculo da depreciagéo € a inflagédo do periodo. Como a
Receita Federal ndo permite a corre¢cdo monetaria de ativos e, consequentemente, da de-
preciacdo de tais ativos, ao longo do tempo existe uma reducao da relagao entre deprecia-
caoe receitas. Tal quadro cria, sob a dptica do caixa, um maior valor de imposto a ser pa-

go no futuro, ja que havera um lucro tributavel maior ao longo do tempo.

Os valores da depreciagéo estdo demonstrados na tabela a seguir:

Custos de depreciagao
2.000.000

1.500.000

1.000.000 -
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M Custos de depreciagio

2.5.6.2. IMPOSTOS

A modelagem desta se¢éo aborda duas linhas principais de impostos, que foram conside-
radas no modelo econdmico. Estas linhas sdo o Imposto de Renda e o PIS/COFINS, que

estdo tratados a seguir.
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a) Imposto de Renda

Para estimar qual sera o montante gasto com o pagamento do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, utilizou-se a aliquota de 34% aferida sobre o
EBIT, ou seja, ainda néo considera o efeito do “tax shield” gerado pelo pagamento de ju-
ros. O valor do EBIT, em cada ano, foi estimado a partir das projecoes de receitas e custos

totais.

A partir do EBIT projetado, estimou-se o seguinte montante de Imposto de Renda a ser
pago pela futura CONCESSIONARIA. Vale ressaltar que foi considerada a utilizagdo do
mecanismo previsto na Lei 9065/95, que prevé a reducao do lucro liquido, através da

compensagao da base de calculo negativa de IRICSSL em periodo anteriores.

IR e CSLL
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b) PISICOFINS e 1SS

Os Unicos impostos que incidem sobre o valor das contrapresta¢fes considerados neste
Estudo sdo o PIS/COFINS e o ISS.
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A estimativa destes impostos foi feita em duas etapas. Primeiramente, determinou-se qual
seria 0 montante pago, caso ndo houvesse base de crédito deste imposto. Para tal, aferiu-

se a aliquota de 8,65% sobre a receita total da operacao.

O segundo passo foi estimar qual seria o valor da base de créditos de PIS/COFINS, uma
vez que esse imposto € submetido ao regime de tributagdo ndo cumulativa, o que torna
possivel descontar o valor que ja foi pago de PIS/COFINS em etapas anteriores da cadeia
de valor da futura CONCESSIONARIA.

Os itens considerados como geradores de créditos de PIS/COFINS s&o: energia, depreci-

acao, materiais de manutencao, seguros e contratagao de terceiros.

Subtraindo-se 0 montante inicialmente calculado do valor estimado de recuperacdo do
PIS/ICOFINS, estima-se o valor liquido do PIS/COFINS nos anos de Contrato da Conces-

sdo. Esse valor estd mostrado no grafico a seguir.
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2.5.7. ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Este item trata dos principais aspectos financeiros do projeto, incluindo a metodologia de
avaliacdo financeira deste, avaliando-se pelo custo esperado de uma divida de longo pra-
z0 e de um empréstimo-ponte, e apresentando o custo de capital proprio da futura CON-
CESSIONARIA.

2.5.7.1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO FINANCEIRA DO PROJETO

O presente Estudo utilizou como metodologia de avalia¢do financeira do projeto o Fluxo de
Caixa Descontado do Acionista. Esta metodologia utiliza a base do tradicional Fluxo de
Caixa Descontado, no entanto, ao invés de considerar um custo ponderado de capital
(WACC) para todo o projeto, apura-se de forma mais detalhada o custo da divida ao longo
do projeto, com a previsdo ao longo do tempo de aportes, amortizacdes e pagamentos de

juros.

As principais vantagens deste modelo sdo capturar as varia¢cdes ao longo do tempo das

seguintes variaveis:

« Estrutura de capital do projeto: em linhas gerais, 0s projetos de infraestrutura possuem
uma variacdo na estrutura de capital, partindo de uma estrutura com maior alavanca-
gem no inicio do projeto e que se torna menos alavancada ao longo do tempo. Este
efeito ocorre, principalmente, pela dificuldade em refinanciar a divida junto as institui-
¢Oes que provém o crédito subsidiado no Brasil, como 0 BNDES e outras linhas de cré-

dito governamentais;
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 Estrutura da divida: além da alteragdo na proporc¢do entre capital proprio e de terceiros,
existe a variacdo também na composi¢éo da divida do projeto, especialmente devido a
necessidade de captacdo de empréstimo-ponte no inicio do projeto;

 Custo real da divida: outra vantagem deste modelo € calcular a variacdo do custo real
da divida do projeto gerada pela variacao da inflacdo da economia, ou seja, ao longo do
tempo, uma mesma taxa de juros nominal (exemplo: TJLP) sofre alteragdes do ponto

de vista real, de acordo com a mudanca da inflacdo da economia real.

2.5.7.2. CAPITAL DE TERCEIROS

Estdo apresentadas, a seguir, as estruturas de divida consideradas neste Estudo.
a) Divida de longo prazo

Os projetos de infraestrutura no Pais ainda séo bastante dependentes das linhas de crédi-
to subsidiadas e ofertadas por instituicdes ligadas ao governo ou outros bancos de fomen-
to. Para fins deste Plano de Negdcios, devido ao ineditismo do mesmo, esta sendo consi-
derado que a futura CONCESSIONARIA recorrera ao financiamento junto a bancos co-

merciais.
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De acordo com os benchmarks feitos em outras captacOes similares a esta, prevé-se o

acesso as linhas comerciais com as seguintes caracteristicas:

Composicédo da Taxa de Juros V(%/lot))r
CDI 11,36
Remuneracdo Basica 2
Taxa de Juros Nominal 13,59
Inflagdo 4,36
Juros Real 8,84

b) Empréstimo-ponte

Embora as taxas de juros ofertadas para as estruturas de crédito de longo prazo sejam
mais competitivas em geral, estas linhas possuem um prazo para a liberacédo de capital
superior aquele necessario para realizar 0s primeiros investimentos do projeto. Por isso,
torna-se comum a utilizagdo de empréstimo-ponte, para cobrir 0s investimentos neste pe-

riodo inicial do projeto.

Neste Plano de Negocios foi considerado um empréstimo-ponte durante 0s quatros meses
subsequentes a assinatura do Contrato desta Concesséo, ou seja, a partir da data da as-
sinatura do Contrato entre a Prefeitura de Nova Iguacu e a futura CONCESSIONARIA, a

instituicdo financeira contratada iniciara o aporte de recursos em quatro meses.

A taxa de juros considerada para este empréstimo-ponte é de 14,71% nominal ao ano, 0
que resulta num custo total de R$ 220 mil de reais com juros do empréstimo-ponte, consi-

derando a necessidade de capital nos quatro primeiros meses do projeto.
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c) Importéncia da utilizacao de capital de terceiros

A estrutura de capital € um importante item para determinar a rentabilidade do acionista
em projetos de infraestrutura, j& que suas linhas de créditos costumam ser subsidiadas e

também porque existe o efeito do “tax shield”.

De forma geral, 0s projetos de infraestrutura possuem uma estrutura de capital entre 60 a
80% formada por capital de terceiros. Para este Plano de Negocios, foi considerado um

financiamento de 70% do valor total do investimento.

A este valor foram somados os juros para chegar ao valor total a ser amortizado ao longo
do periodo de amortizacdo, que neste Plano de Negdcios adotou-se 0 prazo de 120 meses

ou 10 anos.

Embora o mecanismo de amortiza¢do utilizado seja a tabela SAC - Sistema de Amortiza-
¢Oes Constantes, pode-se observar que, em termos reais, a amortizacdo anual também é

reduzida, j& que a inflacdo influenciara, também em termos reais, as amortiza¢oes futuras.

Biazzo Simon Advogados
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2.5.7.3. CAPITAL PROPRIO

Os acionistas da futura CONCESSIONARIA que operara esta Concess&o serdo 0s res-
ponsaveis por aportar capital suficiente para cobrir a diferenca entre as saidas e entrada

de caixa, durante o periodo de Contrato.

A futura CONCESSIONARIA podera distribuir o Fluxo de Caixa Livre do Acionista durante
o0 periodo de operacao desta Concessao. Neste fluxo, com saidas de caixa nos primeiros
anos do projeto e a entrada de caixa que se baseia a TIR do acionista e seu respectivo
VPL.

Para a modelagem deste projeto, foi considerado que o VPL do acionista deve ser igual a
zero, ou seja, que a TIR do acionista seja igual ao custo do capital proprio da futura CON-

CESSIONARIA, j& incluido o prémio de risco esperado do projeto.

Para a definicdo deste custo de capital proprio foi feito um benchmark entre as empresas

do setor.

2.5.7.4. TAXA DE RETORNO DO NEGOCIO

A taxa de retorno definida para o Modelo em anélise esta detalhada no quadro a seguir.
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KE E WACC

Ke - Custo do Capital Préprio

I Componentes Critério Fonte Valores I
Taxa livre de risco T-bond 30 anos (média 2 anos) Bloomberg 3,06%
Beta desalavancado Empresas comparaveis 1,0000
Market D/E do projeto 30,79%
Aliquota de Imposto 34,00%
Beta alavancado Empresas comparaveis Bloomberg 1,2032
Prémio de risco de mercado Prémio médio - EUA (1926 - 2011) Ibbotson 6,60%
Risco Brasil Global 37 - T-bond (02/08/2013) Bloomberg 3,30%
Risco pelo tamanho Mid-cap premium Ibbotson 1,00%
Risco de projeto greenfield Risco adicional em projetos greenfield Vernimmen 0,00%
[cAPM (uS$) Nominal = 15,30%|
Inflagéo americana CPI - Periodo 1820 a 2012 Global Financial 2,05%
[cAPM Real = 12,99%)

Moeda Constante (Real)

Inflagéo Brasileira projetada 4,36%,
CAPM Nominal 17,92%
CAPM Nominal adotado 17,92%
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Custo Medio Ponderado de Capital - WACC

Dados

Debt % de Divida 23,54%
Equity % de Capital préprio 76,46%
Ke Custo Capital Proprio 12,99%
Kd Custo da Divida 9,14%
T Aliquota de Imposto de Renda 34,0%
WACC Real 11,35%
WACC Real adotado 11,35%
Moeda Constante (Real)

Dados

Debt % de Divida 23,54%
Equity % de Capital proprio 76,46%
Ke Custo Capital Proprio 17,92%
Kd Custo da Divida 13,90%
T Aliquota de Imposto de Renda 34,0%
WACC Nominal 15,86%
WACC Nominal adotado 15,86%
Nominal BRL
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2.5.8. RELATORIOS FINANCEIROS

Como conclusédo do Plano de Negdcios desenvolvido, estdo expostas as projecdes de al-

guns dos principais relatorios financeiros pertinentes ao projeto tratado.

Os relatérios expostos sé@o 0s seguintes:
 Relatérios de Projeto sem Financiamento
x Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE);

x Fluxo de Caixa e Principais Indicadores Financeiros.
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RELATORIOS DE PROJETO SEM FINANCIAMENTO
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. . Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Demonstrativo do Resultado do Projeto
(R$ x 1.000) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(+) Receita Bruta 486.814,76 9.591,2 10.066,4 10.301,4 12.523,2 12.571,4 12.471,5 12.492,9 12.557,6 12.679,8 12.815,3 12.937,7 13.082,5
Receita Operacional 486.814,76 9.591,2 10.066,4 10.301,4 12.523,2 12.571,4 12.471,5 12.492,9 12.557,6 12.679,8 12.815,3 12.937,7 13.082,5
(-) Impostos sobre a Receita (65.600,13) (1.319,0) (1.382,9) (1.413,3) (1.721,9) (1.721,7) (1.699,7) (1.698,7) (1.707,0) (1.723,4) (1.741,6) (1.753,3) (1.773,1)
PIS (7.359,78) (149,7) (156,9) (160,2) (195,4) (195,0) (192,0) (191,6) (192,5) (194,3) (196,4) (197,4) (199,6)
COFINS (33.899,60) (689,7) (722,7) (738,0) (900,2) (898,1) (884,1) (882,5) (886,6) (895,0) (904,5) (909,1) (919,4)
ISS (24.340,74) (479,6) (503,3) (515,1) (626,2) (628,6) (623,6) (624,6) (627,9) (634,0) (640,8) (646,9) (654,1)
(=) Receita Liquida 421.214,64 8.272,2 8.683,5 8.888,1 10.801,3 10.849,7 10.771,8 10.794,1 10.850,7 10.956,5 11.073,7 11.184,4 11.309,3
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,18) (8.613,9) (8.465,1) (8.288,1) (8.277,5) (8.312,1) (8.316,1) (8.279,4) (8.290,6) (8.302,0) (8.313,7) (8.325,2) (8.336,7)
(=) EBITDA 126.066,45 (341,7) 218,5 600,1 2.523,9 2.537,6 2.4558 2.514,8 2.560,1 2.654,5 2.760,0 2.859,2 2.972,6
(-) Depreciagdo e Amortizagdo (26.009,92) (85,0 (134,2) (176,4) (264,0) (338,4) (422,2) (467,2) (477,4) (487,8) (498,9) (560,0) (568,1)
(-) Amortizagdo da OUTORGA (10.223,11) (8,1) (16,5) (25,2) (35,7) (46,2) (56,7) (67,2) (77,8) (88,4) (99,2) (110,0) (121,5)
(=) EBIT 89.833,42 (434,8) 67,8 398,5 2.224,2 2.153,0 1.976,9 1.980,3 2.004,9 2.078,2 2.162,0 2.189,2 2.283,0
(+) Receitas Nao Operacionais - - - - - - - - - - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.833,42 (434,8) 67,8 398,5 2.2242 2.153,0 1.976,9 1.980,3 2.004,9 2.078,2 2.162,0 2.189,2 2.283,0
() IR+ CSLL (33.280,04) - - (40,0) (466,6) (651,1) (598,9) (607,1) (624,5) (658,5) (696,1) (717,0) (758,6)
(=) Nopat 56.553,38 (434,8) 67,8 358,5 1.757,6 1.501,9 1.378,0 1.373,2 1.380,5 1.419,8 1.465,9 1.472,2 1.524,4
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. . Total Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Demonstrativo do Resultado do Projeto
(R$ x 1.000) 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
(+) Receita Bruta 486.814,76 13.226,4 13.369,6 13.515,0 13.662,8 13.811,9 13.961,8 14.109,2 14.260,5 14.411,4 14.570,5 14.724,0 14.882,0
Receita Operacional 486.814,76 13.226,4 13.369,6 13.515,0 13.662,8 13.811,9 13.961,8 14.109,2 14.260,5 14.411,4 14.570,5 14.724,0 14.882,0
(-) Impostos sobre a Receita (65.600,13) (1.792,8) (1.812,3) (1.832,1) (1.849,4) (1.869,6) (1.889,9) (1.909,7) (1.930,0) (1.942,6) (1.963,9) (1.984,2) (2.005,0)
PIS (7.359,78) (201,8) (204,0) (2086,3) (208,0) (210,3) (212,6) (214,8) (217,1) (218,0) (220,4) (222,6) (224,9)
COFINS (33.899,60) (929,7) (939,8) (950,1) (958,2) (968,7) (979,2) (989,4) (999,9) (1.004,0) (1.015,0) (1.025,4) (1.036,0)
ISS (24.340,74) (661,3) (668,5) (675,8) (683,1) (690,6) (698,1) (705,5) (713,0) (720,6) (728,5) (736,2) (744,1)
(=) Receita Liquida 421.214,64 11.433,6 11.557,3 11.682,9 11.813,4 11.942,3 12.071,9 12.199,5 12.330,5 12.468,8 12.606,7 12.739,8 12.876,9
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,18) (8.348,4) (8.359,9) (8.371,8) (8.383,6) (8.395,4) (8.407,1) (8.419,2) (8.431,1) (8.442,8) (8.454,8) (8.466,9) (8.478,9)
(=) EBITDA 126.066,45 3.085,2 3.197,4 3.311,1 3.429,8 3.546,9 3.664,8 3.780,2 3.899,4 4.026,0 4.151,9 4.272,9 4.398,1
(-) Depreciagédo e Amortizagdo (26.009,92) (576,7) (585,8) (595,2) (635,4) (646,0) (657,4) (669,4) (682,2) (778,3) (793,0) (808,8) (826,2)
(-) Amortizagdo da OUTORGA (10.223,11) (133,6) (146,3) (159,8) (174,2) (189,5) (205,7) (223,2) (241,9) (262,1) (283,9) (307,7) (333,8)
(=) EBIT 89.833,42 2.3749 2.465,3 2.556,1 2.620,2 271114 2.801,6 2.887,7 2.975,3 2.985,6 3.075,1 3.156,4 3.238,1
(+) Receitas Nao Operacionais - - - - - - - - - - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.833,42 2.3749 2.465,3 2.556,1 2.620,2 27114 2.801,6 2.887,7 2.975,3 2.985,6 3.075,1 3.156,4 3.238,1
() IR+ CSLL (33.280,04) (799,4) (839,6) (879,9) (914,0) (954,6) (995,0) (1.033,9) (1.073,4) (1.100,3) (1.141,2) (1.179,4) (1.218,0)
(=) Nopat 56.553,38 1.575,5 1.625,6 1.676,2 1.706,2 1.756,8 1.806,7 1.853,8 1.901,9 1.885,3 1.933,9 1.976,9 2.020,1
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. . Total Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Demonstrativo do Resultado do Projeto
(R$ x 1.000) 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2049

(+) Receita Bruta 486.814,76 15.034,3 15.193,7 15.351,9 15.510,7 15.672,7 15.833,7 15.997,9 16.158,7 16.323,0 16.489,0 16.653,0
Receita Operacional 486.814,76 15.034,3 15.193,7 15.351,9 15.510,7 15.672,7 15.833,7 15.997,9 16.158,7 16.323,0 16.489,0 16.653,0
(-) Impostos sobre a Receita (65.600,13) (2.024,9) (2.040,1) (2.060,4) (2.080,5) (2.100,7) (2.120,3) (2.116,8) (2.134,7) (2.151,4) (2.165,0) (2.168,3)
PIS (7.359,78) (227,1) (228,4) (230,6) (232,8) (234,9) (237,0) (234,9) (236,7) (238,2) (239,1) (238,2)
COFINS (33.899,60) (1.046,1) (1.052,0) (1.062,2) (1.072,2) (1.082,1) (1.091,6) (1.082,0) (1.090,1) (1.097,1) (1.101,4) (1.097,4)
ISS (24.340,74) (751,7) (759,7) (767,6) (775,5) (783,6) (791,7) (799,9) (807,9) (816,1) (824,4) (832,6)
(=) Receita Liquida 421.214,64 13.009,4 13.153,7 13.291,5 13.430,2 13.572,0 13.713,4 13.881,1 14.024,0 14.171,5 14.324,0 14.484,7
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,18) (8.490,8) (8.502,9) (8.515,1) (8.527,1) (8.539,4) (8.551,4) (8.563,9) (8.576,0) (8.588,3) (8.600,4) (8.612,8)
(=) EBITDA 126.066,45 4.518,5 4.650,8 4.776,4 4.903,1 5.032,6 5.162,0 5.317,2 5.448,0 5.583,2 5.723,5 5.871,9
(-) Depreciagédo e Amortizagdo (26.009,92) (845,2) (926,8) (950,2) (976,7) (1.007,1) (1.042,7) (1.333,1) (1.386,5) (1.458,1) (1.566,3) (1.783,1)
(-) Amortizagdo da OUTORGA (10.223,11) (362,5) (386,3) (413,7) (445,7) (482,2) (527,1) (583,8) (658,1) (761,9) (924,3) (1.263,3)
(=) EBIT 89.833,42 3.310,9 3.337,7 3.412,5 3.480,6 3.543,3 3.592,2 3.400,3 3.403,3 3.363,3 3.232,9 2.825,6

(+) Receitas Nao Operacionais - - - - - - - - - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.833,42 3.310,9 3.337,7 3.412,5 3.480,6 3.543,3 3.592,2 3.400,3 3.403,3 3.363,3 3.232,9 2.825,6
() IR+ CSLL (33.280,04) (1.253,7) (1.293,5) (1.336,0) (1.375,2) (1.418,9) (1.456,0) (1.459,0) (1.478,9) (1.481,0) (1.457,8) (1.323,2)
(=) Nopat 56.553,38 2.057,2 2.044,2 2.076,6 21054 21243 2.136,2 1.941,3 1.924,5 1.882,3 1.775,1 1.502,4
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. . Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL do Projeto
(R$ x 1.000) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(+) EBIT 89.833,42 (434,8) 67,8 398,5 2.224,2 2.153,0 1.976,9 1.980,3 2.004,9 2.078,2 2.162,0 2.189,2 2.283,0
(+) Depreciagao e Amortizagao 26.009,92 85,0 134,2 176,4 264,0 338,4 4222 467,2 4774 4878 498,9 560,0 568,1
(+) Amortizacdo da Outorga 10.223,11 8,1 16,5 252 35,7 46,2 56,7 67,2 778 88,4 99,2 110,0 121,5
(-) IRICSLL (33.280,04) - - (40,0) (466,6) (651,1) (598,9) (607,1) (624,5) (658,5) (696,1) (717,0) (758,6)
(+/-) Variagéo de Capital de Giro - (320,7) (47,9) (27,2) (162,0) 8,2 5,6 (3,4) (3,8) (7,7) (8,6) (8,4) (9,1)
(=) Geragéo de Caixa Operacional 92.786,41 (662,5) 170,6 532,9 1.895,3 1.894,7 1.862,5 1.904,3 1.931,8 1.988,3 2.055,4 2.133,8 2.204,9
(-) Outorga (10.223,11) (201,4) (211,4) (216,3) (263,0) (264,0) (261,9) (262,4) (263,7) (266,3) (269,1) (271,7) (274,7)
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional (10.223,11) (201,4) (211,4) (216,3) (263,0) (264,0) (261,9) (262,4) (263,7) (266,3) (269,1) (271,7) (274,7)
(-) Investimentos - CAPEX (26.009,92) (2.974,0) (1.673,3) (1.392,4) (2.804,2) (2.306,6) (2.512,5) (1.306,5) (285,7) (281,0) (287,2) (1.526,8) (196,4)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.009,92) (2.974,0) (1.673,3) (1.392,4) (2.804,2) (2.306,6) (2.512,5) (1.306,5) (285,7) (281,0) (287,2) (1.526,8) (196,4)
(=) Fluxo Livre de Caixa 56.553,38 (3.837,8) (1.714,1) (1.075,9) (1.171,9) (675,9) (911,9) 335,5 1.382,4 1.441,1 1.499,1 3354 1.733,8
TIR do Projeto 11,35%
VPL do Projeto (0,01)
Exposigao (9.387,53)
Payback 14,00
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. . Total Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL do Projeto
(R$ x 1.000) 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
(+) EBIT 89.833,42 2.374)9 2.465,3 2.556,1 2.620,2 27114 2.801,6 2.887,7 2.975,3 2.985,6 3.075,1 3.156,4 3.238,1
(+) Depreciagao e Amortizagao 26.009,92 576,7 585,8 595,2 635,4 646,0 657,4 669,4 682,2 778,3 793,0 808,8 826,2
(+) Amortiza¢do da Outorga 10.223,11 133,6 146,3 159,8 174,2 189,5 205,7 2232 2419 2621 2839 307,7 333,8
(-) IRICSLL (33.280,04) (799,4) (839,6) (879,9) (914,0) (954,6) (995,0) (1.033,9) (1.073,4) (1.100,3) (1.141,2) (1.179,4) (1.218,0)
(+/-) Variagéo de Capital de Giro - 9,1) 9,1) (9,2) (9,8) (9,5) (9,6) (9,4) (9,8) (10,4) (10,3) (10,0) (10,4)
(=) Geragao de Caixa Operacional 92.786,41 2.276,7 2.348,7 2.422,0 2.506,1 2.582,7 2.660,2 2.736,9 2.816,2 2.915,3 3.000,4 3.083,5 3.169,7
(-) Outorga (10.223,11) (277,8) (280,8) (283,8) (286,9) (290,1) (293,2) (296,3) (299,5) (302,6) (306,0) (309,2) (312,5)
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional (10.223,11) (277,8) (280,8) (283,8) (286,9) (290,1) (293,2) (296,3) (299,5) (302,6) (306,0) (309,2) (312,5)
(-) Investimentos - CAPEX (26.009,92) (197,3) (199,0) (198,5) (804,8) (201,2) (205,0) (203,5) (204,1) (1.441,9) (205,5) (206,5) (208,3)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.009,92) (197,3) (199,0) (198,5) (804,8) (201,2) (205,0) (203,5) (204,1) (1.441,9) (205,5) (206,5) (208,3)
(=) Fluxo Livre de Caixa 56.553,38 1.801,7 1.868,9 1.939,7 1.414,4 2.091,5 2.162,0 2.237/1 2.312,6 1.170,7 2.488,9 2.567,8 2.648,9
TIR do Projeto 11,35%
VPL do Projeto (0,01)
Exposigéao (9.387,53)
Payback 14,00

PLANOS

Biazzo Simon Advogados




Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura da Cidade de Nova Iguagu

230

Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos

. . Total Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL do Projeto
(R$ x 1.000) 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2049
(+) EBIT 89.833,42 3.310,9 3.337,7 34125 3.480,6 3.543,3 3.592,2 3.400,3 3.403,3 3.363,3 3.232,9 2.825,6
(+) Depreciagdo e Amortizagao 26.009,92 845,2 926,8 950,2 976,7 1.007,1 1.042,7 1.333,1 1.386,5 1.458,1 1.566,3 1.783,1
(+) Amortizagao da Outorga 10.223,11 362,5 386,3 413,7 4457 482,2 5271 583,8 658,1 761,9 924,3 1.263,3
(-) IRICSLL (33.280,04) (1.253,7) (1.293,5) (1.336,0) (1.375,2) (1.418,9) (1.456,0) (1.459,0) (1.478,9) (1.481,0) (1.457,8) (1.323,2)
(+/-) Variagdo de Capital de Giro - (10,0) (10,4) (10,1 (10,4) (10,4) (10,7) (12,8) (11,6) (12,9) (14,4) 815,3
(=) Geragéo de Caixa Operacional 92.786,41 3.254,8 3.346,9 3.430,3 3.517,5 3.603,3 3.695,3 3.8454 3.957,5 4.089,4 4.251,3 5.364,0
(-) Outorga (10.223,11) (315,7) (319,1) (322,4) (325,7) (329,1) (332,5) (336,0) (339,3) (342,8) (346,3) (349,7)
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional (10.223,11) (315,7) (319,1) (322,4) (325,7) (329,1) (332,5) (336,0) (339,3) (342,8) (346,3) (349,7)
(-) Investimentos - CAPEX (26.009,92) (208,7) (816,0) (210,7) (212,2) (212,6) (213,9) (1.451,7) (213,8) (214,8) (216,3) (216,8)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.009,92) (208,7) (816,0) (210,7) (212,2) (212,6) (213,9) (1.451,7) (213,8) (214,8) (216,3) (216,8)
(=) Fluxo Livre de Caixa 56.553,38 2.730,3 2.211,8 2.897,2 2.979,5 3.061,5 3.149,0 2.057,7 3.404,4 3.531,8 3.688,7 4.797,5
TIR do Projeto 11,35%
VPL do Projeto (0,01)
Exposigéao (9.387,53)
Payback 14,00

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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 Relatérios de Projeto com Financiamento
x Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE);

x Fluxo de Caixa e Principais Indicadores Financeiros.

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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RELATORIOS DE PROJETO COM FINANCIAMENTO

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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. . . Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Demonstrativo do Resultado com Financiamento
(R$ x 1.000) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(+) Receita Bruta 486.814,76 9.591,2 10.066,4 10.301,4 12.523,2 12.571,4 12.471,5 12.492,9 12.557,6 12.679,8 12.815,3 12.937,7 13.082,5

Receita Operacional 486.814,8 9.591,2 10.066,4 10.301,4 12.523,2 12.571,4 12.471,5 12.492,9 12.557,6 12.679,8 12.815,3 12.937,7 13.082,5
(-) Impostos sobre a Receita (65.600,13) (1.319,0) (1.382,9) (1.413,3) (1.721,9) (1.721,7) (1.699,7) (1.698,7) (1.707,0) (1.723,4) (1.741,6) (1.753,3) (1.773,1)

PIS (7.359,8) (149,7) (156,9) (160,2) (195,4) (195,0) (192,0) (191,6) (192,5) (194,3) (196,4) (197,4) (199,6)

COFINS (33.899,6) (689,7) (722,7) (738,0) (900,2) (898,1) (884,1) (882,5) (886,6) (895,0) (904,5) (909,1) (919,4)

ISS (24.340,7) (479,6) (503,3) (515,1) (626,2) (628,6) (623,6) (624,6) (627,9) (634,0) (640,8) (646,9) (654,1)

(=) Receita Liquida 421.214,6 8.272,2 8.683,5 8.888,1 10.801,3 10.849,7 10.771,8 10.794,1 10.850,7 10.956,5 11.073,7 11.184,4 11.309,3
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,18) (8.613,9) (8.465,1) (8.288,1) (8.277,5) (8.312,1) (8.316,1) (8.279,4) (8.290,6) (8.302,0) (8.313,7) (8.325,2) (8.336,7)
(=) EBITDA 126.066,5 (341,7) 218,5 600,1 2.5239 2.537,6 2.455,8 25148 2.560,1 2.654,5 2.760,0 2.859,2 2.972,6

(-) Depreciagdo e Amortizagao (26.009,9) (85,0) (134,2) (176,4) (264,0) (338,4) (422,2) (467,2) (477.4) (487.,8) (498,9) (560,0) (568,1)

(-) Amortizagéo da OUTORGA (10.223,1) (8,1 (16,5) (25,2) (35,7) (46,2) (56,7) (67,2) (77.,8) (88,4) (99,2) (110,0) (121,5)
(=) EBIT 89.833,42 (434,8) 67,8 398,5 2.224,2 2.153,0 1.976,9 1.980,3 2.004,9 2.078,2 2.162,0 2.189,2 2.283,0
(+) Receitas Ndo Operacionais - - - - - - - - - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.833,42 (434,8) 67,8 398,5 2.224,2 2.153,0 1.976,9 1.980,3 2.004,9 2.078,2 2.162,0 2.189,2 2.283,0

(+) Receita Financeira 602,1 69,78 54,86 3,35 6,20 26,91 40,17 16,99 15,88 14,77 13,66 0,00 0,00

(-) Despesas Financeiras (2.185,9) (33,3) (306,1) (103,6) (176,8) (325,1) (413,7) (330,9) (248,2) (165,5) (82,7) -

Juros dos Financiamentos (2.066,7) - (220,2) (103,6) (176,8) (325,1) (413,7) (330,9) (248,2) (165,5) (82,7) -

Despesas de Estruturagao de Financiamentos (119,20) (33,3) (85,9) - - - - -

Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - - - - -
(=) EBT 88.249,70 (398,3) (183,5) 298,3 2.053,6 1.854,8 1.603,4 1.666,4 1.772,6 1.927,5 2.092,9 2.189,2 2.283,0
() IR+ CSLL (32.748,59) - - (23,2) (426,0) (449,0) (471,9) (500,4) (545,5) (607,2) (672,6) (717,0) (758,6)
(=) Lucro Liquido 55.501,11 (398,3) (183,5) 275,1 1.627,6 1.405,8 1.131,5 1.166,0 1.227,1 1.320,3 1.420,3 1.472,2 1.524,4

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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. . . Total Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Demonstrativo do Resultado com Financiamento
(R$ x 1.000) 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
(+) Receita Bruta 486.814,76 13.226,4 13.369,6 13.515,0 13.662,8 13.811,9 13.961,8 14.109,2 14.260,5 14.411,4 14.570,5 14.724,0 14.882,0

Receita Operacional 486.814,8 13.226,4 13.369,6 13.515,0 13.662,8 13.811,9 13.961,8 14.109,2 14.260,5 14.411,4 14.570,5 14.724,0 14.882,0
(-) Impostos sobre a Receita (65.600,13) (1.792,8) (1.812,3) (1.832,1) (1.849,4) (1.869,6) (1.889,9) (1.909,7) (1.930,0) (1.942,6) (1.963,9) (1.984,2) (2.005,0)

PIS (7.359,8) (201,8) (204,0) (206,3) (208,0) (210,3) (212,6) (214,8) (217,1) (218,0) (220,4) (222,6) (224,9)

COFINS (33.899,6) (929,7) (939,8) (950,1) (958,2) (968,7) (979,2) (989,4) (999,9) (1.004,0) (1.015,0) (1.025,4) (1.036,0)

ISS (24.340,7) (661,3) (668,5) (675,8) (683,1) (690,6) (698,1) (705,5) (713,0) (720,6) (728,5) (736,2) (744,1)

(=) Receita Liquida 421.214,6 11.433,6 11.557,3 11.682,9 11.813,4 11.942,3 12.071,9 12.199,5 12.330,5 12.468,8 12.606,7 12.739,8 12.876,9
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,18) (8.348,4) (8.359,9) (8.371,8) (8.383,6) (8.395,4) (8.407,1) (8.419,2) (8.431,1) (8.442,8) (8.454,8) (8.466,9) (8.478,9)
(=) EBITDA 126.066,5 3.085,2 3.197 4 3.311,1 3.429,8 3.546,9 3.664,8 3.780,2 3.899,4 4.026,0 41519 4.272,9 4.398,1

(-) Depreciagao e Amortizagéo (26.009,9) (576,7) (585,8) (595,2) (635,4) (646,0) (657,4) (669,4) (682,2) (778,3) (793,0) (808,8) (826,2)

(-) Amortizagdo da OUTORGA (10.223,1) (133,6) (146,3) (159,8) (174,2) (189,5) (205,7) (223,2) (241,9) (262,1) (283,9) (307,7) (333,8)
(=) EBIT 89.833,42 2.3749 2.465,3 2.556,1 2.620,2 271114 2.801,6 2.887,7 2.975,3 2.985,6 3.075,1 3.156,4 3.238,1
(+) Receitas Ndo Operacionais - - - - - - - - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.833,42 2.3749 2.465,3 2.556,1 2.620,2 271114 2.801,6 2.887,7 2.975,3 2.985,6 3.075,1 3.156,4 3.238,1

(+) Receita Financeira 602,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Despesas Financeiras (2.185,9) - - - - - -

Juros dos Financiamentos (2.066,7) - - - - - -

Despesas de Estruturagdo de Financiamentos (119,20) - - - - - -

Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - - - -
(=) EBT 88.249,70 2.3749 2.465,3 2.556,1 2.620,2 271114 2.801,6 2.887,7 2.975,3 2.985,6 3.075,1 3.156,4 3.238,1
() IR+ CSLL (32.748,59) (799,4) (839,6) (879,9) (914,0) (954,6) (995,0) (1.033,9) (1.073,4) (1.100,3) (1.141,2) (1.179,4) (1.218,0)
(=) Lucro Liquido 55.501,11 1.575,5 1.625,6 1.676,2 1.706,2 1.756,8 1.806,7 1.853,8 1.901,9 1.885,3 1.933,9 1.976,9 2.020,1

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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. . . Total Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Demonstrativo do Resultado com Financiamento
(R$ x 1.000) 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2049
(+) Receita Bruta 486.814,76 15.034,3 15.193,7 15.351,9 15.510,7 15.672,7 15.833,7 15.997,9 16.158,7 16.323,0 16.489,0 16.653,0
Receita Operacional 486.814,8 15.034,3 15.193,7 15.351,9 15.510,7 15.672,7 15.833,7 15.997,9 16.158,7 16.323,0 16.489,0 16.653,0
(-) Impostos sobre a Receita (65.600,13) (2.024,9) (2.040,1) (2.060,4) (2.080,5) (2.100,7) (2.120,3) (2.116,8) (2.134,7) (2.151,4) (2.165,0) (2.168,3)
PIS (7.359,8) (227,1) (228,4) (230,6) (232,8) (234,9) (237,0) (234,9) (236,7) (238,2) (239,1) (238,2)
COFINS (33.899,6) (1.046,1) (1.052,0) (1.062,2) (1.072,2) (1.082,1) (1.091,6) (1.082,0) (1.090,1) (1.097,1) (1.101,4) (1.097,4)
ISS (24.340,7) (751,7) (759,7) (767,6) (775,5) (783,6) (791,7) (799,9) (807,9) (816,1) (824,4) (832,6)
(=) Receita Liquida 421.214,6 13.009,4 13.153,7 13.291,5 13.430,2 13.572,0 13.713,4 13.881,1 14.024,0 14.171,5 14.324,0 14.484,7
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,18) (8.490,8) (8.502,9) (8.515,1) (8.527,1) (8.539,4) (8.551,4) (8.563,9) (8.576,0) (8.588,3) (8.600,4) (8.612,8)
(=) EBITDA 126.066,5 45185 4.650,8 4.776,4 4.903,1 5.032,6 5.162,0 5.317,2 5.448,0 5.583,2 5.723,5 5.871,9
(-) Depreciagdo e Amortizagao (26.009,9) (845,2) (926,8) (950,2) (976,7) (1.007,1) (1.042,7) (1.333,1) (1.386,5) (1.458,1) (1.566,3) (1.783,1)
(-) Amortizagéo da OUTORGA (10.223,1) (362,5) (386,3) (413,7) (445,7) (482,2) (527,1) (583,8) (658,1) (761,9) (924,3) (1.263,3)
(=) EBIT 89.833,42 3.310,9 3.337,7 3.4125 3.480,6 3.543,3 3.592,2 3.400,3 3.403,3 3.363,3 3.232,9 2.825,6
(+) Receitas Ndo Operacionais - - - - - - - - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.833,42 3.310,9 3.337,7 3.4125 3.480,6 3.543,3 3.592,2 3.400,3 3.403,3 3.363,3 3.232,9 2.825,6
(+) Receita Financeira 602,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,42 139,56 139,56
(-) Despesas Financeiras (2.185,9) - - - - - -
Juros dos Financiamentos (2.066,7) - - - - - -
Despesas de Estruturagdo de Financiamentos (119,20) - - - - - -
Juros sobre Capital Préprio - - - - - - - - - - -
(=) EBT 88.249,70 3.310,9 3.337,7 3.4125 3.480,6 3.543,3 3.592,2 3.400,3 3.403,3 3.423,7 3.372,5 2.965,1
() IR+ CSLL (32.748,59) (1.253,7) (1.293,5) (1.336,0) (1.375,2) (1.418,9) (1.456,0) (1.459,0) (1.478,9) (1.501,5) (1.505,3) (1.370,6)
(=) Lucro Liquido 55.501,11 2.057,2 2.044,2 2.076,6 2.105,4 21243 2.136,2 1.941,3 1.924,5 1.922,1 1.867,2 1.594,5

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL com Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Financiamento (R$ x 1.000) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(+) EBIT 89.833,4 (434,8) 67,8 398,5 2.2242 2.153,0 1.976,9 1.980,3 2.004,9 2.078,2 2.162,0 2.189,2 2.283,0
(+) Depreciagao e Amortizacdo 26.009,9 85,0 134,2 176,4 264,0 338,4 422,2 467,2 4774 487,8 498,9 560,0 568,1
(+) Amortizagdo da Outorga 10.223,1 8,1 16,5 25,2 35,7 46,2 56,7 67,2 778 88,4 99,2 110,0 121,5
(-) IRICSLL (32.748,6) - - (23,2) (426,0) (449,0) (471,9) (500,4) (545,5) (607,2) (672,6) (717,0) (758,6)
(+/-) Variagao de Capital de Giro (320,7) 87,9 (150,0) (151,6) 25,6 32,7 (6,8) (6,9) (10,7) (11,6) (63,7) 9,1
(=) Geragao de Caixa Operacional 93.317,87 (662,5) 306,3 426,9 1.946,4 2.114,2 2.016,6 2.007,6 2.007,8 2.036,5 2.075,8 2.078,5 2.204,9
(-) Outorga (10.223,1) (201,4) (211,4) (216,3) (263,0) (264,0) (261,9) (262,4) (263,7) (266,3) (269,1) (271,7) (274,7)
(+) Receitas Nao Operacionais - - - - - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional (10.223,11) (201,4) (211,4) (216,3) (263,0) (264,0) (261,9) (262,4) (263,7) (266,3) (269,1) (271,7) (274,7)
(-) Investimentos - CAPEX (26.009,9) (2.974,0) (1.673,3) (1.392,4) (2.804,2) (2.306,6) (2.512,5) (1.3086,5) (285,7) (281,0) (287,2) (1.526,8) (196,4)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.009,92) (2.974,0) (1.673,3) (1.392,4) (2.804,2) (2.306,6) (2.512,5) (1.306,5) (285,7) (281,0) (287,2) (1.526,8) (196,4)
(+) Financiamento Recebido 7.946,3 2.222,8 1.171,3 974,7 1.963,0 1.614,6 - - - - - - -
(-) Pagamento do Principal (7.946,3) - (2.222,8) (146,4) (285,7) (612,8) (935,7) (935,7) (935,7) (935,7) (935,7) -
(-) Pagamento dos Juros (2.066,7) - (220,2) (103,6) (176,8) (325,1) (413,7) (330,9) (248,2) (165,5) (82,7) -
(-) Despesas de Estruturagao de Financiamentos (119,2) (33,3) (85,9) - - - - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa dos Financiamentos (2.185,86) 2.189,4 (1.357,5) 7247 1.500,5 676,7 (1.349,4) (1.266,7) (1.183,9) (1.101,2) (1.018,5) -
(=) FCFE 54.898,97 (1.648,4) (2.935,9) (457,1) 379,7 220,3 (2.107,3) (827,9) 2744 388,0 501,1 280,1 1.733,8
TIR do Acionista FCFE 12,04%
VPL do Projeto (565,40)
Exposicao (7.376,70)
Payback 15,00

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL com Total Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Financiamento (R$ x 1.000) 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
(+) EBIT 89.833,4 2.3749 2.465,3 2.556,1 2.620,2 27114 2.801,6 2.887,7 2.975,3 2.985,6 3.075,1 3.156,4 3.238,1
(+) Depreciagdo e Amortizagao 26.009,9 576,7 585,8 595,2 635,4 646,0 657,4 669,4 682,2 778,3 793,0 808,8 826,2
(+) Amortizagdo da Outorga 10.223,1 133,6 146,3 159,8 174,2 189,5 205,7 2232 2419 262,1 283,9 307,7 333,8
(-) IRICSLL (32.748,6) (799,4) (839,6) (879,9) (914,0) (954,6) (995,0) (1.033,9) (1.073,4) (1.100,3) (1.141,2) (1.179,4) (1.218,0)
(+/-) Variagao de Capital de Giro 9,1 9,1 (9,2) (9,8) (9,5) (9,6) (9,4) (9,8) (10,4) (10,3) (10,0) (10,4)
(=) Geragao de Caixa Operacional 93.317,87 2.276,7 2.348,7 2.422,0 2.506,1 2.582,7 2.660,2 2.736,9 2.816,2 29153 3.000,4 3.083,5 3.169,7
(-) Outorga (10.223,1) (277,8) (280,8) (283,8) (286,9) (290,1) (293,2) (296,3) (299,5) (302,6) (306,0) (309,2) (312,5)
(+) Receitas Nao Operacionais - - - - - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional (10.223,11) (277,8) (280,8) (283,8) (286,9) (290,1) (293,2) (296,3) (299,5) (302,6) (306,0) (309,2) (312,5)
(-) Investimentos - CAPEX (26.009,9) (197,3) (199,0) (198,5) (804,8) (201,2) (205,0) (203,5) (204,1) (1.441,9) (205,5) (2086,5) (208,3)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.009,92) (197,3) (199,0) (198,5) (804,8) (201,2) (205,0) (203,5) (204,1) (1.441,9) (205,5) (206,5) (208,3)
(+) Financiamento Recebido 7.946,3 - - - - - - - - - - -
(-) Pagamento do Principal (7.946,3) - - - - - -
(-) Pagamento dos Juros (2.066,7) - - - - - -
(-) Despesas de Estruturagao de Financiamentos (119,2) - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa dos Financiamentos (2.185,86) - - - - - -
(=) FCFE 54.898,97 1.801,7 1.868,9 1.939,7 1.414,4 2.091,5 2.162,0 22371 2.312,6 1.170,7 2.488,9 2.567,8 2.648,9
TIR do Acionista FCFE 12,04%
VPL do Projeto (565,40)
Exposicao (7.376,70)
Payback 15,00

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL com Total Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Financiamento (R$ x 1.000) 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2049
(+) EBIT 89.833,4 3.310,9 3.337,7 3.412,5 3.480,6 3.543,3 3.592,2 3.400,3 3.403,3 3.363,3 3.232,9 2.825,6
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 26.009,9 8452 926,8 950,2 976,7 1.007,1 1.042,7 1.333,1 1.386,5 1.458,1 1.566,3 1.783,1
(+) Amortizagéo da Outorga 10.223,1 362,5 386,3 4137 4457 482,2 5271 583,8 658,1 761,9 924,3 1.263,3
(-) IRICSLL (32.748,6) (1.253,7) (1.293,5) (1.336,0) (1.375,2) (1.418,9) (1.456,0) (1.459,0) (1.478,9) (1.501,5) (1.505,3) (1.370,6)
(+/-) Variagao de Capital de Giro (10,0) (10,4) (10,1) (10,4) (10,4) (10,7 (12,8) (11,6) (11,7) (13,0 812,7
(=) Geragao de Caixa Operacional 93.317,87 3.254,8 3.346,9 3.430,3 3.517,5 3.603,3 3.695,3 3.8454 3.957,5 4.070,0 4.205,3 5.313,9

(-) Outorga (10.223,1) (315,7) (319,1) (322,4) (325,7) (329,1) (332,5) (336,0) (339,3) (342,8) (346,3) (349,7)

(+) Receitas Nao Operacionais - - - - - - - - - - - -
(=) Fluxo do Poder Concedente e Nao Operacional (10.223,11) (315,7) (319,1) (322,4) (325,7) (329,1) (332,5) (336,0) (339,3) (342,8) (346,3) (349,7)

(-) Investimentos - CAPEX (26.009,9) (208,7) (816,0) (210,7) (212,2) (212,6) (213,9) (1.451,7) (213,8) (214,8) (216,3) (216,8)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.009,92) (208,7) (816,0) (210,7) (212,2) (212,6) (213,9) (1.451,7) (213,8) (214,8) (216,3) (216,8)

(+) Financiamento Recebido 7.946,3 - - - - - - - - - - -

(-) Pagamento do Principal (7.946,3) - - - - - -

(-) Pagamento dos Juros (2.066,7) - - - - - -

(-) Despesas de Estruturagao de Financiamentos (119,2) - - - - - -
(=) Fluxo de Caixa dos Financiamentos (2.185,86) - - - - - -
(=) FCFE 54.898,97 2.730,3 2.211,8 2.897,2 2.979,5 3.061,5 3.149,0 2.057,7 3.404,4 3.512,4 3.642,7 4.747,5
TIR do Acionista FCFE 12,04%

VPL do Projeto (565,40)
Exposicao (7.376,70)
Payback 15,00

PLANOS

Biazzo Simon Advogados
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2.5.9. PERCENTUAL MiNIMO A SER EXIGIDO DA FUTURA CONCESSIONARIA

Como conclusdo deste Modelo Econémico-financeiro foi estabelecida a taxa minima de
participacdo do PODER CONCEDENTE no retorno do Negocio de Exploracdo Comercial

dos Servigos Cemiteriais e Funeréarios de Nova Iguagu.

Neste Modelo, a taxa minima é de 2% sobre as receitas brutas.

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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TERMO DE ENCERRAMENTO DO VOLUME 1
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TERMO DE ENCERRAMENTO DO VOLUME 1

Este Termo encerra a apresentagéo do Volume 1 referente a estruturagdo de Contrato de
Concesséo para a gestao, operagdo, manutencao, exploragcdo e expansdo dos servigos
publicos cemiteriais, funerarios e crematorios dos cemitérios publicos da Cidade de Nova
Iguagu/RJ, objeto do PMI ne 002/2015.

O presente Volume contém 241 paginas, numeradas sequencialmente de 1 a 241 paginas.

PLANOS Biazzo Simon Advogados
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