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1- PREAMBULO

A Comissao Permanente de Licitacdo do Municipio de Nova Iguagu torna publico, que estara reunida,
em sessao publica no local, hora e data indicados na Parte A deste Edital de Licitagdo n°
021/CPL/2018, NA MODALIDADE DE CONCORRENCIA PUBLICA, para receber, abrir e
examinar os envelopes contendo Documentos de Habilitacao e Propostas, com o intuito de selecionar
a melhor proposta, pelo critério de julgamento MAIOR VALOR DE OUTORGA, para a
CONCESSAO DOS SERVICOS CEMITERIAIS E FUNERARIOS A SEREM PRESTADOS NOS
CEMITERIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE NOVA IGUAGU, observando-se as normas gerais
estabelecidas na Lei Federal n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e pela Lei Federal n.© 9.074 de
07 de julho de 1995, além daquelas previstas no Decreto Municipal n® 10.662/16 e no Decreto
Municipal n.° 11.286/18, considerando-se sempre as respectivas alteragoes.

1.1 A justificativa para a realizacao da presente contratacao, em que caracterizados os seus objeto,
prazo e area, e declinadas as razoes de ordem técnica ou econémica para a outorga da concessao
em carater de exclusividade foi publicada no Diario Oficial de 18/07/2018, em conformidade com
o art. 5°, da Lei Federal n° 8.987/95.

1.2 A presente concessdo foi precedida de audiéncia publica que ocorreu em 17/07/2018, em
observancia ao art. 39, da Lei n° 8.987/95, estando anexados aos autos do processo
administrativo n® 2018/015.960 as atas descritivas das manifestacdes apresentadas.

1.3. Todas e quaisquer despesas e/ou custos incorridos pelas LICITANTES em razao da presente
LICITACAO correrdo as suas expensas, sendo de sua exclusiva responsabilidade e risco, ficando
o PODER PUBLICO isento de qualquer responsabilidade ou ressarcimento, independentemente
do resultado da LICITACAO.

2 — IMPUGNAGOES E QUESTIONAMENTOS AO ATO CONVOCATORIO

2.1. Os interessados poderao obter maiores esclarecimentos acerca do objeto deste instrumento
convocatdrio, por escrito, até 2 (dois) dias Uteis antes da data do inicio da licitacdo, no seguinte
endereco: a Rua Athaide Pimenta de Moraes, n° 528, Pago Municipal, na sala da CPL, no horario de
09:00 as 17:00 horas, diariamente, exceto aos sabados, domingos e feriados.

2.2. Qualquer pessoa podera impugnar o presente instrumento convocatério até 05 (cinco) dias
anteriores a data do inicio da licitacdo, exclusivamente por peca escrita, fundamentada e clara, a ser
apresentada no seguinte endereco a Rua Athaide Pimenta de Moraes, n® 528, Paco Municipal, na
sala da CPL, no horario de 09:00 as 17:00 horas, diariamente, exceto aos sabados, domingos e
feriados.

2.3. Decaira do direito de impugnar os termos do edital de licitagao perante a Administracdo o licitante
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que nado o fizer até o segundo dia util que anteceder a abertura dos envelopes com os documentos
de habilitacdo, prazo a partir do qual qualquer comunicacdo de irregularidade ndo tera efeito
suspensivo.

2.4. Cabera a Comissao Permanente de Licitacdo responder as impugnacdes e pedidos de
esclarecimento deduzidos pelos potenciais licitantes, cujas respostas serdao encaminhadas através de
oficio por fax e/ou email para todos os licitantes. Caso a impugnacao seja DEFERIDA, sera publicado
extrato da decisdo da impugnagao no veiculo oficial de comunicagao antes da realizacdao da sessao,
observando-se o disposto no art. 21, §4° da Lei n°® 8.666/93, conforme o caso.

2.5. As retificagdes do instrumento convocatdrio, por iniciativa oficial ou provocadas por eventuais
impugnagcdes, atingirdo todos os licitantes, devendo ser publicadas no veiculo oficial de comunicacao
do Municipio, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente,
a modificacao nao alterar a formulagao das propostas.

3 — DO OBJETO

3.1. A presente licitagao tem por objeto a CONCES§IT\O DOS SERVICOS CEMITERIAIS E
FUNERARIOS A SEREM PRESTADOS NOS CEMITERIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE
NOVA IGUACU, nos termos descritos no Projeto Basico.

3.1.1 Os servigos concedidos englobam a operagao, a manutengao, a recuperagao, a expansao e a
implementacdo de melhorias nos cemitérios publicos municipais.

3.1.2 A concessao dos servicos devera observar estritamente as metas e diretrizes fixadas no Projeto
Basico.

3.2. A presente concessao tem por metas:

I — Recuperar as instalacOes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguacu, conforme
cronograma de execucdo a ser elaborado pelo concessionario, observado, de acordo com o fluxo de
caixa de investimentos fixado no estudo de viabilidade econdmica, o prazo maximo de 5 (cinco) anos

a contar da ordem de inicio dos servigos concedidos:

a) Providenciar o adequado isolamento dos terrenos nos quais os cemitérios estdo instalados
por meio da construcdo e/ou reparacao de muros de alvenaria com, no minimo, 2 (dois)
metros de altura que viabilizem o integral isolamento afastando qualquer risco de invasao,
devendo ser resguardados dois acessos distintos, um destinado ao publico geral e outro
destinado a entrada e saida dos veiculos de transporte flinebre;

b) Providenciar a construcdo de instalacOes internas direcionadas a implementacao,

independente, de sala de administracdao, sala de recepcdo, sala de higienizacao,
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¢))

h)

tamponamento e procedimentos de conservacao de restos mortais humanos, sala ou area
para higienizacao e esterilizagao de materiais em equipamentos, sala de plantonista, salas
de veldrio, observadas todas as condicOes técnicas descritas no item anterior;
Reparacao do revestimento cimenticio e/ou pavimentagao das vias internas de circulagdo
dos cemitérios publicos;

Reparacao e/ou implantacdo da adequada iluminacdo publica das vias internas dos
cemitérios;

Adequada arborizagao dos terrenos nos quais estdo localizados os cemitérios publicos,
devendo ser observado projeto paisagistico a ser elaborado por profissional especializado;
Integral reparagao dos jazigos e gavetas direcionados ao acondicionamento dos corpos,
observados os parametros técnicos fixados no item anterior e todas as normas sanitarias
e ambientais dos érgaos competentes;

Implantacdo de sistema de escoamento e drenagem de aguas pluviais até a conexao com
a rede municipal, observados os padroes ambientais previstos na Resolugao CONAMA n°
335/03;

Providenciar a sinalizacdo e identificacdo das sepulturas e quadras dos cemitérios.

II — Manutencao das instalacOes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguacu:

a)

b)

Implementagdo de rotinas administrativas para garantia de atuacao preventiva para
adequada manutencdo das instalagdes dos equipamentos publicos, zelando,
principalmente, pela permanéncia da prestacao adequada do servico e pela integridade
dos bens reversiveis;

Providenciar atuacao célere na manutencao de natureza corretiva, de modo que a

resposta venha a afastar o risco de interrupgao da prestagao dos servicos.

III — Operacao dos servicos cemiteriais e funerarios:

a)

b)

C)

Implantacao de rotinas administrativas uniformes em todos os equipamentos publicos que
garantam a possibilidade de controle da prestacao dos servicos pelo Poder Concedente;
Providenciar o efetivo acompanhamento, por meio de processualizacao e formalizacao de
todos os atos e procedimentos adotados, das etapas da prestacdao dos servigos, desde o
transporte funebre até o acondicionamento final dos corpos;

Manutencdo de arquivo fisico e digital de todos os atos realizados para a prestacao dos
servigos concedidos;



Estado do Rio de Janeiro ERH:I“TJL Proc. 2018/015.960
PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls

d) Manutencao de inventario com o registro de todos os atos funebres, com a devida
identificacao do de cujus, realizados nos cemitérios publicos, observada as regras de
escrituracgao fixadas no Decreto Municipal 11.286/18;

e) Implementagao de sistema informatizado que permita a interface célere de informagdes
com os 0rgaos municipais, em especial, as unidades de saude da rede publica municipal
e 0 6rgao responsavel pela gestao do contrato;

f) Providenciar continua limpeza (incluindo jardinagem) e seguranga das instalacoes dos
equipamentos publicos;

g) Implantar mecanismo uniforme de sinalizacdo para facilitar o acesso e o transito dos

usuarios finais nas areas dos cemitérios publicos.

IV — Expansao dos servigos cemiteriais e funerarios:

a)

b)

Providenciar a expansao da oferta dos servicos (nUmero de jazigos e de gavetas) por meio
do melhor aproveitamento do espaco fisico dos terrenos nos quais estao localizados os
cemitérios publicos, devendo ser adotadas medidas planejadas para afastamento do
subaproveitamento constatados em alguns equipamentos;

Realizagao de estudo para elaboracao de plano de expansao de servigo tomando por base o
histdérico dos sepultamentos realizados e a estimativa futura dos servigos, com vistas a
garantia da permanéncia da disponibilidade, pelo maior tempo possivel, de espaco fisico nos
terrenos dos equipamentos publicos concedidos, devendo este ser apresentado para
aprovacao do Poder Concedente dentro do prazo maximo de 6 (seis) meses a contar da ordem
de inicio dos servicos;

Readequacdo da estrutura fisica e de pessoal para viabilizar a realizagao simultanea de um

maior nimero de sepultamentos, resguardada a adequada prestagao do servico.

V — Implantacao de melhorias nos servigos concedidos por meio de plano de atualidade a ser
desenvolvido pelo CONCESSIONARIO e apresentado para aprovacdo do PODER CONCEDENTE no

prazo maximo de 1 (um) ano a contar da ordem de inicio dos servigos:

a)

Implementacdo do servico de cremacdo nos equipamentos publicos, observadas todas as
normas sanitarias e ambientais, conforme cronograma a ser aprovado pelo Poder Concedente
que devera se pautar, especialmente, sobre a viabilidade técnica e a existéncia de procura

pelo referido servico;

b) Implantacao constante de novas tecnologias para a melhoria da prestagao dos servigos, em

estrita observancia a atualidade, a exemplo da substituicdo de equipamentos obsoletos por
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mais modernos que garantam maior eficiéncia na utilizacdo dos insumos necessarios a
prestacao dos servicos (agua e luz);

c) Implantagdo progressiva de sistema de videomonitoramento nos equipamentos publicos para
auxilio na garantia da seguranca pessoal e patrimonial;

d) Implantagdo de central de relacionamento ou equivalente, por meio de telefone e mensagem
eletronica, que venha a propiciar o célere atendimento das demandas, reclamacdes e
sugestdes dos usuarios finais;

e) Implantagdo de central fisica de atendimento ao usuario final com a centralizagdo da rotina
administrativa para contratacao dos servicos e a interface de informagoOes e atividades, em
um mesmo local, entre o Poder concedente, a administracao central dos cemitérios publicos,

agéncias funerarias e cartdrios de registro civil.

3.2.1. O cronograma de execucao da recuperagao estrutural prevista no inciso I do subitem 3.2

devera observar a ordem de precedéncia fixada no Projeto Basico.

4 — DO PRAZO DA CONCESSAO

4.1. O prazo de vigéncia da concessao sera de 35 (trinta e cinco) anos a contar da assinatura do
respectivo contrato, incluidas eventuais prorrogacoes.

4.2. Em razao da impossibilidade de solugao de continuidade, os servigos concedidos deverao ser
imediatamente iniciados a partir da ordem exarada pelo Poder Concedente.

4.2.1. A recuperacao das estruturas fisicas dos cemitérios publicos devera ser iniciada dentro de 10
(dez) dias a contar da aprovacao do plano de recuperacao, devendo observar o cronograma de
execucao que integrara o contrato de concessdo, observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos
previsto no Projeto Basico.

5 — DA ESTIMATIVA DE VALOR DA CONCESSAO

5.1. O valor global para a execucao do objeto desta Concessao foi estimado pela Administragao em
R$ 486.814.764,00 (quatrocentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e quatorze mil e setecentos
e sessenta e quatro reais), conforme estudo de viabilidade econ6mica anexo a este edital.

5.2. Os valores antes mencionados foram fixados com base em projecdes obtidas nos autos do
Processo Administrativo n® 2015/075.037, nao servindo, por conseguinte, para assegurar qualquer
direito aos licitantes ou a CONCESSIONARIA, que deverdo, por sua propria conta e risco, realizar as
investigacoes, levantamentos e estudos, e desenvolver os projetos para permitir a apresentacao de
suas propostas.

5.3. A alteracdo das premissas consideradas pelo PODER PUBLICO para a obtencdo das projecdes
antes mencionadas ndo autorizara a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato,
de modo que o PODER PUBLICO nao é responsavel pela manutencao da rentabilidade estimada nas
suas projegoes.
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6. DA VISITA TECNICA

6.1. Caso entendam pertinente, as licitantes poderao realizar visita técnica em um ou mais cemitérios
publicos municipais, locais de prestacao dos servigos concedidos, com vistas a avaliar as condigdes
fisicas e estruturais atuais para subsidiar a elaboragdo de suas respectivas propostas econémicas.

6.2. Para a visita técnica a licitante devera designar um ou mais representantes que deverao estar
munidos da devida identificagao.

6.3. A licitante devera solicitar o agendamento da sua visita técnica, por escrito, protocolando junto
a Secretaria Municipal de Infraestrutura.

6.4. A visita técnica aos logradouros ser feita em veiculo do MUNICIPIO. Todos os locais a serem
contemplados com os servicos deverdao ser inspecionados até 03 (trés) dias Uteis antes da data
programada para entrega das propostas.

6.5. As visitas técnicas serdo realizadas individualmente, de modo a evitar a comunicacdo prévia
entre os licitantes.

6.6. A visita técnica podera ser substituida por declaracdo do licitante de que tem conhecimento
pleno do objeto, com expressa ciéncia de que ndo podera alegar desconhecimento de circunstancias
que influenciem na execugao do contrato, com reflexo nos respectivos custos e pregos.

6.7 O atestado de visita técnica ou o documento mencionado no subitem 6.6 devera integrar o
envelope de habilitacdo, compondo os documentos necessarios a comprovagao de qualificagao
técnica.

7 — DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

7.1 — Podera participar da presente concorréncia publica, as pessoas juridicas que atenderem a todas

as exigéncias quanto a documentacao, constantes deste Edital e de seus Anexos.

7.2 - A empresa participante deste certame devera estar em pleno cumprimento do disposto no inciso
XXXIII do art. 7° da Constituicao Federal.

7.3 - E vedada a participacdo de licitantes punidos com a sancdo prescrita no inciso IV do art. 87 da
Lei Federal n® 8.666/93, seja qual for o Orgdo ou Entidade que tenha aplicado a reprimenda, em

qualquer esfera da Administracao Publica.

7.4 - E vedada a participacdo de licitantes punidos pela Administracdo Municipal com a sancdo
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prescrita no inciso III do art. 87 da Lei Federal n° 8.666/93.

7.5 - Sera admitida a participacao de empresas em regime de consorcio, obedecidas as seguintes
regras:

7.5.1. As empresas consorciadas apresentarao compromisso publico ou particular de constituicao do
consorcio, subscrito por todas, no qual devera estar indicada a empresa lider, como responsavel
principal perante o Municipio (empresa, ou 6rgao idealizador da licitagdo), pelos atos praticados pelo
consorcio, devendo constar expressamente do instrumento os poderes especificos para requerer,
assumir compromissos, transigir, discordar, desistir, renunciar, receber e dar quitacdo, como também
receber citacdo de Juizo.

7.5.2. No consércio de que participem empresas estrangeiras e brasileiras, a empresa lider devera
ser sempre brasileira.

7.5.3. Cada um dos membros do consércio devera comprovar, individualmente, mediante a
apresentacao da documentagdo comprobatdria, a sua Habilitacdo Juridica, a sua Qualificacdo
Técnica, a sua Qualificacdo Econdmico-Financeira e a sua Regularidade Fiscal.

7.5.4. As empresas consorciadas poderdo somar 0s seus quantitativos técnicos e econdmico-
financeiros, estes Ultimos na proporgao da respectiva participacao no consorcio, para a finalidade de
atingir os limites fixados para tal objetivo neste edital.

7.5.5. As empresas consorciadas nao poderao participar isoladamente da licitagao, nem mediante a

participacdo em qualquer outro consorcio.

7.5.6. A inabilitacdo ou desclassificagdo de qualquer consorciada acarretara, automaticamente, a

inabilitagdo do consércio da presente licitacdo.
7.5.7. Nao sera admitida a inclusdo, a substituicao, a retirada, a exclusao ou a alteracdo da
participacdo de qualquer consorciada, desde a apresentacao dos envelopes até a assinatura do

CONTRATO.

7.5.8. O CONSORCIO vencedor, quando for o caso, ficara obrigado a promover a sua constituicao e
registro antes da celebragcao do CONTRATO.

7.5.9. As empresas integrantes terdao responsabilidade solidaria pelos atos praticados em consorcio,
tanto na fase de licitacdo quanto na de execucao do contrato.

7.6 - Nao sera permitida a participacdo de mais de uma empresa sob o controle acionario de um
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mesmo grupo de pessoas, fisicas ou juridicas.

7.7 — Nao sera permitida a participacdao de pessoas juridicas que tenham em seu quadro funcional
servidor publico lotado em dérgao ou entidade contratante ou responsavel pela licitagao.

7.8 — Nao sera permitida a participacdo de pessoas juridicas que tenham entre seus sdcios qualquer
pessoa ligada ao Prefeito, ao Vice-Prefeito, aos vereadores e aos servidores municipais, bem como
as pessoas ligadas a qualquer deles por matrimonio, ou parentesco afim ou consanguineo, até o

segundo grau, ou por adogao.

7.9 — Nao poderdo participar da presente licitacdao as pessoas fisicas e juridicas arroladas no artigo
90 da Lei Federal n® 8.666 de 1993, ressalvado o permissivo do art. 31 da Lei 9.074/1995.

8 — DO PROCESSAMENTO DA LICITACAO

8.1 Esta LICITACAO sera processada e julgada em duas fases, sendo a primeira, de julgamento de
propostas, e a segunda, de habilitacdo, por uma COMISSAO DE LICITAGAO, conforme as regras

gerais estabelecidas nos itens seguintes.

8.2. A fase de julgamento das propostas consistird na avaliacdo das PROPOSTAS ECONOMICAS
apresentadas pelas LICITANTES, nos termos deste EDITAL.

8.2.1. As LICITANTES deverdo formular suas PROPOSTAS ECONOMICAS com base nos critérios
definidos neste EDITAL e em seus ANEXOS.

8.3. A fase de habilitagdo consistird na analise da GARANTIA DE PROPOSTA e dos DOCUMENTOS DE
HABILITACAO da LICITANTE que tiver sua PROPOSTA ECONOMICA mais bem classificada, conforme
os termos desse EDITAL e seus ANEXOS.

8.4. Sera declarada vencedora a LICITANTE que tiver apresentado a PROPOSTA ECONOMICA mais
bem classificada e for devidamente habilitada, nos termos deste EDITAL.

8.5. Concluida a fase de julgamento de propostas e aberto o envelope da GARANTIA DE PROPOSTA
nao cabe desclassificacdo de qualquer LICITANTE, por motivo relacionado aquela fase, salvo em
razao de fatos supervenientes ou sé conhecidos apds o julgamento.

8.6. Todos os atos praticados na sessdo serdo lavrados em ata assinada pelas LICITANTES presentes
e pela COMISSAO DE LICITACAO.
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9 - CREDENCIAMENTO

9.1 - Para manifestar-se nas fases do procedimento licitatdrio, o representante Unico da licitante
participante devera identificar-se com cédula de identidade e documentacao apropriada, observando

0 que segue:

a) Quando se tratar de titular, diretor ou sdcio gerente da empresa, sera exigida a apresentagao de
documento devidamente autenticado, comprobatdrio de sua capacidade para representa-la. Essa

comprovacgao devera ser feita mediante a apresentacao dos Atos Constitutivos, Estatuto ou Contrato

Social e alteracoes posteriores, se houver, devidamente registrado no registro Publico competente,

acompanhado da ata de Assembleia, indicando os atuais responsaveis pela administracao, salvo se

ja_constarem no Contrato Social apresentado.

b) Quando se tratar de representante designado pela empresa sera exigido procuracdo via
instrumento publico ou carta de credenciamento (ANEXO 7), a ser entregue fora de qualquer
envelope, dirigida o Presidente com referéncia ao presente edital, em original ou cdpia devidamente
autenticada e com reconhecimento de firma em cartdrio, com dados de identificacdo do
representante, devendo constar, expressamente, poderes para participar de todos os atos do
procedimento licitatdrio, inclusive para formular ofertas e lances de precos, bem como para praticar
todos os demais atos pertinentes ao certame, em nome do proponente, acompanhada dos Atos

Constitutivos, Estatuto ou Contrato Social e alteracoes posteriores, se houver, devidamente

registrado no registro Publico competente, acompanhado da ata de Assembleia, indicando os atuais

responsaveis pela administracao, salvo se ja constarem no Contrato Social apresentado.

9.1.1 - A ndo apresentacao do credenciamento, nos termos exigidos neste edital, impedira a
manifestacdao da intengao de interpor recursos por parte do representante da licitante. Ressaltando-

se que nao acarreta o afastamento da licitagao.

9.1.2 — Estara impedido que um mesmo agente represente mais de um licitante na sessao publica

de julgamento.

9.2 - Devera ser apresentado pelo licitante juntamente com o credenciamento, a Declaracdo de que
cumpre plenamente os requisitos de habilitacao (fora de qualquer envelope), inclusive para as
empresas que encaminharem a documentagao e proposta por via postal.

9.2.1 — A Comissdo de Licitacao abrira oportunidade para os licitantes que tenham mandato para

firmarem por escrito a Declaragdo que Cumpre Plenamente os requisitos no momento da abertura
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do certame.

9.2.2 — A Comissao de Licitacdo abrira oportunidade para os licitantes que nao apresentarem a
declaracdo mencionada no item 9.2 de se manifestarem verbalmente em atendimento as exigéncias

editalicias, o que ficara registrado na ata da sessao.

9.3 — Os documentos necessarios para credenciamento deverao ser autenticados até o dia util que
anteceda a entrega dos envelopes, mediante apresentacao do original para conferéncia, na CPL,
situada na Rua Athaide Pimenta de Moraes, n° 528, Paco Municipal, Nova Iguacu, RJ, no horario de
09:00 as 17:00 horas.

9.4 — A Comissao de Licitacao podera pedir, a qualquer tempo, a exibicdo do original dos documentos.

10 - FORMA DE APRESENTACAO DOS ENVELOPES DE DOCUMENTAGAO E PROPOSTA

10.1 - No hordario, data e local estabelecidos neste Edital as licitantes proponentes deverdo apresentar
sua documentagao e proposta, em envelopes separados, fechados, colados ou lacrados, rubricados

no fecho, contendo além da respectiva razao social e enderecos, os seguintes dizeres:

Apresentacao do envelope de proposta:
ENVELOPE "A"- PROPOSTA ECONOMICA
LICITACAO N.°

CONCORRENCIA PUBLICA

RAZAO SOCIAL DA EMPRESA

Apresentacao do envelope de documentagao:
ENVELOPE "B"- GARANTIA DE PROPOSTA
LICITACAO N.°

CONCORRENCIA PUBLICA

RAZAO SOCIAL DA EMPRESA

Apresentacao do envelope de garantia de proposta:
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ENVELOPE "C"- DOCUMENTACAO DE HABILITACAO

LICITAGAO N.°
CONCORRENCIA PUBLICA

RAZAO SOCIAL DA EMPRESA

10.2. A documentagao sera rubricada e numerada sequencialmente e em ordem crescente, inclusive
as folhas de separacao, catadlogos, desenhos, capas e folhas de rosto, independentemente da
quantidade de volumes de cada caderno, da primeira a Ultima pagina, de modo que a numeragao
relativa a Ultima pagina seja igual a quantidade total de paginas apresentadas.

10.1.1. Todas as paginas deverao, ainda, estar rubricadas pelo representante legal da LICITANTE.

10.1.2. Na hipotese de falta de numeracdo, numeragao equivocada ou ainda inexisténcia de rubrica
do representante legal da LICITANTE nas paginas de documentagdo, devera a Comissao solicitar,
que, durante a Sessao Publica de recebimento dos envelopes a incorrecao seja sanada

10.1.3. Todos os documentos apresentados na presente LICITACAO deverdo ser entregues em lingua
portuguesa.

10.1.4. Os valores constantes de quaisquer dos documentos solicitados nesta LICITACAO, incluindo
sem limitacdo aqueles contidos na habilitacao econémico-financeira, deverao ser expressos em Reais

(R$).

10.1.4.1. Caso tais valores sejam apurados em outra moeda, a Licitante devera converter esses
valores em Reais (R$) a taxa de cambio comercial para venda, divulgada pelo Banco Central do Brasil,
devendo, para tanto, explicitar a taxa de conversao utilizada no préprio documento.

10.2. As sociedades estrangeiras aplicam-se todos os termos e condicdes contidos neste EDITAL,
com as regras nele previstas para tais LICITANTES, conforme o artigo 32, § 49, da LEI DE
LICITACOES.

10.3. Os documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas deverao ser certificados
pelo notario publico do Pais de origem, certificados pelo Consulado Geral do Brasil do Pais de origem
e acompanhados da respectiva traducdo juramentada para a Lingua Portuguesa realizada por
tradutor juramentado matriculado em qualquer uma das Juntas Comerciais do Brasil.

10.4. As empresas estrangeiras que participarem isoladamente ou por meio de CONSORCIO que ndo
funcionem no Brasil, deverao apresentar a documentagao exigida em conformidade com a legislagao
do pais de origem, devendo, tanto quanto possivel, apresentar documentos equivalentes aqueles
exigidos das empresas brasileiras, de forma a possibilitar a andlise acerca da sua validade e
exigibilidade.
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10.5. Na hipdtese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste EDITAL ou de
orgao(s) no pais de origem que os autentique(m), devera ser apresentada declaracao, informando
tal fato, emitida por instituicdo de direito publico ou por notario publico, devidamente autenticada
pela autoridade consular brasileira no pais de origem e traduzida por tradutor juramentado.

10.5.1. Caso algum dos documentos exigidos para comprovagao de regularidade fiscal e trabalhista
se enquadre na hipdtese do item anterior, devera ser apresentada pela LICITANTE declaracao de
inexisténcia de débitos de natureza tributaria e trabalhista exigiveis, além da declaragdo prevista no
subitem anterior.

10.6. E vedada a inclusdo posterior de documento ou informacdo que deveria constar originariamente
dos envelopes.

11 - DAS PROPOSTAS ECONOMICAS

11.1. Cabera a cada LICITANTE realizar, por sua prdpria conta e risco, investigacoes, levantamentos
e estudos, bem como desenvolver projetos para permitir a apresentacao de sua PROPOSTA
ECONOMICA.

11.2. A PROPOSTA ECONOMICA serd apresentada no original, em uma Unica via, digitada em
linguagem clara e objetiva, nos exatos termos do modelo constante do ANEXO 4 do EDITAL, sem
erros ou rasuras, devendo ser assinada pelo responsavel legal da LICITANTE ou pessoa legalmente

habilitada a fazé-lo em nome desta.

11.3. APROPOSTA ECONOMICA da LICITANTE devera conter o valor referente 8 OUTORGA que deve
ser expresso em algarismos e por extenso, com duas casas decimais, além das demais informacoes

e declaragdes, na forma do modelo estabelecido no ANEXO 4 do EDITAL.

11.3.1. Ocorrendo divergéncia entre os valores expressos em algarismos e seus respectivos extensos,

prevalecerdo estes ultimos.

11.4. Juntamente com a PROPOSTA ECON@MICA, a LICITANTE devera apresentar o PLANO DE
NEGOCIOS, que devera ser elaborado de acordo com os elementos fixados no estudo de viabilidade
econOmica anexo ao Projeto Basico.

11.5 - Nas propostas serao consideradas obrigatoriamente:

a) inclusdao de todas as despesas que influam nos custos, tais como: despesas com custo,

transporte, seguro e frete, tributos (impostos, taxas, emolumentos, contribuicdes fiscais e
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parafiscais), obrigacOes sociais, trabalhistas, fiscais, frete, encargos comerciais ou de qualquer
natureza e todos os 6nus diretos;

b) prazo de validade da proposta de no minimo 60 (sessenta) dias, a contar da data da entrega
das propostas;

C) prazo maximo para inicio da prestacao dos servigos, a contar da ordem de inicio exarada pela

Administracao.

11.5.1 — Caso os valores da proposta apresentada contenham mais de duas casas decimais, sera

considerado apenas o valor constante nas duas primeiras casas, desconsiderando-se os demais.

11.6 — As propostas de preco serdo conferidas pela Comissao de Licitacao, que podera corrigir erros

aritméticos nos cdlculos e somatdrios, observadas as seguintes condigbes:

I — onde houver discrepancia entre os valores em algarismos e por extenso prevalecerdo os

valores por extenso

II — onde houver discrepancia entre os precos parciais e o valor total prevalecerao os precos

parciais, refazendo-se o somatorio;

III — onde houver discrepancia entre unitario e preco multiplicado pela quantidade

prevalecera o preco unitario;

IV — em se tratando de manifesto erro de digitacdo, como no caso de equivoco quanto as
casas decimais, podera o mesmo ser corrigido, independentemente dos critérios definidos

acima;

V — em se tratando de omissao de um item de valor irrisério para o total cotado, podera se

considerar o mesmo incluido no preco total sem qualquer acréscimo.

11.6.1 — A correcao dos precos nas condicdes previstas neste Edital podera ser objeto de objecao

pelo proponente, que, ao apresenta-la, ensejara a desclassificacdo da proposta.

11.7 — Serdo desclassificadas, também, as propostas que apresentem uma das seguintes situagoes:
I — ndo estejam devidamente assinadas;

II — contenham reservas ou condicdes limitadoras a observancia dos termos deste Edital e

SEeuUs anexos;

III — contenham omissdes em relacao a dados exigidos por este edital imprescindiveis para

a avaliagao da melhor proposta, inclusive para confirmar sua viabilidade;

V — possuam valor de outorga em inobservancia ao minimo estimado no edital;
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VI — que apresentem precos irrisorios ou de valor zero incompativeis com os precos dos
insumos e salarios de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, conforme previsto no
§ 39 do artigo 44 da Lei Federal 8.666 de 1993.

VII — apresentar tarifas que inobservem aquelas fixadas por ato normativo do Poder

Concedente.

12 - HABILITAGCAO

12.1 — Os documentos do envelope "B” — documentos de habilitagao — poderao ser apresentados em
original ou em cédpias devidamente autenticadas, na forma do art. 32 da Lei Federal n°® 8.666 de
1993.

12.1.1 — Nao serao aceitos protocolos como substitutos de quaisquer das documentagdes exigidas

neste Edital.

12.1.2 — Podera a licitante apresentar Certificado de Cadastro do Municipio de Nova Iguacu, ndo
sendo necessaria a apresentacdo dos documentos contidos no subitem 12.2, com excecao dos
documentos com a validade expirada, os nao contidos no certificado e os atestados de capacidades

técnicas, sendo assegurado aos demais licitantes o direito de acesso aos dados nele contido.

12.1.3 — No caso dos documentos a serem autenticados por servidores da CPL, os mesmos poderao
ser entregues na sala da CPL para sua autenticacdo, até o dia util que anteceda a entrega dos

envelopes.

12.2. A habilitacdo do licitante provisoriamente declarado vencedor sera verificada mediante

apresentacao dos seguintes documentos:

1 - Habilitacdo Juridica:

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e alteragdes subsequentes, em vigor e
atualizados, devidamente registrado no Registro PUblico de Empresas Mercantis, em se tratando
de sociedade empresaria, onde a empresa devera comprovar que possui objeto social

compativel com o licitado;
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b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, deverao ser acompanhados de prova
da diretoria em exercicio e devidamente registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas, em
se tratando de sociedade simples;

c) Documentos, devidamente registrados no Registro Publico das Empresas Mercantis, que

indiquem os atuais administradores e/ou diretores das sociedades empresarias;

d) Decreto de autorizagao, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo

orgao competente, quando a atividade assim exigir;

e) Atos constitutivos devidamente registrados no cartdrio competente, em se tratando de

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada — EIRELI;

f) Cédula de identidade e Certidao de matricula no Registro Publico de Empresas Mercantis, no

caso de empresa individual.

II — Reqularidade Fiscal e Trabalhista:

a) Prova de inscrigao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

b) Prova de inscricao no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, relativa ao domicilio

ou sede da licitante, pertinente ao ramo de atividade e compativel com o objeto licitado;

c) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal do domicilio ou sede do licitante, através
da apresentacdo de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais, a
Divida Ativa da Unido e a Previdéncia Social (ou positiva com efeito de negativa), expedida pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em conjunto com a Secretaria da Receita Federal do
Brasil, comprovando a inexisténcia tanto de débitos inscritos quanto de nao inscritos na Divida
Ativa da Unido, ou outra equivalente;

d) Prova de regularidade com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede do licitante, que

consistira em certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, na forma da lei;
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e) Prova de regularidade com a Fazenda Municipal, observadas as seguintes hipdteses e

condigdes:

I - Para todos os licitantes sediados no Municipio de Nova Iguacu:

i) Certiddo Negativa de Débitos Municipais; ou

ii) Certidao Positiva com efeito de Negativa.

II - Para os licitantes que nao possuem qualquer inscricao, ainda que eventual, neste

Municipio:

i) Certidao Negativa de Débitos Municipais ou Positiva com efeito de Negativa expedida

pelo Municipio de sua sede.

III — Para todos os licitantes que possuam inscricao, ainda que eventual, no cadastro

imobiliario do Municipio de Nova Iguacu:

i) Certidao Negativa de Débitos Municipais ou Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa

do Municipio de Nova Iguacu (antiga Certidao de Regularidade Fiscal); e conjuntamente,

ii) Certidao Negativa de Débitos Municipais ou Positiva com Efeitos de Negativa, expedida

pelo Municipio de sua sede.

f) Certidao de Regularidade com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).

g) Prova de regularidade Trabalhista através de apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas ou da Certiddo Positiva (com efeito de negativa) de Débitos Trabalhistas com os
mesmos efeitos da CNDT, em cumprimento a Lei n® 12.440/2011 e a Resolucao Administrativa
TST n° 1470/2011.
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III — Qualificacdo Econémico-Financeira:

a) Certidoes Negativas de Faléncia e Recuperacao Judicial ou Extrajudicial expedida pelo
distribuidor da sede da empresa. Para as empresas sediadas no Municipio do Rio de Janeiro, a
prova sera feita mediante apresentacgao de certiddes expedidas pelos 19, 20, 39 e 49 oficios do
Registro de Distribuicao. As empresas sediadas em outras Comarcas do Estado do Rio de
Janeiro ou em outros Estados deverao apresentar Certidao Negativa de Faléncias de todos os
oficios do Registro de Distribuicao de sua jurisdicao e declaracao passada pelo férum local ou
Juizo distribuidor, indicando quantos cartdrios ou oficios de registros competem aquelas

distribuicOes;

a.1) Nao sera causa de inabilitacao do licitante a anotacdo de distribuicdo de processo de
recuperacgao judicial ou de pedido de homologagao de recuperagao extrajudicial, caso seja
comprovado, no momento da entrega da documentacao exigida no presente item, que o plano

de recuperacao ja foi aprovado ou homologado pelo Juizo competente.

b) Balanco Patrimonial e demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que devera vir acompanhado de demonstrativo assinado por
representante legal do licitante e por contador registrado no Conselho Regional de
Contabilidade, comprovando possuir, até a data da abertura desta licitacdo, boa situacdo
financeira, através dos indices financeiros e econémicos abaixo discriminados, vedada a sua
substituicdo por balancetes ou balancos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais
quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta,

discriminando ainda os indices, conforme abaixo:

o Indice de Liquidez Geral (ILG) igual ou maior que 1 (um), obtido com a aplicagdo da seguinte

formula:

ILG = (AC + RLP) / (PC + ELP)

« indice de Liquidez Corrente (ILC) igual ou maior que 1 (um), obtido com a aplicagcdo da

seguinte férmula:
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ILC=AC/ PC

Onde: AC é o ativo circulante; PC é o passivo circulante; RLP é o realizavel a longo prazo; ELP
€ 0 exigivel a longo prazo e AT é o ativo total.

b1) O Balango Patrimonial e as Demonstragdes Contabeis do Ultimo exercicio social exigidos no
item anterior deverao ser assinados por contabilista habilitado para tal e pelo responsavel pela

licitante.

b.2) Entenda-se por “apresentado na forma da Lei".

e As demonstracdes Contabeis devem estar com o termo de abertura e de Encerramento
devidamente registrados ou arquivados na Junta Comercial do estado, ou Cartdrio
pertinente, com as respectivas folhas numeradas, ou seja, copia fiel do livro Didrio,
autenticado. Em se tratando de empresas sujeitas a tributacao do imposto de renda
com base no lucro real que se enquadra na Instrugao Normativa RFB n® 787, de 19 de
novembro de 2007, devera apresentar a Escrituragao Contabil Digital (ECD) transmitida
ao Sistema Publico de Escrituragao Digital, por meio de Recibo de Entrega de Livro
Digital;

e As empresas constituidas na forma de Sociedade Andnima poderao apresentar copia
autenticada da publicacao no Didrio Oficial da Unido, do Estado, ou Distrito Federal,
conforme o Lugar em que esteja situada a empresa, ou em jornal de grande circulagao;

e As Demonstracdes Contabeis devem ser referentes a um exercicio completo, exceto o
Balanco de Abertura que sera apresentado por Empresa constituida no exercicio em
curso;

e Até 30 de junho serdo aceitas Demonstracdes Contabeis do penultimo exercicio
encerrado. Apds essa data, é obrigatdria a apresentagao das Demonstracdes do Ultimo
exercicio encerrado;

e A apresentacao das Demonstracdes Contabeis é obrigatdria para analise econémico-
financeira de todas as empresas, independente do porte, classificacdo ou

enquadramento para fins tributarios.

b.3) As sociedades constituidas ha menos de um ano poderdo participar da licitacao
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apresentando o balango de abertura, assinado por contabilista habilitado e pelo represente da

sociedade no lugar do documento previsto na alinea “b” acima.

c) Garantia de proposta na forma do item 13 deste edital.

1V — Da Qualificacdo Técnica:

a)

b)

Comprovacao de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitacdo, através de atestado (s)
fornecido (s) por pessoa (s) fisica e/ou juridica (s) de direito publico ou privado,
devidamente identificada, em nome do licitante, relativo a prestacdo de servicos cemiteriais
e funerarios em porte e dimensao equivalentes ao servico objeto da presente concorréncia,
observadas a seguinte parcela de maior relevancia, eleita em razao de sua importancia para
a afericdo da adequacao do servico prestado em especial no que tange a regularidade:

Realizacao de sepultamentos em nimero maior ou igual a 200 por més.

Demonstracao de disponibilidade de equipe técnica formada por, no minimo: 1 (um)
administrador geral responsavel pela gestdo centralizada de todos os equipamentos
publicos concedidos e 1 (um) administrador para cada um dos cemitérios publicos, por meio
de declaracao formal com a indicacao da especializagao dos integrantes da equipe;

Atestado de visita técnica emitido pelo Poder Concedente atestando que o licitante vistoriou
os locais nos quais os servigos serao prestados ou documento de responsabilidade pelo
conhecimento de todas as condigdes dos locais no caso de opcao pela nao realizagao da

visita técnica.

V — Das Declaracées:

a) Certidao Negativa de Ilicitos Trabalhistas praticados em face de trabalhadores menores, em

obediéncia a Lei n°® 9.854/99, que devera ser emitida junto a Delegacia Regional do
Trabalho no Estado onde as licitantes tenham sede, ou Declaracao que ndao emprega menor,

conforme abaixo:
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Atesta o cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicao
Federal, para fins do disposto no inciso V, do art. 27, da Lei n.% 8.666, de 21 de
junho de 1993, acrescido pela Lei n.° 9.854, de 27 de outubro de 1999, que ndo
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
nao emprega menor de dezesseis anos. Ressalva: emprega menor, a partir de

quatorze anos, na condicao de aprendiz.

b) Declaragao, conforme modelo em anexo, que:

N3o possuimos nosso quadro funcional servidor publico ou em nosso quadro
funcional, servidor publico ou dirigente de érgao ou entidade contratante ou
responsavel pela licitacao;

Os sdcios da empresa ndo sao pessoas ligadas a integrantes do poder Municipal
(Prefeito, Vice-Prefeito, Vereadores ou Servidores Municipais) por laco de
matrimonio ou parentesco afim ou consanguineo até o segundo grau, ou por
adocdo, nos termos do Art.119 da Lei Organica Municipal;

Comprometemo-nos a garantir o prazo de validade dos pregos e condigoes
constantes da presente proposta por 60 (sessenta) dias corridos a partir da data
da apresentacao da mesma;

Asseguramos ter pleno conhecimento da legislacdo pertinente a contratagao em
pauta e demais condigOes previstas no Edital e seus anexos;

Ndo se encontra cumprindo a penalidade prevista no inciso III do art. 87
da Lei Federal no. 8.666/93, aplicada pela Administracao Publica municipal
direta ou indireta;

N3o se encontra cumprindo a penalidade prevista no inciso IV do artigo 87
da Lei Federal n® 8.666/93, aplicada por qualquer érgao ou entidade da

Administracao Publica, em qualquer esfera federativa.

c) Termo de compromisso de constituicao de Sociedade de Propésito Especifico, acompanhado

das respectivas minutas de estatuto ou contrato social, quadro acionario até o ultimo nivel de

controladores, no caso de sociedade an6nima, o quadro de sdcios e administradores, no caso

de sociedade limitada.

12.2.1 — Nos casos em que a validade da certiddo apresentada nao estiver expressa no documento,

sera considerado o prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da data de emissdo, sendo que a
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certiddo de ICMS para Contribuinte terd validade de 180 (cento e oitenta) dias e para Nao
Contribuinte tera a validade de 12 (doze) meses.

13 — DA GARANTIA DE PROPOSTA

13.1 Os licitantes deverao prestar garantia de proposta no valor de R$ 4.868.147,64 (quatro
milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil, cento e quarenta e sete reais e sessenta e quanto centavos),

correspondente a 1% do valor estimado da concessao, em qualquer uma das seguintes modalidades:
(i) caugao em dinheiro, na moeda corrente do Pais;

(ii) caugao em titulos da divida publica, devendo esses terem sido emitidos sob a forma escritural
e regularmente registrados na Camara de Custddia e Liquidagao — CETIP ou no Sistema Especial
de Liquidacdo e de Custddia - SELIC, e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme

definido pelo Ministério da Fazenda, ndo sujeitos a nenhum Onus ou gravame;
(iii) seguro-garantia; ou,

(iv) fianga bancaria.

13.2. A GARANTIA DE PROPOSTA devera ser prestada da seguinte forma:

(i) quando em caucao em dinheiro, o LICITANTE devera realizar o depdsito conforme instrucdes do
PODER CONCEDENTE;

(i) quando em titulos da divida publica, devera ser constituida caucao bancaria, expressa em
documento original, dirigida ao PODER CONCEDENTE, datada e assinada por instituicao financeira

custodiante dos titulos dados em garantia e da qual conste que:

(a) o valor dos referidos titulos, claramente identificados, ficara caucionado em favor do PODER
CONCEDENTE como garantia do cumprimento das obrigagdes da LICITANTE, previstas no presente
EDITAL; e,

(b) o PODER CONCEDENTE podera executar a caugao nas condicdes previstas neste EDITAL.

(iii) No caso de fianga bancaria, esta devera (i) ser emitida por instituicdo financeira devidamente
registrada junto ao Banco Central do Brasil; e, (ii) ter expressa rentncia da fiadora dos direitos
previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei 10.406/02 (Cddigo Civil Brasileiro);

(iv) Quando em seguro-garantia, devera (i) ser emitida por seguradora devidamente registrada junto
a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP; (ii) ser apresentado o original da apdlice ou copia
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digital, devidamente certificada ou, ainda, sua segunda via emitida em favor do PODER
CONCEDENTE.

13.3. O comprovante de prestacao da GARANTIA DE PROPOSTA nas modalidades caugao de titulos
da divida publica, seguro-garantia e fianca bancaria devera ser apresentado necessariamente em via

original.

13.4. Os documentos indicados neste item 13 do EDITAL nao poderao conter qualquer informagao
relativa 8 PROPOSTA ECONOMICA, sob pena de inabilitacdo.

13.5. A LICITANTE que deixar de apresentar ou nao tiver a garantia da proposta aceita pela
COMISSAO DE LICITAGAO serd inabilitada do certame.

13.6. A GARANTIA DE PROPOSTA devera ter validade minima de 180 (cento e oitenta) dias, contados
da data designada para a entrega da documentacdo da LICITAGAO, e conter clausula de prorrogacdo,
por igual periodo, em caso de prorrogacdo da validade da proposta, cabendo a LICITANTE
comprovar, se hecessario, sua renovacdo & COMISSAO DE LICITAGAO, até 10 (dez) dias Uteis antes

do vencimento deste prazo.

13.6.1. Se a LICITANTE nao comprovar a renovagao da GARANTIA DE PROPOSTA no prazo fixado
no item acima, sera notificada pela COMISSAO DE LICITACAO para fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias

a partir do recebimento da notificaco, sob pena de ser inabilitada da LICITACAO.

13.7. Em caso de CONSORCIO, a GARANTIA DE PROPOSTA poderd ser prestada por uma Unica
empresa ou dividida pelas diferentes consorciadas, desde que a soma atinja o valor estabelecido e

que conste a denominacgado do consorcio e a indicacdo das empresas consorciadas.

13.8. Caso a LICITANTE incorra em uma das hipdteses abaixo previstas, sofrerd a penalidade de
multa correspondente ao valor integral da GARANTIA DE PROPOSTA, a qual sera executada,
respeitados o contraditorio e a ampla defesa:

(i) se a LICITANTE retirar sua PROPOSTA ECONOMICA durante seu periodo de validade;
(ii) se a LICITANTE, sendo ADJUDICATARIA, se recusar a assinar o CONTRATO;

(iii) se a LICITANTE incorrer em multa, penalidades ou causar prejuizos para o PODER CONCEDENTE
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durante a LICITACAO; ou,

(iv) se a LICITANTE ndo atender as exigéncias para assinatura do contrato.

13.9. A GARANTIA DE PROPOSTA sera liberada até 30 (trinta) dias apds (i) a publicagao do extrato
do CONTRATO; (ii) a publicacdo da decisdo que julgou o LICITANTE inabilitada ou desclassificada,
desde que nao tenha sido apresentado recurso ou tenha este sido julgado improcedente de forma

definitiva; ou, (iii) da revogacdo ou anulagdo da LICITAGAO, conforme o caso.

14 — DA SESSAO DE JULGAMENTO

14.1. No dia, local e hora indicados no Predmbulo deste EDITAL, a COMISSAO DE LICITACAO, se

reunira para realizar a Sessao Publica de recebimento dos envelopes das LICITANTES.

14.1.1. Sera considerada classificada, apds julgamento, a licitante que apresentar proposta
adequada as exigéncias previstas neste Edital e em comparacao com as demais apresentar a
MAIOR OUTORGA a ser vertida ao Poder Concedente, observado o valor minimo de 2% sobre

a receita bruta mensal.

14.2. Aberta a sess30, o Presidente da COMISSAO DE LICITACAO convocaré os representantes das
LICITANTES para que apresentem os respectivos documentos de identificagao e credenciamento,

nos termos estabelecidos neste EDITAL.

14.3. Em seguida, as LICITANTES serdo chamadas, nominalmente e em ordem alfabética, para
entregarem os envelopes contendo a GARANTIA DE PROPOSTA, os DOCUMENTOS DE HABILITACAO
e a PROPOSTA ECONOMICA.

14.4. Apds a recepcao dos envelopes das LICITANTES que acudirem a chamada, na presenca destas
e dos demais interessados presentes ao ato publico, a COMISSAO DE LICITACAO rubricard, ainda
fechados, todos os envelopes das LICITANTES, os quais deverao ser rubricados também pelos

respectivos representantes.

14.5. A COMISSAO DE LICITACAO promovera, entdo, a abertura dos envelopes contendo as
PROPOSTAS ECONOMICAS, os quais terdo os documentos rubricados pela COMISSAO DE LICITACAO
e pelos representantes das LICITANTES, e, somente entdo, serao analisados.
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14.6. As PROPOSTAS ECONOMICAS serdo avaliadas pela COMISSAO DE LICITAGCAO, em
conformidade com o disposto no item 8.4 deste EDITAL. Avaliadas as PROPOSTAS ECONOMICAS, as
LICITANTES sergo ou ndo consideradas classificadas pela COMISSAO DE LICITACAO.

14.7. Apds a conclusdo da avaliacdo das PROPOSTAS ECONOMICAS, a COMISSAO DE LICITACAO
elaborara a lista de classificacdao das LICITANTES, na ordem crescente das propostas apresentadas

nos envelopes.

14.8. Elaborada a lista de classificacdo das PROPOSTAS ECONOMICAS, a COMISSAO DE LICITACAO
convidard, individualmente, as LICITANTES ofertantes das propostas classificadas a apresentarem
lances verbais, a partir da LICITANTE autora da proposta menos bem classificada, seguida das

demais, de forma sucessiva e em valores distintos e crescentes.

14.9. A desisténcia em apresentar lance verbal, quando for feita a convocacdo pela COMISSAO DE
LICITAGAO, importara a exclusdo da LICITANTE da etapa de apresentacdo de lances verbais, com a
manutencao do Ultimo valor por ela apresentado para efeito de classificacdo das PROPOSTAS
ECONOMICAS. Caso todas as LICITANTES se recusem a apresentar lances verbais, a ordem de

classificacao das PROPOSTAS ECONOMICAS apresentadas nos envelopes sera mantida.

14.10. As rodadas de lances verbais serdo repetidas quantas vezes a COMISSAO DE LICITACAO
considerar necessario, sendo assegurado a todos os LICITANTES o direito de apresentar um novo

lance quando o seu lance anterior restar superado pelo lance de outro LICITANTE.

14.11. A COMISSAO DE LICITACAO podera, motivadamente, estabelecer limite de tempo para a fase

de lances verbais, mediante prévia comunicacdo aos presentes.

14.12. Nao serao aceitos dois ou mais lances do mesmo valor, prevalecendo, neste caso, aquele que

for recebido em primeiro lugar.

14.13. Somente serao aceitos os lances cujos valores forem superiores ao ultimo lance ofertado pela
propria LICITANTE ofertante, ainda que ndo superiores ao menor lance até entdo ofertado.
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14.14. Encerrada a fase de lance verbais, a COMISSAO DE LICITACAO elaborara nova lista de
classificagdo das LICITANTES, na ordem crescente das propostas apresentadas ou dos lances

ofertados.

14.15. Em caso de empate entre duas ou mais LICITANTES, serdo observadas as preferéncias
dispostas no art. 3°, §2°, da LEI DE LICITACOES. Persistindo o empate entre as mencionadas
LICITANTES, o desempate se dara por meio de sorteio promovido em sessdo publica, antecedida de
convocacao dirigida a todas as LICITANTES, na presenca daquelas que venham a comparecer ao
ato, na forma do art. 45, §2°, da LEI DE LICITACOES.

14.16. A COMISSAO DE LICITACAO divulgara a anélise das PROPOSTAS ECONOMICAS e o resultado
preliminar da fase de julgamento de propostas mediante a publicacdo de aviso no Diario Oficial, salvo
quando todos os representantes das LICITANTES estiverem presentes a sessdo, caso em que

tomarao conhecimento oficial do resultado desta fase.

14.16.1. As LICITANTES que nao apresentarem as suas propostas em conformidade com os
requisitos constantes desse EDITAL, serao desclassificadas, sendo-lhes devolvidos fechados seus
envelopes contendo a GARANTIA DE PROPOSTA e os DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

14.17. Na sequéncia, a COMISSAO DE LICITACAO promoverd a abertura do envelope contendo a
GARANTIA DE PROPOSTA da licitante melhor classificada, o qual tera o seu contetdo rubricado pela
COMISSAO DE LICITACAO e pelo respectivo representante, apds o que sera verificado o atendimento
ao disposto no item 13 deste EDITAL.

14.17.1. Na hipdtese da GARANTIA DE PROPOSTA apresentada pela LICITANTE mais bem
classificada ndo ser aceita pela COMISSAO DE LICITACAO, esta procedera a abertura do envelope
contendo a GARANTIA DE PROPOSTA da segunda LICITANTE mais bem classificada, observado o
procedimento descrito no item anterior, e assim, sucessivamente, até que uma das LICITANTES
tenha a sua documentacdo aceita pela COMISSAO DE LICITACAO.

14.18. A COMISSAO DE LICITACAO divulgara a analise das GARANTIAS DE PROPOSTA mediante a
publicacao de aviso no Diario Oficial, salvo quando todos os representantes das LICITANTES

estiverem presentes a sessao, caso em que tomardo conhecimento oficial do resultado desta fase.
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14.18.1. As LICITANTES que nao apresentarem as GARANTIAS DE PROPOSTAS em consonancia com
requisitos constantes desse EDITAL, conforme item 13, serdo desclassificadas, sendo-lhes devolvidos
fechados seus envelopes contendo os DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

14.19. Ato continuo, a Comissdo de Licitagdo promovera a abertura do envelope contendo os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO da LICITANTE mais bem classificada, o qual terd a documentag&o
rubricada pela COMISSAO DE LICITACAO e pelo respectivo representante, apds o que sera verificado
o atendimento ao disposto no item 8.3 deste EDITAL.

14.20. Na hipdtese de qualquer dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO apresentados pela LICITANTE
mais bem classificada ndo ser aceito pela COMISSAO DE LICITACAO, esta procederd a abertura do
envelope contendo os DOCUMENTOS DE HABILITACAO da segunda LICITANTE mais bem
classificada, observado o procedimento descrito no item anterior, e assim, sucessivamente, até que
uma das LICITANTES tenha a sua documentacdo aceita pela COMISSAO DE LICITAGAO.

14.21 A inabilitacdo de qualquer pessoa juridica integrante de CONSORCIO acarretara a consequente
inabilitacdo de todo o CONSORCIO.

14.22. Analisados os recursos, decorrido o prazo para interposicao de recursos pelas LICITANTES ou
caso todas as LICITANTES tenham manifestado expressamente a sua renlncia ao direito de recurso,
a COMISSAO DE LICITACAO divulgard o resultado final da fase de habilitagdo e o resultado da

LICITACAO, mediante aviso publicado, uma Unica vez, em Didrio Oficial.

14.23. Se todos os LICITANTES forem inabilitados ou todas as propostas forem desclassificadas, o
PODER CONCEDENTE podera fixar prazo de 08 (oito) dias Uteis para a apresentagdao em sessao
plblica de novos DOCUMENTOS DE HABILITAGAO ou PROPOSTAS ECONOMICAS, corrigidas das
causas de suas inabilitagdes ou desclassificacdes, conforme disposto no artigo 48, § 3° da LEI DE
LICITAGOES.

15 — DOS RECURSOS

15.1. E assegurado a todos os participantes do procedimento licitatério o direito de recurso contra
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0s seguintes atos:

I - habilitacdo ou inabilitagao;

IT - julgamento das propostas;

III - anulagao ou revogacao da licitagao;

IV - aplicagao das penas de adverténcia, multa, suspensao temporaria ou declaragao de inidoneidade.
V — caducidade da concessao, a que se refere o inciso III do art. 35 da Lei Federal n° 8.987 de 1995.

15.2. O recurso sera dirigido a autoridade superior, por intermédio de quem praticar o ato e sera
interposto dentro do prazo de 5 (cinco) dias Uteis da intimacdo do ato ou de lavratura da ata, sendo

protocolado somente na sala da Comissao Permanente de Licitagao.

15.2.1. Na hipédtese de aplicacdo de pena de declaragao de inidoneidade, o prazo sera de 10 (dez)

dias Uteis.

15.3. A intimacado dos atos a que se referem os incisos I, II e III do item 15.1, sera feita mediante
publicacao no veiculo oficial de divulgagao do Municipio de Nova Iguacu, caso nao tenha se realizado

pessoalmente na prépria sessao, por meio do representante da licitante.

15.4. A intimacdo do ato a que se refere o inciso IV do item 15.1 sera feita pessoalmente, cabendo,
apds a segunda tentativa frustrada, a intimacao por publicagdo no veiculo oficial de divulgagao do

Municipio de Nova Iguacu.

15.5. Nado serao conhecidas as impugnagoes e recursos interpostos apds os respectivos prazos legais,
bem como os encaminhados por fax, e-mail, correios ou que nao tenham sido devidamente

protocolados na sala da CPL.

15.6. O recurso interposto nos casos a que se refere os incisos I e II do item 15.1 tera efeito
SUSPENSIVO.

15.7. O MUNICIPIO comunicard as demais LICITANTES 0s recursos interpostos, os quais poderao

ser impugnados no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

15.8. A autoridade que praticou o ato recorrido podera reconsiderar sua decisdo no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis ou nesse mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informada, a autoridade superior para

decis3do a ser proferida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado do recebimento do recurso.
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16 — DO CONTRATO DE CONCESSAO

16.1. Uma vez homologado o julgamento e adjudicado o objeto da licitagdo, 0 MUNICIPIO, no prazo
de 10 (dez) dias, convocara a LICITANTE para assinar o Contrato de concessao.

16.2. A ndo assinatura do Contrato por desisténcia da LICITANTE vencedora ou por motivo a ela

atribuivel, importara na aplicacao de sangdes previstas no item 17 deste Edital.

16.3. Presume-se a desisténcia da LICITANTE de celebrar o Contrato quando, esgotado o prazo
respectivo estipulado para sua celebracao, nao tenha ocorrido a aposicao de assinatura de seus

representantes legais no instrumento formal do Contrato.

16.4. Para a assinatura do CONTRATO, o ADJUDICATARIO deverad constituir uma sociedade de

propdsito especifico, em conformidade com a lei brasileira, com sede no MUNICIPIO.

16.4.1. Caso o ADJUDICATARIO seja LICITANTE individual, a sociedade de propdsito especifico

devera ser sua subsidiaria integral.

16.4.2. Em caso de CONSORCIO, o ADJUDICATARIO deveréd constituir a CONCESSIONARIA
observada a composicao acionaria apresentada no compromisso de constituicdo de SPE apresentado
na LICITACAO.

16.5. No prazo de até 2 (dois) dias Uteis antes da assinatura do CONTRATO, o ADJUDICATARIO
devera apresentar o instrumento de constituicdo da sociedade de propdsito especifico de que trata
esta Secao, acompanhado das certidoes que comprovem o registro tempestivo na Junta Comercial

do Rio de Janeiro e o registro no CNPJ/MF.

16.6. A CONCESSIONARIA, constituida pelo ADJUDICATARIO, assumira a forma de sociedade
andnima ou de sociedade limitada e devera ter como Unico objeto a execugdo da CONCESSAO e

atividades correlatas.
16.7. O tempo de duracdo da CONCESSIONARIA deverd ser, pelo menos, igual ao prazo da
CONCESSAO, acrescido do tempo necessario para a liquidagdo e extingdo de todas as suas

obrigacoes.

16.8. O ato constitutivo da CONCESSIONARIA devera contemplar Clausula que vede alteracao do
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objeto social da CONCESSIONARIA; que proiba a contratacdo de obrigagdes garantidas por direitos
emergentes da Concessdo em niveis que comprometam a operacionalizagao e a continuidade da
prestacdo do servico objeto da Concess&o e que submeta & prévia aprovacdo do MUNICIPIO:

(i) qualquer alteracao no capital social que implique sua redugao;

(ii) propostas de emissao de titulos e valores mobilidrios que contenham dispositivo de conversao em
acdes que impliquem, em caso de conversdo, alteracao no controle da sociedade ou que tenham
como garantia acdes com direito a voto de acionistas integrantes do grupo controlador da
CONCESSIONARIA;

(iii) as operagdes de fusdo, cisdo ou incorporacdo relativas em que seja parte a CONCESSIONARIA;
(iv) a contratacdo de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de amortizagao excedam o termo final

do Contrato de Concessao.

16.9. Imediatamente apés a celebracio do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deve encaminhar ao
PODER CONCEDENTE seus atos constitutivos e respectivos quadros societarios, os quais devem

corresponder as minutas apresentadas na fase de habilitacio da LICITACAO.

16.10. A CONCESSIONARIA deverd obedecer a padrdes de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, conforme regulamento, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacao Societaria Brasileira (Codigo Civil, Lei
n°. 6.404/76 e alteragdes posteriores), em regras e regulamentacoes da Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM e das Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
nos termos do § 3° do art. 99 da Lei Federal n® 11.079/04.

16.11. Sem prejuizo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros

o desenvolvimento de atividades acessorias ou complementares a prestacao dos servicos relativos
ao objeto do CONTRATO DE CONCESSAO.

17 - SANGOES ADMINISTRATIVAS E DEMAIS PENALIDADES

17.1 - A inexecugao do objeto, total ou parcial, execucao imperfeita, mora na execucao ou qualquer
inadimplemento ou infracdo, sujeita a licitante vencedora, sem prejuizo da responsabilidade civil ou

criminal que couber, assegurado o contraditorio e a prévia e ampla defesa, as sequintes penalidades:

a) adverténcia;
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b) Multa administrativa, graduavel de acordo com a gravidade da infragao, ndao excedente
cada uma a 1% (um por cento) do valor médio do faturamento dos Ultimos trés meses e, em
seu total, ao equivalente a 2% (dois por cento) do valor do contrato, cumulavel com as demais
sangoes. A multa sera valorada de acordo com (i) a gravidade da infracdo, (ii) a recorréncia
da falta, (iii) o impacto efetivamente causado pela falha e os beneficios gerados para a
CONCESSIONARIA ou os prejuizos causados aos usuarios, ao PODER CONCEDENTE ou a
terceiros, casos existentes, (iv) a conduta da CONCESSIONARIA e (iv) o prazo remanescente
de vigéncia do contrato.

C) suspensao temporaria de participacdo em licitagao e impedimento de contratar com a

Administracdo, por prazo maximo de 02 (dois) anos;

d) declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacao
perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade prevista no subitem anterior, que sera
concedida sempre que a empresa ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apds

\\p /4

decorrido o prazo da sancdo aplicada com base na alinea “c”.

17.1.1 - A imposicao de multa até o valor de 250 UFINIG's é de competéncia do Secretario (a)
Municipal Titular da Pasta, assegurados a ampla defesa e o contraditdrio. A aplicagdo das demais
sancoes sera da competéncia do Prefeito Municipal, segundo o § 5° do art. 51 do Decreto Municipal
10.662 de 2016.

17.1.2 - A penalidade de adverténcia podera ser aplicada pela comissao de fiscalizagao, nos moldes
do Decreto Municipal n° 10.662 de 2016.

17.1.3 - A empresa sera notificada sobre a anotacdo da infragao e tera 5 (cinco) dias Uteis para
apresentar sua defesa, contados da data do recebimento da notificacao sendo o prazo ampliado para

10 (dez) dias na hipdtese prevista na alinea “f” do caput deste item.

A\ /B \Y

17.1.4 - Cada uma das sancOes previstas nas alineas “a”, “e” e “f” do subitem 19.1 poderao ser

aplicadas juntamente com as constantes na letra “b”, “c” e “d”".

17.1.5 - Os valores das multas serao deduzidos da garantia prestada, mas caso essa nao tenha se

verificado ou sendo insuficiente, sera promovido desconto correspondente sobre o primeiro
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documento de cobranca apresentado pela contratada apds aplicacdo da sangao, permanecendo o

desconto sobre os pagamentos sucessivos até completa quitacdo.

17.1.6 - A aplicacao de sancao ndo exclui a possibilidade de caducidade da concessao, garantido o

contraditdrio e a defesa prévia.

17.1.7 - A aplicacdo das sancdes prevista neste item observara o disposto no Decreto Municipal
10.662 de 2016.

17.1.8 - O prazo do impedimento, da suspensdo ou da declaracdao de inidoneidade sera fixado de
acordo com a natureza e a gravidade da falta cometida, observado o principio da proporcionalidade
e os limites dispostos no art. 87, III, da Lei n° 8.666/93.

18 - DA GARANTIA CONTRATUAL

18.1. No prazo de 5 (cinco) dias da assinatura do contrato de concessdo, a concessionaria devera
prestar garantia, em uma das modalidades previstas no art. 56 da Lei n® 8.666/93, no patamar de
1% (um por cento) do valor estimado da concessdo, a ser restituida ao término do prazo da

concessao.

18.2. Caso o valor do contrato seja alterado, a garantia devera ser complementada, no prazo de 48
(quarenta e oito) horas, para que seja mantido o percentual de 1% (um por cento) do valor estimado

da concessao.

18.3. Em caso de rescisao do Contrato motivada por culpa da CONTRATADA, a garantia revertera
integralmente aos cofres do MUNICiPIO, o qual cobrard a mesma diferenca apurada entre o valor da

garantia depositada e do débito verificado.

18.4. Sem prejuizo da aplicacio das penalidades cabiveis, o MUNICIPIO recorrerd & garantia citada
a fim de se ressarcir de possiveis prejuizos que lhe venham a ser causados pela empresa
CONTRATADA, com o intuito de reparar tais danos. A CONTRATADA ficara obrigada a reintegrar o
valor da garantia no prazo de 03 (trés) dias Uteis ap6s sua notificacao, nos seguintes casos:
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a) prejuizos advindos do nao cumprimento do contrato;
b) multas punitivas aplicadas pela fiscalizacdo a contratada;

C) prejuizos diretos causados a contratante decorrente de culpa ou dolo durante a execugao do

contrato; e

d) obrigacOes previdenciarias e trabalhistas nao honradas pela contratada.

18.5. Qualquer garantia que venha a ser prestada devera obrigatoriamente ser depositada na
Tesouraria da Secretaria Municipal de Economia e Financas (SEMEF), situada a Rua Athaide Pimenta
de Moraes, n° 528, Pago Municipal, Nova Iguacu/RJ, Tel.: (21) 3770-6107.

19 - DA REMUNERAGAO DO CONCESSIONARIO

19.1 O concessionario sera remunerado por meio do pagamento das tarifas pelos usuarios finais em

razao da prestacao dos servicos concedidos.

19.2 Para além da receita tarifaria, consistem remuneracgdo do concessionario as receitas alternativas
decorrentes da prestacao de servicos complementares e exploracao de atividades conexas ao objeto

da concessao, mediante expressa e prévia autorizacao do Poder Concedente.

19.3 Consiste receita alternativa da presente concessao aquele auferida com a exploragcao de
lanchonetes e estabelecimentos congéneres implantados nos cemitérios publicos municipais para
atendimento do publico usudrio, devendo para tanto ser observada a limitagao de 1 (uma) lanchonete

para cada equipamento publico.

19.4 O montante de receitas alternativas devera ser levado em consideracdo para garantia da

modicidade das tarifas cobradas dos usuarios.

20- DA POLITICA TARIFARIA

20.1. Os valores maximos das tarifas cobradas pelos servigos concedidos sdo aqueles constantes do

anexo 8 deste edital, com fundamento em ato normativo exarado pelo Municipio.
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20.2 A tarifas sofrerdo reajuste anual por meio da incidéncia do indice IPCA, devendo ser formalizado

por meio de ato normativo do Municipio.

20.3 A revisdo tarifaria observara os ditames da Lei Federal n® 8.987/95 devendo ser objeto de
expresso e fundamentado requerimento do concessionario que devera comprovar a ocorréncia de
fato superveniente que acarretou o rompimento do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato

de concessao.

20.3.1. Os pedidos de revisdo tarifaria deverao ser acompanhados de planilhas analiticas que

demonstrem a variagao dos custos de operacao da concessao.

20.3.2 O rompimento do equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao podera ser sanado
por meio da dilagao do prazo de vigéncia da concessao ou por meio de alteracdo do percentual inicial
da outorga, estando a cargo do Poder Concedente a afericdo do mecanismo mais adequado e

conveniente.

20.4. O contrato de concessao sera submetido a procedimento de revisao ordinaria a cada cinco anos
a contar da ordem de inicio do servico, mediante expresso e fundamentado requerimento do

Concessionario ou de oficio pelo Poder Concedente.

21 - DA EXTINGCAO DA CONCESSAO

21.1 A presente concessao se extinguirda com o advento do termo final de vigéncia, ndo sendo

admitida prorrogacao.

21.2 O rompimento prematuro do vinculo contratual somente ocorrera nas hipoteses previstas no
art. 35, da Lei n°® 8.987/95.

22- DOS BENS REVERSIVEIS
22.1 Os bens vinculados a prestacao dos servicos concedidos serao considerados reversiveis,

devendo ser colocados a disposicdao do Poder concedente quando do término da vigéncia do contrato
de concessao.
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22.1.1 A listagem de bens reversiveis observara o disposto no anexo 2 deste edital.

22.2. A eventual indenizagao pela ndao amortizagao dos investimentos realizados pelo concessionario

observara o disposto na Lei n°® 8.987/95.

23- DAS DISPOSICOES GERAIS

23.1 - No julgamento da habilitagdo e das propostas, a Comissao de Licitacdo podera sanar erros ou
falhas que nao alterem a substancia das propostas ou aqueles relacionados aos documentos de
habilitacdo, mediante despacho fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-

Ihes validade e eficacia para fins de habilitacdo e classificacao.

23.2 - A apresentacgao da proposta de pregos implica na aceitacao plena e total das condigdes desta

Concorréncia Publica, sujeitando-se o licitante as sancdes previstas na Lei n® 8.666 de 1993.

23.3 - Quaisquer elementos, informagdes e esclarecimentos relativos a esta licitagao serao prestados
pela Comissao de Licitagdo, situada Rua Athaide Pimenta de Moraes, 528, Centro, Nova Iguacu, RJ,
tel.: (21) 2666-4924, no horario de 09:00 as 17:00 horas.

23.4 - Os casos omissos serao resolvidos pela Comissdo de Licitacao, que decidira com base na

legislacao em vigor.

23.5 - O MUNICIPIO n3o aceitard, sob nenhum pretexto, a transferéncia de responsabilidade do

concessionario para outras entidades, sejam fabricantes, técnicos ou quaisquer outros.

23.6 - Nao havendo expediente na CPL, na data marcada, o certame licitatdrio realizar-se-a no

primeiro dia util subsequente na mesma hora e local.
23.7 - Nos casos em que houver necessidade de autenticagao dos documentos por servidor lotado
na CPL, os mesmos poderdo ser entregues na sala da CPL para sua autenticacdo, até o dia util que

anteceda a entrega dos envelopes.

23.8 - Na contagem dos prazos estabelecidos no procedimento licitatorio, serdo observados no art.
110 e seu paragrafo da Lei Federal 8.666 de 1993.

23.9 - A presente licitacao podera ser revogada por razdes de interesse publico decorrente de fato
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superveniente devidamente comprovado, ou anulada no todo ou em parte por ilegalidade, de oficio
ou por provocagao de terceiro, de acordo com o art. 49 da Lei Federal 8.666/93, assegurado o direito

de prévia defesa sobre os motivos apresentados para a pratica do ato de revogagao ou anulagao.

23.10 - O MUNICIPIO obriga-se a remeter, no prazo e na forma prevista na Lei de licitacSes,
copias deste Edital e seus Anexos ao TCE/RJ - Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

23.11 - Fica eleito o Foro da Cidade de Nova Iguacu, para dirimir qualquer litigio decorrente
de todo o procedimento de contratacdo, que nao possa ser resolvido por meio amigavel, com

expressa rendncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

23.12 - Integram este Edital os seguintes Documentos:

Anexo 1 — Projeto Basico / Estudo de Viabilidade Econ6mica / Memdria de Calculo
Anexo 2 — Listagem de bens reversiveis

Anexo 3 — Minuta de contrato de concessao

Anexo 4 — Apresentacao de proposta comercial

Anexo 5 — Termo de compromisso SPE

Anexo 6 — Modelo de Cartas e Declaragoes

Anexo 7 — Credenciamento

Anexo 8 — Listagem de tarifas dos servigos

Nova Iguacu, 03 de Janeiro de 2019.

Giselle Resende de Oliveira

Presidente da CPL
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ANEXO 1
PROJETO BASICO
1.  JUSTIFICATIVA

A promocao da adequada gestdo dos cemitérios publicos existentes na cidade de Nova
Iguagu consiste em inegavel mecanismo de concretizacao do principio da dignidade da pessoa

humana direcionado nao somente para o de cujus, mas igualmente, aos seus familiares.

Diante disso, torna-se imperiosa a realizacdo de certame licitatdrio para promover a
delegagdo da prestacdo dos servigos cemiteriais e funerarios acessérios a potenciais interessados
que tenha grande expertise nesse nicho de mercado de modo a viabilizar a adequada prestacao do

servigo nos exatos termos exigidos pela Lei Federal n° 8.987/95.

A opcdo pela prestacdo indireta dos servicos, além de estar fundada no juizo de
conveniéncia e oportunidade do Chefe do Executivo, decorre da necessidade de desoneragao dos
cofres publicos que, em razao da flagrante finitude dos recursos publicos, deve ser direcionado para
as inimeras outras atividades marcadamente essenciais que, via de regra, representam despesas de

natureza vinculada.

Ademais, como ja antes mencionado, o desempenho satisfatério dos servicos exige
conhecimentos técnicos especificos que sdo mais facilmente encontrados no mercado, na medida em
gue o Municipio ndo detém a exclusividade da prestacao dos servigos cemiteriais em equipamentos
que ndo integram o patrimdnio municipal. E inequivoco que a abertura da atividade ao mercado
ordinario propicia a criacdo de um ambiente de competitividade e constante incremento tecnoldgico
gue merece ser levado aos cemitérios publicos, o que reforca a adequacado da eleicao da forma de
prestacdo indireta, mediante delegacao contratual, dos servicos cemiteriais e funerarios acessorios

nos equipamentos publicos.

A presente concessao esta sendo implementada em carater exclusivo, na medida em que
a sistematica de prestacdo dos servicos com a inclusdo da gestdo integral do equipamento publico
pelo licitante vencedor ndo admitiria a possibilidade de exploracao simultanea da atividade econémica
por dois agentes distintos em um ambiente de competicao.

Por sua vez, a reunido da gestao e prestacdo dos servicos cemiteriais e funerarios dos
cinco cemitérios publicos existentes no Municipio de Nova Iguagu em um Unico certame concorrencial
com a adjudicacao integral do objeto a um Unico concessionario, a despeito de aprioristicamente
poder acarretar aparente cerceamento da competitividade, se justifica por razbes técnicas
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intrinsecamente conectadas a qualidade da prestacao do servigo ao usuario final.

A centralizagdo da gestao em um Unico concessionario viabilizara um melhor controle do
Poder Concedente na medida em que, por expressa imposicao deste projeto basico, serdo adotadas
rotinas e procedimentos uniformes de prestacao dos servicos concedidos, aquisicao de insumos e
contratacdo de pessoal para a consecucao do objeto a ser concedido. Tal uniformizacdo para além
de facilitar o controle do Poder Concedente e da prdpria sociedade (controle social) atendera aos

parametros da economia de escala que devera representar reflexo na modicidade das tarifas.

2. OBJETO

A presente concorréncia publica tem por objeto CONCESSAO DOS SERVICOS
CEMITERIAIS E FUNERARIOS A SEREM PRESTADOS NOS CEMITERIOS PUBLICOS DO

MUNICiPIO DE NOVA IGUACU.

Integram o objeto da presente concessao as seguintes atividades primordiais:

I) Recuperacdo das instalacdes dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguagu,
conforme cronograma anexo ao presente projeto basico, devendo ser observados os parametros
técnicos e estruturais fixados pelo Poder Concedente;

IT) Manutencdo das instalacdes dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguacu;

I1I) Operacao dos servicos cemiteriais e funerarios, de acordo com os parametros
para garantia da adequacao do servigo prestado;

V) Expansao da oferta de servicos cemiteriais e funerarios por meio da ampliagao

e eficientizacdo da estrutura dos cemitérios publicos concedidos.

3. CONTEXTO FATICO
O Municipio conta, atualmente, com cinco cemitérios publicos, a saber:

Cemitério de Nova Iguacu — E o maior e mais utilizado pela populacdo da regido. Localizado na
Rua Athaide Pimenta de Moraes, s/n, na quadra formada pelas Ruas Alberto de Melo, Ant6nio Vilman,

Teles de Bittencourt, no Centro, e ocupando uma area de 62.291m?.

Este cemitério possui duas entradas, sendo uma principal, que da acesso ao publico pela
Rua Dr. Ataide de Marais, e outra lateral, utilizada para a entrada de servigos, na Rua Teles
Bitencourt, ndo dispondo de area para estacionamento.

Todo o entorno do cemitério encontra-se cercado por muros de alvenaria revestida e
pintada em bom estado de conservagdo, porém com algumas avarias que necessitam de melhorias

e reparos. As edificacdes para a realizacdo dos veldrios sdo igualmente edificacdes simples em
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alvenaria revestida e pintada com dimensoes que possibilitam apenas a permanéncia de um pequeno

grupo de pessoas.

Na parte frontal do Cemitério, encontram-se jazigos perpétuos em granito ou marmore,
com ou sem adornos, assim como jazigos do tipo carneiro. Mais adiante sao encontradas gavetas,
edificacOes verticais em alvenaria revestida, onde os corpos inumados ficam armazenados pelo
periodo de trés anos, quando sera realizada a exumacao dos restos e 0s 0ssos serdao encaminhados
para os nichos localizados ao longo do muro que cerca o cemitério. O sistema de circulacdo de
veiculos e pedestres é constituido por uma via principal longitudinal que corta o cemitério de ponta
a ponta e por vias transversais para a circulacao somente de pedestres, ambas com revestimento

cimentado. As vias internas possuem poste de iluminacao e sistema de drenagem.

Neste cemitério sao realizados, em média, 450 sepultamentos por més, a maioria em

gavetas, devido a falta de disponibilidade para os canteiros.

Cemitério Carlos Sampaio — Esta localizado na Av. Dr. Arruda Negreiros, n. 2.290, inserido no
quadrilatero que abrange as Ruas Laranjeiras e Jequitiba e a Estrada das Macaubeiras, no Bairro de
Austin. Os principais acessos sao a Rodovia Raphael de Almeida Magalhdes e, um pouco mais

distante, a Rodovia Presidente Dutra.

Este é o segundo cemitério em termos de volume de sepultamento no Municipio de Nova
Iguagu. O cemitério € composto por areas destinadas a jazigos perpétuos do tipo carneiro com
revestimento em marmore, granito, ceramica e somente pintura, além de carneiros temporarios,

gavetas, nichos, covas rasas e ossuario.

O terreno total do cemitério é de 48.560m?, sendo que apenas 18.895 m? estao ocupados.
A parte edificada consiste em Administracao, trés salas para veldrio, sanitarios, apoio para
funciondrios e depdsito. Embora todas essas edificacdes sejam antigas, estao em estado médio de
conservacado. O entorno do cemitério esta cercado de arame, sendo que na parte frontal possui muro

de alvenaria revestido e pintado. O cemitério conta com estacionamento proprio.

O ossuario esta localizado na parte dos fundos do cemitério, apresentando pontos de
umidade. Atualmente, os ossos estdo armazenados em sacos plasticos empilhados. As gavetas
contam com sistema de identificacdo de inumados, o qual, entretanto, encontra-se apagado em
alguns pontos em virtude da caiacdo. O cemitério conta com uma via principal cimentada para

transporte de pedestres e veiculos, contando com um sistema de drenagem.

Cemitério de Marapicu- E circundado pela Rua Geranios, Rua Luis Eduardo e Avenida Abilio
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Augusto Tavora, tendo sua entrada pela Rua Coronel Paulo Vitor, n® 60, Bairro Marapicu. O principal
acesso € a RJ-105, que é a propria Avenida Abilio Augusto Tavora.

A area total do terreno do cemitério é de 9.577 m?, dos quais apenas 1/3 encontra-se
ocupado atualmente. A entrada principal € murada com portao, mas nao permite a acessibilidade de
veiculos em razao do desnivel com a rua e da escada de acesso. Préoximo a entrada esta localizada a
edificacao da administracdo e uma sala para vel6rio com 2 mesas, de modo que, as vezes, a sala é

compartilhada para a realizagdo de 2 veldrios simultaneamente.

O cemitério encontra-se dividido em dois setores. No primeiro, localizado na parte frontal
do cemitério, encontram-se os jazigos perpétuos e alugados. Os jazigos, embora pintados
recentemente, em sua maioria, encontram-se com a identificagao apagada. O segundo, localizado

nos fundos do cemitério, é reservado para os indigentes.

O cemitério é cortado por uma via principal cimentada e com guia. Além da via principal, existem
vias transversais de terra cortando o cemitério. Nao ha arborizacdo suficiente no cemitério, o que
eleva demasiadamente a sua temperatura. Nao ha ossuario, de modo que, apds a exumacao, os

0ss0s sao enterrados ao lado da cova.

O fechamento do terreno, em sua maior parte, é feito com pontaletes de madeira e
arame, entretanto os mesmos encontram-se danificados em alguns trechos, possibilitando a

realizacao de invasoes.

Cemitério Iguacu Velho — Encontra-se localizado na Rua das Flores, s/n, tendo seu acesso pela

RJ-111, sequido por uma estrada de terra e entrada para pedestres através de escadaria.

O terreno do cemitério € composto por uma area total de 12.091m?2. Embora existam
alguns poucos jazigos perpétuos, a maioria das covas sao de indigentes. O cemitério nao possui

edificacao para veldrios.

A via principal é pavimentada com guia, mas abrange apenas parte do cemitério. Todas

as vias restantes sao de terra e sem iluminagao.

Cemitério de Jaceruba — Estad localizado numa regido rural, na Estrada de Japeri, n® 328, no

Distrito Jaceruba.

O Cemitério de Jaceruba esta implantado em um terreno de 4.845m?, porém por localizar-
se numa regido distante do Centro de Nova Iguacu, o cemitério de Jaceruba executa um nUmero
pequeno de sepultamentos, chegando a ficar até seis meses sem uso. O cemitério é composto por
alguns jazigos perpétuos pertencentes a populagao local, sendo o restante covas rasas pertencentes
a indigentes.
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Atualmente o cemitério conta com muro frontal, duas salas para velérios e uma edificacdo
que funciona como sede da administracdo. O cemitério conta também com uma via principal
cimentada, porém, a mesma necessita de restauracao, devido a falta de drenagem e a topografia
acidentada do terreno. Nao ha sistema de iluminagao publica implantado no local.

4. OBJETIVOS

Com a celebracao de concessao direcionada a prestagao dos servigos funerarios nos

cemitérios municipais, o Municipio de Nova Iguagu pretende atingir os objetivos a seguir listados:

a) Uniformizagdao da gestdo administrativa dos equipamentos publicos destinados a
prestacdo de servicos cemiteriais e funerarios, com vistas a um melhor e mais adequado
aproveitamento dos cinco cemitérios publicos.

b) Completa reestruturacao dos cinco cemitérios publicos de acordo com projetos
padronizados, resguardadas as peculiaridades locais, que deverdo observar padrdes urbanisticos e
ambientais sustentaveis (nesse ponto, deve ser garantida a integral obediéncia a Resolucdo CONAMA
n°® 335/2003), viabilizando o reuso de agua, adequada arborizacdo e a economia de energia elétrica
por meio da melhoria das ligagdes internas e da troca dos equipamentos atuais por outros que
garantam a maxima eficiéncia, a exemplo da tecnologia LED.

c) Prestacdo adequada dos servigos cemiteriais e funerarios, observados os parametros
fixados pela Lei Federal n°® 8.987/95, a saber, regularidade na prestacdo, modicidade tarifaria,
atualidade por meio da insercdo de novas tecnologias, cortesia no tratamento do usuario final,
universalidade da prestacao com implementacao de metas para expansao e ampliagao do servico,
eficiéncia, seguranca, continuidade e generalidade.

d) Implementacao de constante manutencdao das instalagbes prediais por meio de

atuagao preventiva e corretiva.

5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO

Para andlise da viabilidade econ6mica da concessdao € preciso, em primeiro lugar,

assentar os servicos que poderao ser economicamente explorados pelo concessionario:
- locacao de salas de veldrio;

- venda de urnas, caixoes e esquifes;

- venda das flores e ornamentos funerarios;

- sepultamento;

- exumacao;
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- aquisicdo de tumulos;

- uso temporario de tumulos;

- cremagao;

- traslado do corpo cadavérico;
- assisténcia funeraria;

- lanchonete.

Para os servicos analisados, o estudo de viabilidade econémica se propde a identificar as seguintes

variaveis:

+ Prazo de concessao

- Taxa de concessao

- Capacidade de operagao por concessionario

- Investimentos necessarios

- Preco sugerido do servico

- Estimativas de custos para operagao dos servicos

O estudo de viabilidade econdmica faz uso de trés métodos para assegurar seu resultado:
calculo do VPL — Valor Presente Liquido do projeto; calculo da TIR — Taxa interna de retorno; e

calculo do Payback — tempo de recuperacao do investimento.

A viabilidade do projeto é demonstrada por dois fatores: VPL positiva € TIR maior que
TMA (taxa minima de atratividade). O estudo de viabilidade econ6mica também devera levar em
consideragao o impacto gerado pelas eventuais gratuidades dos servicos decorrentes de expressa

previsao em regulamento municipal.

Os resultados dos estudos se encontram anexos ao presente Projeto Basico e foram

elaborados em razao de PMI levado a efeito pelo Municipio.

6. OBJETO DA CONCESSAO: SISTEMATICA DE PRESTAGAO DOS SERVICOS
CONCEDIDOS

A presente concorréncia tem por objeto a delegacdo a iniciativa privada da exploracao
dos servicos cemiteriais e funerarios nos cemitérios publicos da cidade da Nova Iguacu pelo prazo
de 35 (trinta e cinco) anos, conforme plano para amortizagdo de investimentos e viabilidade

economico-financeira abordados no item anterior.

Consideram-se servicos publicos cemiteriais e funerarios os servicos de preparacdo,
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tratamento, transporte, veldrio, sepultamento, exumacdo, cremacao e afins de corpos cadavéricos

humanos, bem como as atividades acessorias que Ihe sdo correlatas, especificamente:
a) Fornecimento de caixOes, ataludes, esquifes e urnas mortuarias;

b) Remocao e transporte de corpos, urnas e caixdes exclusivamente em carros funerarios, salvo

nos casos em que o transporte deva ser realizado por autoridade policial;
¢) Ornamento com flores, fornecimento de coroas e outros paramentos afins;

d) Preparacao de urnas mortudrias e preparagao de cadaveres ou corpos com ornamentacao e
instalacdo mortuaria de qualquer espécie;
e) Fornecimento de véu e outros adornos;

f) Transporte de coroa e flores nos cortejos funebres;

g) Divulgagdo nos meios de comunicacao sobre o falecimento, com fornecimento de noticiarios de
falecimento e oficios religiosos flUnebres, para os jornais e emissoras de radio e televisao do
Municipio;

h) Transporte de esquife ou similar;

i) Organizacao de veldrios e similar mediante locacdo de salas velatorias;

j) Desembaraco de certiddo de dbito e fornecimento de documentagao necessaria ao sepultamento,
adotando providéncias administrativas para registros de &bitos em cartdrios de registro civil,
delegacias de policias, instituto médico legal, liberagao de corpos em hospitais, clinicas, casas de

saude, 6rgaos ou reparticdes publicas;
k) Instalagbes e manutencao de prédios com salas de veldrios, de acordo com legislacao sanitaria
vigente;

) Transportes funebres, compreendendo transporte de féretros ou do corpo cadavérico e transporte
de cadaveres humanos exumados dentro do Municipio ou deste para outros municipios, respeitada

a legislacao de cada cidade;

m) Providéncias administrativas junto as reparticdes municipais, cemitérios, agéncias de previdéncia

social, prestando conta as familias interessadas de todas as despesas efetuadas e recebimentos;

n) Atendimento a todas as posturas do Cédigo Sanitario do Estado, bem como, acompanhamento
junto aos 6rgdos oficiais para a liberagdo de corpos sujeitos a necropsia pela legislacdo vigente;
0) Locacdo de altares e demais acessorios e paramentos necessarios a realizacdo dos funerais, além

de outros correlatos que sirvam de meio a consecucao do servico;

p) Servico de cremacao de corpos, observadas as condicOes estruturais e técnicas dos equipamentos
publicos, de acordo com as metas fixadas para a concessao a luz do principio da atualidade.
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7. PARAMETROS PARA AFERICAO DA ADEQUABIILIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS

Para a prestacao adequada dos servigos a serem concedidos, o concessionario esta
obrigado a resguardar os seguintes parametros minimos que deverdo ser periodicamente aferidos
pela fiscalizagao do Poder Concedente, na forma prevista no edital e no contrato de concessao,
devendo ainda observar estritamente todas as diretrizes fixadas no regulamento municipal do servico
(Decreto Municipal 11.286/18):

I — Condigoes Gerais das instalagdes fisicas dos cemitérios publicos:

a) ndo possuir comunicagao fisica com ambiente de domicilio ou outro estabelecimento que realize

atividades nao relacionadas as atividades constantes neste documento;
b) rede elétrica em bom estado de conservagao e abastecimento com agua potavel;

c) reservatorio de agua potavel revestido de material resistente e impermeavel com cobertura

adequada e capacidade de armazenamento compativel com o consumo;

d) esgoto sanitario ligado a rede publica. Nos locais em que ndo houver rede publica de esgoto,
deve-se utilizar sistema de fossa séptica e sumidouro seguindo as normas NBR 8160 e NBR 7229

da ABNT e ou outros atos normativos que vierem a substitui-las ou complementa-las;

e) instalacdes elétricas e hidraulicas embutidas ou protegidas, facilitando a circulacdo e a

higienizagao do ambiente;

f) forro ou teto em bom estado de conservacao, revestido por material que possibilite limpeza e

manutencao;

g) piso revestido de material resistente, antiderrapante, impermedvel e que possibilite processo

completo de limpeza e desinfeccao;

h) paredes, portas e janelas revestidas de material resistente, liso e lavavel nos locais onde houver
procedimentos de higienizagdo, tamponamento, armazenagem tempordria ou conservacao de

restos mortais humanos;

i) Janelas e demais aberturas destinadas a ventilacdo do ambiente, onde sejam realizados
procedimentos de higienizagao, tamponamento, armazenagem tempordria ou conservacao de

restos mortais humanos, protegidas contra a entrada de insetos e outros animais;

j) Condicdoes de manejo de residuos de acordo com a RDC ANVISA n°. 50/02, RDC ANVISA n°,
306/04, Resolucao CONAMA n°. 358/05 e ou outros atos normativos que vierem a substitui-las ou

complementa-las.

k) Dispor de sala ou area administrativa, ambiente obrigatério em que se realizam as atividades
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administrativas do estabelecimento. Essas salas ou areas nao podem funcionar na sala de
higienizacdo, tamponamento, conservacao de restos mortais humanos e tanatopraxia nem abrigar

as atividades de preparo e esterilizacdo de materiais ou armazenagem temporaria de cadaveres;

I) Dispor de sala de recepcao e espera para atendimento ao usuario. Devem apresentar condigdes
de conforto para os usuarios. A entrada deve ser independente daquela utilizada para embarque e
desembarque de restos mortais humanos. Essas salas ou areas ndao podem funcionar na sala de
higienizagao, tamponamento, conservacao de restos mortais humanos e tanatopraxia, nem
tampouco abrigar as atividades de preparo e esterilizagdo de materiais ou armazenagem temporaria

de cadaveres;

m) Instalacdo de banheiro para o publico geral, devendo possuir separagao por sexo e dispor de,

a0 menos, um sanitario adaptado para deficientes fisicos;

n) Dispor de Depodsito de Material de Limpeza (DML), ambiente obrigatdrio exclusivo para guarda
dos materiais, equipamentos e saneantes utilizados nos procedimentos de limpeza e desinfeccao

do estabelecimento, bem como a sua preparagao para o0 uso.
0) Dispor de sala de plantonista que garanta condicdes de conforto para repouso.

p) Dispor de area para embarque e desembarque de carro funerario, resguardado acesso privativo

ao cemitério;

q) Dispor de sala para higienizagao, tamponamento e procedimentos de conservagao de restos
mortais humanos que deve atender as seguintes especificacoes: I- sistema mecanico de exaustdo;
II- recursos para lavagem das maos: pia ou lavatdrio com torneira ou comando que dispensa o
contato das maos para o fechamento da agua, provisdo de sabdo liquido, além de recursos para
secagem das maos; III- mesa ou bancada tanatoldgica para higienizacao de restos mortais
humanos, com formato que facilita o escoamento de liquidos, feita em material liso e impermeavel
e que possibilite processos repetidos e sucessivos de limpeza, descontaminacgao e desinfeccao; IV-
Vestidrios para funcionarios diferenciados por sexo, com area para escaninhos e boxes
individualizados para chuveiros e bacias sanitarias; V- sala ou area para higienizacao e esterilizacao

de materiais em equipamentos.

Para realizar a atividade de translado de restos mortais humanos, além do disposto nos
itens acima, cada equipamento publico cemiterial deve possuir, no minimo, 01 (um) veiculo utilitario
e 01 (um) veiculo para uso em cortejo, destinados exclusivamente para esse fim, passiveis de
lavagem e desinfeccao frequentes e dotados de compartimento exclusivo para transporte de urnas
funerdrias, com revestimento em material impermeavel e resistente a repetidos processos de limpeza,

descontaminagao e desinfecgao.
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Os parametros acima listados s3ao essenciais para afericao da prestacdo adequada dos
servicos concedidos, devendo ainda o futuro concessionario observar, para cada uma das atividades
que integram o objeto da presente concessao, as seguintes METAS OBJETIVAS:

I — Recuperacao das instalagdes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguacu,
conforme cronograma de execucao a ser elaborado pelo concessionario, observado, de acordo com
o fluxo de caixa dos investimentos fixado no estudo de viabilidade econémica, o prazo maximo de 5

(cinco) anos a contar da ordem de inicio dos servigos concedidos:

i) Providenciar o adequado isolamento dos terrenos nos quais os cemitérios estdo instalados
por meio da construcdo e/ou reparacdo de muros de alvenaria com, no minimo, 2 (dois)
metros de altura que viabilizem o integral isolamento afastando qualquer risco de invasao,
devendo ser resguardados dois acessos distintos, um destinado ao publico geral e outro
destinado a entrada e saida dos veiculos de transporte flnebre;

j) Providenciar a construcdo de instalacOes internas direcionadas a implementagao,
independente, de sala de administracdao, sala de recepcao, sala de higienizagao,
tamponamento e procedimentos de conservacao de restos mortais humanos, sala ou area
para higienizacao e esterilizagao de materiais em equipamentos, sala de plantonista, salas
de veldrio, observadas todas as condicOes técnicas descritas no item anterior;

k) Reparacao do revestimento cimenticio e/ou pavimentagao das vias internas de circulagdo
dos cemitérios publicos;

I) Reparacdo e/ou implantacdo da adequada iluminagao publica das vias internas dos
cemitérios;

m) Adequada arborizacao dos terrenos nos quais estdo localizados os cemitérios publicos,
devendo ser observado projeto paisagistico a ser elaborado por profissional especializado;

n) Integral reparacao dos jazigos e gavetas direcionados ao acondicionamento dos corpos,
observados os parametros técnicos fixados no item anterior e todas as normas sanitarias
e ambientais dos 6rgaos competentes;

o) Implantagdo de sistema de escoamento e drenagem de aguas pluviais até a conexao com
a rede municipal, observados os padroes ambientais previstos na Resolugao CONAMA n°
335/03;

p) Providenciar a sinalizacdo e identificacao das sepulturas e quadras dos cemitérios.

II — Manutencao das instalacOes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguacu:

c¢) Implementacao de rotinas administrativas para garantia de atuagao preventiva para
adequada manutencao das instalacbes dos equipamentos publicos, zelando,



Estado do Rio de Janeiro ERH:I“TJL Proc. 2018/015.960
PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls

d)

principalmente, pela permanéncia da prestacdo adequada do servico e pela integridade
dos bens reversiveis;
Providenciar atuacao célere na manutencao de natureza corretiva, de modo que a

resposta venha a afastar o risco de interrupcao da prestacdo dos servigos.

III — Operagao dos servigos cemiteriais e funerarios:

h) Implantacdo de rotinas administrativas uniformes em todos os equipamentos publicos que

)

k)

garantam a possibilidade de controle da prestacao dos servigos pelo Poder Concedente;
Providenciar o efetivo acompanhamento, por meio de processualizacao e formalizacao de
todos os atos e procedimentos adotados, das etapas da prestacao dos servigos, desde o
transporte funebre até o acondicionamento final dos corpos;

Manutengao de arquivo fisico e digital de todos os atos realizados para a prestagao dos
servigos concedidos;

Manutencao de inventario com o registro de todos os atos funebres, com a devida
identificacdo do de cujus, realizados nos cemitérios publicos, observada as regras de
escrituragao fixadas no Decreto Municipal 11.286/18;

Implementacdo de sistema informatizado que permita a interface célere de informacdes
com os 0rgaos municipais, em especial, as unidades de saldde da rede publica municipal

e 0 6rgao responsavel pela gestao do contrato;

m) Providenciar continua limpeza (incluindo jardinagem) e seguranca das instalacdes dos

equipamentos publicos;

n) Implantar mecanismo uniforme de sinalizacdo para facilitar o acesso e o transito dos

usuarios finais nas areas dos cemitérios publicos.

IV — Expansao dos servigos cemiteriais e funerarios:

d) Providenciar a expansao da oferta dos servicos (nimero de jazigos e de gavetas) por meio

do melhor aproveitamento do espaco fisico dos terrenos nos quais estdo localizados os

cemitérios publicos, devendo ser adotadas medidas planejadas para afastamento do

subaproveitamento constatados em alguns equipamentos;

Realizacdo de estudo para elaboracao de plano de expansao de servico tomando por base o

historico dos sepultamentos realizados e a estimativa futura dos servicos, com vistas a

garantia da permanéncia da disponibilidade, pelo maior tempo possivel, de espaco fisico nos

terrenos dos equipamentos publicos concedidos;
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f) Readequacdo da estrutura fisica e de pessoal para viabilizar a realizagao simultanea de um
maior nimero de sepultamentos, resguardada a adequada prestacao do servigo.

V — Implantagao de melhorias nos servigos concedidos:

f) Implementacdo do servico de cremagao nos equipamentos publicos, observadas todas as
normas sanitarias e ambientais, conforme cronograma a ser aprovado pelo Poder Concedente
que devera se pautar, especialmente, sobre a viabilidade técnica e a existéncia de procura
pelo referido servigo;

g) Implantagao constante de novas tecnologias para a melhoria da prestagao dos servigos, em
estrita observancia a atualidade, a exemplo da substituicdo de equipamentos obsoletos por
mais modernos que garantam maior eficiéncia na utilizacdo dos insumos necessarios a
prestacdo dos servigos (agua e luz);

h) Implantagdo progressiva de sistema de videomonitoramento nos equipamentos publicos para
auxilio na garantia da seguranca pessoal e patrimonial;

i) Implantacao de central de relacionamento ou equivalente, por meio de telefone e mensagem
eletronica, que venha a propiciar o célere atendimento das demandas, reclamacdes e
sugestoes dos usuarios finais;

j) Implantacdo de central fisica de atendimento ao usuario final com a centralizagdo da rotina
administrativa para contratacao dos servicos e a interface de informagOes e atividades, em
um mesmo local, entre o Poder concedente, a administracao central dos cemitérios publicos,

agéncias funerarias e cartdrios de registro civil.

De modo a atender a demanda estimada do servico com vistas a concretizacao do célere
atingimento de parametros adequados de prestacao dos servigos cemiteriais no ambito do Municipio,
o cronograma de execucdo da recuperacao estrutural dos equipamentos publicos vinculados ao
objeto da concessao (inciso I) devera observar, preferencialmente, a sequinte ordem de precedéncia:
Cemitério de Nova Iguacu, Cemitério Carlos Sampaio, Cemitério de Marapicu, Cemitério de Jaceruba

e Cemitério Iguacu Velho.

8. POLITICA TARIFARIA

As tarifas a serem cobradas pelos servicos cemiteriais e funerarios obrigatdrios e nao
obrigatorios no primeiro ano de concessao serdo aquelas que foram utilizadas como parametro do
estudo de viabilidade econdmico anexo ao presente projeto. Apds o periodo aduzido, os novos valores
tarifarios serao fixados em ato da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

As tarifas sofrerao reajuste anual pelo indice IPCA por meio de edigao de ato normativo
do 6rgao municipal competente, estando submetidas a eventual revisao tarifaria caso atendidos os
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requisitos legais, mediante expresso requerimento do concessionario.

9. CRITERIO DE JULGAMENTO

A presente concorréncia publica observara para selecao do concessionario o critério de
julgamento de MAIOR OUTORGA a ser vertida ao Poder Concedente, observado o valor minimo de
2% sobre a receita bruta mensal, conforme estudo de viabilidade econémico-financeira anexo ao

presente Projeto Basico.

10. REQUISITOS PARA AFERICAO DA QUALIFICACAO TECNICA E ECONOMICO-
FINANCEIRA: JUSTIFICATIVAS

Para participar da presente concorréncia, além dos documentos que comprovem a
habilitacdo juridica e a regularidade fiscal e trabalhista, assim como os requisitos descritos no edital
que delimitam a adequacao da proposta de precos, os licitantes deverao comprovar a capacidade
técnica de prestagao dos servicos e a salde financeira necessaria a afastar o risco de intercorréncias
negativas no curso da concessao que venham a acarretar a indesejada interrupgao ou prestagao

inadequada dos servicos concedidos.
Para tanto, os licitantes deverao apresentar:

i) Para qualificacdao técnica, dado o porte dos equipamentos publicos e o histérico de

sepultamentos realizados no Municipio:

- disponibilidade de equipe técnica formada por, no minimo, 1 (um) administrador geral responsavel
pela gestdo centralizada de todos os equipamentos publicos concedidos e 1(um) administrador para

cada um dos cemitérios publicos.

- experiéncia anterior, por meio de atestados fornecidos por pessoas fisicas ou juridicas, na prestacao
de servicos cemiteriais e funerarios em porte e dimensao equivalentes ao servico objeto da presente
concorréncia, observada a seguinte parcela de maior relevancia, eleita em razao de sua importancia
para a afericao da adequacdo do servico prestado em especial no que tange a regularidade: 200

sepultamentos por més;

- atestado de visita técnica emitido pelo Poder Concedente atestando que o licitante vistoriou os
locais nos quais os servigos serao prestados ou documento de responsabilidade pelo conhecimento
de todas as condicoes dos locais no caso de opgao pela ndo realizagao da visita técnica.

i) Para qualificacao econdomico-financeira, serdo exigidos, cumulativamente, em razdo do

vulto do objeto pretendido, conforme expressamente autorizado pela jurisprudéncia do E. TCU
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(Acordao n° 674/2014 — Plenario):

- atendimento dos indices financeiros previstos no edital, suficientes a comprovagao da boa salude

financeira do licitante;

- garantia, nas mesmas modalidades e critérios previstos no "caput" e § 12 do art. 56 da Lei n°®
8.666/93, no percentual de 1% (um por cento) do valor estimado da concessao;

- apresentacao dos balangos patrimoniais ja exigidos pela legislacdo contabil;

- certiddo negativa de faléncia e recuperacao judicial ou extrajudicial, observando no caso de
recuperagao a impossibilidade de inabilitagao caso comprovada a homologacao ou aprovagao do

plano pelo juizo competente.

11. RESSARCIMENTO DO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO DE
VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A demonstragdo da viabilidade econdmico-financeira do presente projeto foi realizado por
meio de estudo elaborado em PMI levado a efeito pelo Municipio, formalizado por meio do processo
administrativo n°® 2015/075.037.

Conforme expressa previsao do item 8 do edital do PMI, o ressarcimento devera ser
proporcional a parcela do estudo efetivamente utilizada pela Administragdo, observado o teto de R$
400.000,00.

Isto posto, devera o futuro concessionario, como requisito essencial a celebracdo do
respectivo contrato de concessdo, proceder ao pagamento em beneficio da sociedade empresaria
Planos Engenharia S/A LTDA. da quantia de R$ 80.000,00.

Cleide de Oliveira Moreira

Secretaria Municipal de Infraestrutura
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA (ANEXO 1.1)

MEMORIA DE CALCULO (ANEXO 1.2)
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O presente Estudo trata da viabilidade técnica, econémico-financeira e juridica para a Concessdo
destinada a operagdo, conservacao, manutencdo e investimentos de melhorias dos Cemitérios Publicos
do Municipio de Nova Iguagu/RJ, visando prover a populacdo servicos modernos e adequados as
demandas futuras.

O Municipio conta, atualmente, com cinco cemitérios publicos, a saber:
*Cemitério Nova Iguagu;

*Cemitério Carlos Sampaio;

*Cemitério de Marapicu,

*Cemitério Iguacu Velho;

* Cemitério de Jaceruba

Todas as projecdes foram feitas em termos reais, ou seja, sem inflagdo. Para modelar os montantes
envolvidos no projeto de ampliacdo e operacdo dos cemitérios, foram utilizadas como base as
seguintes premissas, que suportam as analises desenvolvidas e expostas neste Plano de Negocios:

* Cronograma: o prazo de obras para as melhorias dos cemitérios inicia-Se a partir da data de
assinatura do Contrato de Concessao;

* Prazo de construgéo: as obras de melhorias dos cemitérios tém duracao prevista de 10 anos;
* Escopo: Cemitérios Nova Iguacu, Carlos Sampaio, Marapicu, Iguacu Velho e Jaceruba;
* Origem dos investimentos: geracao de caixa operacional, aporte dos acionistas e financiamento;

* Nivel de servico: os indicadores de nivel de servico, a partir dos quais a SPE sera avaliada séo: indice
de atendimento da demanda, indice de conservacdo de area verde, indice de disponibilidade de
equipamento, indice de limpeza, asseio e conservacao e um
indice de vigilancia patrimonial. Todos esses indicadores serdo acompanhados mensalmente.

Este Estudo considerou como ponto de partida o prazo determinado de 35 (trinta e cinco) anos para a
Concesséo.

A memoria de Calculo foi elaborada afim de apurar todas as Receitas e Despesas previstas no Calculo
Tarifario (receitas tarifarias, impostos sobre a receita, pessoal, materiais, despesas operacionais,
despesas financeiras) na vigéncia da Concessao.

O calculo da receita foi baseado nos dados coletados dos eventos cemiteriais levantados entre 0s anos
de 2005 e 2015, e tabela tarifaria vigente, conforme mostram as tabelas a seguir:

Demonstrativo do Resultado do Projeto
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DESCRICAO PRECO ANO 1 (2016) TOTAL R$ X
UNITARIO 1000

35 ANOS
(+) RECEITA BRUTA R$ 9.591.218, 486.814,764
Receita Cemiterial R$ 5.836.410,
Receita Crematorial 1500 R$ -
Receita Funeraria 1200 R$ 3.754.800,
IMPOSTOS ALIQUOTA | Valor Ano 1
(-)PIS 1,65 R$ 149.622,88 (7.359,78)
(-)COFINS 7,6 R$ 689.608,00 (33.899,60)
(-)ISS 5 R$ 479.560,50 (24.340,74)
() IMPOSTOS SOBRE A| 14,25 1.366.747,43 (65.600,13)
RECEITA
(=) RECEITA LIQUIDA 15 R$ 8.272.2 421.214,64
() CUSTOS E DESPESAS R$ (8.603,9) (295.148,18)
OPERACIONAIS
(=) EBITDA R$ (341,7) 126.066,45
(-)DEPRECIACAO R$ (85,0) (26.009,92)
ACUMULADA
()  AMORTIZACAO DE R$ (8,1) (10.223,11)
OUTORGA
(=) EBIT R$ (434,8) 89.833,42

+) RECEITAS NAO - -
OPERACIONAIS

(=) EBIT AJUSTADO R$ (434,8) 89.833,42
(-) IR+ CSLL R$ - (33.280,04)
(<) Nopat R$ (434,8) 56.553,38

(ALIQUOTA ESTIMADA TENDO EM VISTA POSSIVEL CREDITO TRIBUTARIO DE PIS /COFINS)

O Plano de Negdcios tem a fungdo de identificar a margem operacional de referéncia, que seré usada
como elemento do calculo dos valores da Concessao. Para tanto, sdo quantificados a potencial geracéo
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de receitas operacionais do projeto, as respectivas despesas atreladas a essa operacdo, seus
investimentos intrinsecos e, consequentemente, fluxo de caixa livre do projeto durante o periodo de
Concesséo.

PIS/COFINS (NAO CUMULATIVO)e ISS

Os Unicos impostos que incidem sobre o valor das contraprestacdes considerados foram o
PIS/ICOFINS e 0 ISS.

A estimativa destes impostos foi feita em duas etapas. Primeiramente, determinou-se qual seria o
montante pago, caso ndo houvesse base de crédito deste imposto. Para tal, aferiu-se a aliquota de
8,65% sobre a receita total da operacao.

O segundo passo foi estimar qual seria o valor da base de créditos de PIS/COFINS, uma vez que esse
imposto é submetido ao regime de tributacdo ndo cumulativa, o que torna possivel descontar o valor
que ja foi pago de PIS/COFINS em etapas anteriores da cadeia de valor da futura
CONCESSIONARIA.

Os itens considerados como geradores de creditos de PIS/COFINS sdo: energia, depreciacdo, materiais
de manutencéo, seguros e contratacao de terceiros.

Subtraindo-se 0 montante inicialmente calculado do valor estimado de recuperacdo do PIS/COFINS,
estima-se o valor liquido do PIS/COFINS nos anos de Contrato da Concesséo.

IR e Contribuicdo sobre o Lucro Liquido

Para estimar qual sera 0 montante gasto com o pagamento do Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liguido, utilizou-se a aliquota de 34% aferida sobre o EBIT - Earning Before
Interest and Taxes- , também chamado no Brasil de LAJIR isto &, Lucro antes dos Juros e Tributos
(imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido) ou seja, ainda ndo considera o efeito do
“tax shield” gerado pelo pagamento de juros). O valor do EBIT, em cada ano, foi estimado a partir
das projecdes de receitas e custos totais.

A partir do EBIT projetado, estimou-se 0 montante de Imposto de Renda a ser pago pela futura
CONCESSIONARIA. Vale ressaltar que foi considerada a utilizacdo do mecanismo previsto na Lei
9065/95, que prevé a reducdo do lucro liquido, atraveés da compensacdo da base de calculo negativa
de IR/CSSL em periodo anteriores.

DEPRECIACAO

O modelo de depreciagdo utilizado considera 0 menor prazo entre a vida
atil do ativo ou o prazo desta Concessdo. Os beneficios fiscais da depreciagdo foram
calculados com base na contabilidade fiscal do projeto e incorporados ao fluxo de caixa.
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O modelo de depreciacédo utilizado neste Plano de Negdcios varia de acordo com o tipo de ativo a ser
depreciado.

De forma geral, a Receita Federal permite a depreciacdo de ativos de acordo com sua vida Util
estimada, no entanto, em Concess@es existe a previsdo legal para que o tempo méaximo da depreciagdo
seja igual ao prazo da Concessao, de forma a equiparar a depreciacdo ao prazo em que a empresa
usufruird de beneficios econémicos advindos de determinado ativo. Neste sentido, estd sendo
considerado como periodo de depreciacdo, o menor valor entre a vida Util estimada do ativo ou o prazo
da Concesséo, 35 anos.

O aspecto relevante para o calculo da depreciacdo é a inflagdo do periodo. Como a
Receita Federal ndo permite a correcdo monetaria de ativos e, consequentemente, da depreciacao de
tais ativos, ao longo do tempo existe uma reducéo da relagéo entre depreciacdo e receitas. Tal quadro
cria, sob a dptica do caixa, um maior valor de imposto a ser pago no futuro, ja que havera um lucro
tributavel maior ao longo do tempo.

A Data-base de referéncia de custo é dezembro de 2015.

Através desta DRE podemos calcular o EBITDA dessa maneira:

Demonstrativo do Resultado do Projeto

(+) Receita Operacional Bruta: 486.814,76
(-) Reducdes da Receita Bruta: -65.600,13
PIS -7.359,79
COFINS -33.899,60
ISS -24.340,74
(=) Receita Operacional Liquida: 421.214,63
(-) Custo e Despesas Operacionais -295.148,18
(=) EBITIDA 126.066,45
(-) Depreciagéo e Amortizagao -26.009,92
(-) Amortizagdo da OUTORGA -10.223,11
(=) EBIT 89.833,42
(+) Receitas Operacionais -
(=) EBITDA Ajustado 89.833,42
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IMPOSTOS APURADOS POR ESTIMATIVA (35 anos)

Descri¢do Total (R$) | ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

PIS 7.359.343 149.745 156.897 160.224 195.446 194.985 191.949 191.589 192.480 194.315 196.358
COFINS 33.897.582 689.733 722.675 738.000 900.235 898.114 884.130 882.469 886.574 895.027 904.436
ISS 24.340.738 479.561 503.322 515.071 626.160 628.571 623.575 624.643 627.882 633.992 640.763
IR 24.257.567 - - 24.918 336.584 471.691 433.784 439.876 452.660 477.657 505.316
CSLL 9.015.184 - - 14.951 129.810 178.449 164.802 166.995 171.598 180.597 190.554
Total 98.870.414 1.319.038 1.382.893 1.453.164 2.188.235 2.371.810 2.298.241 2.305.571 2.331.193 2.381.588 2.437.427

Descri¢do Total (R$) | ANO11 | ANO12 | ANO13 | ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20

PIS 7.359.343 197.359 199.603 201.826 204.031 206.264 208.025 210.301 212.576 214.801 217.077
COFINS 33.897.582 909.047 919.382 929.624 939.777 950.065 958.176 968.661 979.139 989.385 999.872
ISS 24.340.738 646.887 654.125 661.320 668.482 675.752 683.139 690.596 698.088 705.458 713.024
IR 24.257.567 520.665 551.245 581.289 610.865 640.508 665.513 695.431 725.096 753.712 782.775
CSLL 9.015.184 196.079 207.088 217.904 228.551 239.223 248.225 258.995 269.675 279.976 290.439
Total 98.870.414 2.470.036 2.531.443 2.591.964 2.651.706 2.711.813 2.763.078 2.823.984 2.884.574 2.943.332 3.003.188

Descrigéo Total (R$) | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | ANO26 | ANO27 | ANO28 | ANO29 | ANO30
PIS 7.359.343 217.967 220.341 222.602 224.912 227.102 228.369 230.583 232.756 234.917 236.976
COFINS 33897.582 |  1.003.968 |  1.014.905| 1.025317 | 1035956 | 1.046.047 | 1051.884 |  1.062079| 1072086 | 1082043 | 1091527
1SS 24.340.738 720.568 728.527 736.202 744.099 751.717 759.686 767.594 775.535 783.634 791.686
IR 24.257.567 802.526 832,590 860.717 889.078 915.367 944,578 975.844 |  1.004.677 |  1.036.859 |  1.064.109
CSLL 9.015.184 297.549 308.373 318.498 328.708 338.172 348.688 359.944 370.324 381.909 391.719
Total 98.870.414 | 3042579 | 3104736 | 3163336 | 3222753 | 3278406 | 3333204 | 3.396.043| 3455377 | 3519363 | 3576.017

Descrigéo Total (R$) | ANO31 | ANO32 | ANO33 | ANO34 | ANO35

PIS 7.359.343 234.872 236.633 238.152 239.096 238.215
COFINS 33.897.582 1.081.835 1.089.947 1.096.942 1.101.292 1.097.234
ISS 24.340.738 799.897 807.936 816.149 824.449 832.649
IR 24.257.567 1.066.316 1.080.910 1.082.497 1.065.455 966.457
CSLL 9.015.184 392.514 397.768 398.339 392.204 356.564
Total 98.870.414 3.575.434 3.613.194 3.632.078 3.622.495 3.491.120

As Receitas sdo o resultado do produto da demanda quantificada em unidades por produto ou servico
pela respectiva tarifa ou taxa.

A projecdo da Receita foi feita a partir da previsao da mortalidade da Cidade de Nova Iguacu.

DESCRICAO TARIFA(RS)

Sepultamento 220,00

Exumacao 440,00

Velorio -

Nova lguagu 300,00

Cremacao 1.500,00

Carlos Sampaio 200,00

Marapicu 200,00
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Iguacu Velho 200,00
Jaceruba 200,00
Perpetuidade — Manutencao (anual) 200,00

Venda/aluguel de gavetas de 3 anos

Nova lguagu 300,00
Demais cemitérios 200,00
Manutencdo de gavetas (anual) 50,00
Manutencédo de cova rasa (anual) 100,00

Venda de nichos

Nova lguagu 1.500,00
Demais cemitérios 1.500,00
Sepultamentos outros municipios 440,00

Venda jazigo perpétuo

Nova Iguagu 15.000,00
Carlos Sampaio 8.000,00
Marapicu 6.000,00
Iguacu Velho 4.000,00

Jaceruba 4.000,00
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Ao escolher um modelo para a previsdo da tendéncia da mortalidade, é importante observar se o
modelo escolhido refletird tal heterogeneidade. A resposta adequada a algumas perguntas &
fundamental para conduzir os estudos de previsdo da mortalidade futura, a saber:
» A utilizagdo de dados historicos seria capaz de prever toda a projecdo da mortalidade?;
* Pode-se assumir que as tendéncias passadas de queda da mortalidade permanecerdo nas proéximas
décadas?;

» Uma idade limite para o alcance da sobrevivéncia devera ser imposta no modelo de proje¢ao ou
mesmo algumas barreiras bioldgicas deveriam ser incluidas?.
Todas essas questbes, ainda sem resposta precisa, afetam as previsbes de mortalidade
de longo prazo. Entretanto, podem ser estabelecidas estimativas de médio prazo, considerando sua
precisdo, desde que atualizadas, a partir da aplicacdo de métodos de previsdo apropriados.
O Government Actuary’s Department, dos Estados Unidos, classificou em 2001 os métodos
potenciais para a projecdo das taxas de mortalidade em trés tipos essenciais:
» Métodos biomédicos, que se concentram nos fatores determinantes dos 6bitos e modelam as taxas

de mortalidade sob uma perspectiva biomédica;
* Me¢étodos causais, que empregam uma aproximag¢do de previsao por causa, utilizando
variaveis tais como: fatores econémicos e do meio ambiente;

» Métodos extrapolativos, que sdo baseados nas tendéncias historicas de projecdes da mortalidade
no futuro

Assim, o papel da projecdo da mortalidade torna-se cada vez mais relevante, jA& que uma das
principais causas das mudancas na estrutura etaria da populagdo mundial é o declinio continuado da
mortalidade. Esse declinio pode ser bem previsto por periodos consideravelmente longos, dado o
padrdo etario regular das variaveis demograficas e a velocidade, na maioria das vezes lenta, de suas
mudangas.

Ainda assim, as projecGes demograficas envolvem uma grande parcela de incerteza, o que torna
necessario que qualquer metodologia de projecdo demogréafica forneca indicagdes da sua incerteza
associada, cuja fonte mais importante esta relacionada ao futuro das taxas vitais.

Como conclusdo deste Modelo Econdmico-financeiro foi estabelecida a taxa minima de
participacdo do PODER CONCEDENTE no retorno do Negocio de Exploracdo Comercial dos
Servicos Cemiteriais e Funerarios de Nova Iguacu. Neste Modelo, a taxa minima € de 2% sobre as
receitas brutas.

A projecdo do numero de sepultamentos foi feita com base na projecdo dos dados de 2005 a 2015,
fornecidos pela Coordenacdo e Conservacdo de Administracdo de Cemitérios de Nova Iguacu,
conforme a a seguir:

ANO ) ANO _ DE SEPULTAMENTOS
CALENDARIO CONCESSAO

2005 - 3131

2006 - 3266

2007 - 3338
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2008

3485

2009

3482

2010

4277

2015

5563

2020

6206

2025

10

6371

2030

15

6536

2035

20

6703

N° SEPULTAMENTOS/ANO

a ® < o Z

C O o

pi




Estado do Rio de Janeiro

ERRATA

PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU

Proc. 2018/015.960
fls

<Cv<')QJ

o =

ot
al

Projecdo do nimero de sepultamentos

Ano calendéario

Ano de concessdo

Sepultamentos

2015 0 5.563
2020 5 6.206
2025 10 6.371
2030 15 6.536
2035 20 6.703
2040 25 6.872
2045 30 7.043
2050 35 7.217
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DEMONSTRATIVO DOS QUANTITATIVOS ESTIMADOS DAS RECEITAS CEMITERIAIS - MEMORIA DE CALCULO

Descricdo Custo Unitdrio  [Total QUANT. Ano 1 QUANT Ano 2 QUANT Ano 3 QUANT Ano 4 QUANT Ano 5 QUANT Ano 6 QUANT Ano 7 QUANT Ano 8 QUANT Ano 9 QUANT Ano 10
Receita de R$ 220,00| 33.992.860,00 3129 688.380,00 3358| 738.760,00 3433| 755.260,00 3508| 771.760,00 3388| 745.360,00 3461| 761.420,00 3533| 777.260,00 3605| 793.100,00 3679| 809.380,00 3753| 825.660,00
Receita de Exumagdo R$ 440,00| 68.247.520,00] 3724 1.638.560,00 3358| 1.477.520,00 3433| 1.510.520,00 3508| 1.543.520,00 3388| 1.490.720,00 3461| 1.522.840,00 3533| 1.554.520,00 3605| 1.586.200,00 3679| 1.618.760,00 3753| 1.651.320,00
Receita de Velério TOTAL VELORIO| 29.488.800,00] 734.600,00 775.700,00| 780.000,00| 784.000,00| 788.300,00| 793.000,00| 797.300,00| 801.300,00 805.300,00| 809.100,00|
Nova lguagu R$ 300,00 26.178.000,00 2174|  652.200,00 2295|  688.500,00) 2.308| 692.400,00 2.320|  696.000,00] 2.333|  699.900,00] 2.346( 703.800,00 2.359| 707.700,00 2.374| 711.300,00 2.383 714.900,00 2.395| 718.500,00]
Austin R$ 200,00 2.319.800,00 289 57.800,00]| 305 61.000,00] 307] 61.400,00]| 308, 61.600,00] 310 62.000,00] 312 62.400,00]| 314 62.800,00]| 315 63.000,00 317] 63.400,00]| 318, 63.600,00
Marapicu R$ 200,00 687.800,00 86 17.200,00 91 18.200,00] 91 18.200,00 92 18.400,00] 92 18.400,00] 93] 18.600,00 93, 18.600,00 94 18.800,00 94 18.800,00 94 18.800,00]
Iguagu Velho R$ 200,00] 212.400,00| 26 5.200,00 28 5.600,00| 28 5.600,00) 28] 5.600,00 28] 5.600,00 29 5.800,00 29 5.800,00| 29 5.800,00] 29 5.800,00) 29 5.800,00
Jaceruba R$ 200,00] 90.800,00 11 2.200,00 12 2.400,00| 12 2.400,00 12| 2.400,00 12/ 2.400,00| 12| 2.400,00) 12 2.400,00| 12| 2.400,00] 12 2.400,00) 12| 2.400,00
Receita de Entrada/ Saida de Ossos - - - - - - - - - -

Receita de P -Taxa anual R$ 200,00| 22.122.740,00|964(20%) 192.880,00/1.929(40%) 385.760,00(2.411(50%) | 482.200,00|2.893(60%) | 578.640,00(3.282(70%) | 656.320,00|3.302( 70%) 660.380,00/3.312(70%)|  662.340,00|3.317(70%) 663.320,00|3.316(70%) 663.180,00(3.315( 70%) 662.900,00|
Receita de Venda-Aluguel de gavetas por 3 anos TOTAL 54.457.463,10 1.015.230,08 1.072.125,15 1.078.230,96 1.561.977,82 1.484.545,02 1.492.871,13 1.500.642,16 1.508.413,20) 1.516.184,23 1.524.232,80
Cemitério Nova Iguagu R$ 300,00 45.642.189,31 850.890,23| 898.575,44| 903.692,88| 1.309.133,47, 1.244.235,06 1.918 1.251.213,38 1.874| 1.257.726,48 1.830| 1.264.239,59 1.784 1.270.752,69 1.739| 1.277.498,40
Outros Cemitérios R$ 200,00 8.815.273,80 164.339,85 173.549,71 174.538,08| 252.844,36 240.309,96 241.657,74 242.915,68) 244.173,61 245.431,54 246.734,40
Receita de gavetas R$ 50,00 9.810.850,00] 3.658| 182.900,00 3.863| 193.150,00 3.885| 194.250,00| 5.628|  281.400,00 5.349| 267.450,00 5.379|  268.950,00 5.407|  270.350,00 5.435| 271.750,00 5.463| 273.150,00| 5.492| 274.600,00
Receita de Cava Rasa R$ 100,00 503.000,00 1615| 161.500,00| 1.703| 170.300,00 1712 1.712,00|- - - - - - - - -

Receita de Venda de nichos TOTAL NICHOS 11.632.500,00 186| 279.000,00| 168 252.000,00| 175| 258.000,00| 172| 262.500,00 169| 253.500,00 173| 259.500,00| 177| 265.500,00| 180| 270.000,00 184| 276.000,00| 188| 282.000,00|
Cemitério Nova lguagu R$ 1.500,00| 9.019.482,97 216.328,02] 195.393,05 200.045,27| 203.534,43| 196.556,11 201.208,32] 205.860,54| 209.349,70| 214.001,92| 218.654,13|
Outros Cemitérios R$ 1.500,00) 2.613.017,03 62.671,98 56.606,95 57.954,73 58.965,57| 56.943,89 58.291,68 59.639,46 60.650,30 61.998,08 63.345,87
Receita de de outro R$ 440,00| 20.562.960,00] 2.144| 943.360,00| 2.208| 971.520,00 2.164| 952.160,00| 2.120| 932.800,00 1.961| 862.840,00 1918| 843.920,00| 1.874| 824.560,00 1.830( 805.200,00 1.784| 784.960,00 1.739| 765.160,00
Venda de Jazigos Perpétuos TOTAL| 22.817.000,00] - - - - - 1.597.000,00|- 1.117.000,00 881.000,00| 769.000,00| 698.000,00 676.000,00| 667.000,00|
Nova lguagu R$ 6.000,00] 22.005.000,00 - - - - - 1.575.000,00|- 1.095.000,00 855.000,00) 735.000,00 690.000,00 660.000,00) 645.000,00]
Austin R$ 3.200,00] 624.000,00 - - - - - 16.000,00(- 16.000,00] 16.000,00 24.000,00] 8.000,00 16.000,00 16.000,00
Marapicu R$ 2.400,00] 180.000,00 - - - - - 6.000,00|- 6.000,00 6.000,00 6.000,00 - - 6.000,00
Iguagu Velho R$ 1.600,00] 8.000,00 - - - - - - - - 4.000,00 4.000,00] - - -

Jaceruba R$ 1.600,00] - - - - - - - - - - - - -

TOTAL DAS RECEITAS CEMITERIAIS 273.635.693,10 5.836.410,08 6.036.835,15 6.181.820,96 8.313.597,82 7.666.035,02 7.483.881,13 7.421.472,16 7.397.283,20 7.422.914,23 7.461.972,80
Descrigdo Custo Unitério  |Total Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Receita de | R$ 220,00 33.992.860,00] 3.827| 841.940,00| 3.902| 858.440,00| 3.978| 875.160,00| 4.054| 891.880,00 4.131|  908.820,00 4.209| 925.980,00| 4.287| 943.140,00| 4.366| 960.520,00) 4.446| 978.120,00| 4.526| 995.720,00
Receita de & R$ 440,00 68.247.520,00 3.827| 1.683.880,00 3.902| 1.716.880,00 3.978| 1.750.320,00 4.054| 1.783.760,00 4.131| 1.817.640,00 4.209| 1.851.960,00 4.287| 1.886.280,00 4.366| 1.921.040,00 4.446| 1.956.240,00 4.526| 1.991.440,00
Receita de Veldrio 29.488.800,00 813.800,00 817.800,00 822.300,00 826.300,00 830.500,00 834.600,00 838.800,00 843.100,00 847.600,00 851.600,00|
Nova lguagu R$ 300,00] 26.178.000,00 2.408| 722.400,00 2.420| 726.000,00) 2.433| 729.900,00 2.445| 733.500,00 2.457| 737.100,00) 2.470( 741.000,00 2.482| 744.600,00) 2.495| 748.500,00| 2.508| 752.400,00 2.520| 756.000,00
Austin R$ 200,00 2.319.800,00 964 64.000,00| 322 64.400,00] 323 64.600,00]| 325 65.000,00] 327 65.400,00] 328 65.600,00| 330] 66.000,00]| 332 66.400,00 333, 66.600,00]| 335 67.000,00
Marapicu R$ 200,00 687.800,00 95| 19.000,00 95, 19.000,00 96 19.200,00 96 19.200,00] 97, 19.400,00] 97| 19.400,00 98, 19.600,00 98| 19.600,00 99 19.800,00 99 19.800,00]
Iguagu Velho R$ 200,00 212.400,00 29| 5.800,00 29| 5.800,00 30] 6.000,00 30, 6.000,00 30, 6.000,00 30] 6.000,00 30| 6.000,00 30 6.000,00 31 6.200,00 31 6.200,00
Jaceruba R$ 200,00 90.800,00]| 13 2.600,00 13 2.600,00 13 2.600,00 13 2.600,00 13 2.600,00 13 2.600,00 13| 2.600,00 13 2.600,00 13 2.600,00 13 2.600,00
Receita de Entrada/ Saida de Ossos - - - - - - - - - - -

Receita de -Taxa anual(70%) R$ 200,00 22.122.740,00 3.313|  662.620,00| 3.311| 662.200,00| 3.310| 661.920,00| 3.308| 661.640,00 3.307| 661.360,00| 3.305| 661.080,00| 3.304| 660.800,00| 3.303| 660.660,00 3.303|  660.520,00| 3.302| 660.380,00
Receita de Venda-Aluguel de gavetas por 3 anos 54.457.463,10| 1.532.003,83} 1.539.774,87, 1.547.545,90 1.555.316,94 1.563.365,51, 1.571.414,08 1.579.462,65/|. 1.587.233,68| 1.595.559,79 1.603.608,36!
Cemitério Nova lguagu R$ 300,00] 45.642.189,31 1.284.011,50 1.290.524,60 1.297.037,71 1.303.550,81 1.310.296,52 1.317.042,23 1.323.787,95 1.330.301,05, 1.337.279,37 1.344.025,08
Outros Ci R$ 200,00| 8.815.273,80) 247.992,33| 249.250,26 250.508,20) 251.766,13| 253.068,99) 254.371,84] 255.674,70) 256.932,63| 258.280,42 259.583,28|
Receita de gavetas R$ 50,00} 9.810.850,00] 5420| 276.000,00 5.548| 277.400,00| 5.576| 278.800,00| 5.604| 280.200,00 5.633| 281.650,00| 5.662| 283.100,00| 5.691| 284.550,00| 5.719| 285.950,00 5.749| 287.450,00| 5.778| 288.900,00
Receita de Cava Rasa R$ 100,00 503.000,00| - - - - - - - - - -

Receita de Venda de nichos 11.632.500,00 191 286.500,00 195/ 292.500,00 199| 298.500,00 203| 304.500,00] 207| 310.500,00] 210 315.000,00 214| 321.000,00 218 327.000,00 222| 333.000,00 226( 339.000,00
Cemitério Nova Iguagu R$ 1.500,00] 9.019.482,97 222.143,29 226.795,51 231.447,73 236.099,94 240.752,16 244.241,32 248.893,53 253.545,75) 258.197,97| 262.850,18
Outros Cemitérios R$ 1.500,00] 2.613.017,03 64.356,71] 65.704,49 67.052,27| 68.400,06 69.747,84| 70.758,68| 72.106,47| 73.454,25 74.802,03 76.149,82|
Receita de | de outro R$ 440,00 20.562.960,00] 1.693| 744.920,00 1.646| 724.240,00 1.598 703.120,00 1.550,  682.000,00 1.502| 660.880,00 1.453| 639.320,00 1.404| 617.760,00 1.353| 595.320,00 1.303| 573.320,00 1.252| 550.880,00
Venda de Jazigos Perpétuos 22.817.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00 652.000,00|
Nova lguagu R$ 6.000,00) 22.005.000,00 630.000,00 630.000,00 630.000,00 630.000,00 630.000,00) 630.000,00 630.000,00 630.000,00 630.000,00 630.000,00
Austin R$ 3.200,00) 624.000,00 16.000,00| 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00| 16.000,00| 16.000,00
Marapicu R$ 2.400,00) 180.000,00] 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Iguagu Velho R$ 1.600,00) 8.000,00| - - - - - - - - - -

Jaceruba RS 1.600,00|- - - - - - - - - - -

TOTAL DAS RECEITAS CEMITERIAIS 273.635.693,10 7.493.663,83 7.541.234,87| 7.589.665,90 7.637.596,94| 7.686.715,51 7.734.454,08| 7.783.792,65| 7.832.823,68] 7.883.809,79 7.933.528, 36
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Descricio|Custo UniTotal Ano 21 [ano 22 [Ano 23 Ano 24 [Ano 25 [Ano 26 Ano 27 [Ano 28 [Ano 29 [Ano 30

Receitadq RS 220,00 33.992.860,00]  4.606| 1.013.320,00]  4.688| 1.031.360,00]  4.770| 1.049.400,00]  4.853| 1.067.660,00]  4.936| 1.085.920,00] 5.020| 1.104.400,00) 5.105] 1.123.100,00]  5.190| 1.141.800,00| _ 5.276] 1.160.720,00] _5.362| 1.179.640,00
Receita d{ RS 440,00 68.247.520,00] _ 4.606| 2.026.640,00  4.688] 2.062.720,00]  4.770| 2.098.800,00  4.853[ 2.135.320,00]  4.936 2.171.840,00] 5.020[ 2.208.800,00) 5.105[ 2.246.200,00]  5.190| 2.283.600,00]  5.276| 2.321.440,00] 5.362] 2.359.280,00)
Receita de Velério | 2 ,00) 856.100,00) 860.200,00 864.400,00] 868.700,00 873.000,00 877.700,00] 881.900,00] ,00) 890.500,00 894.800,00)
Nova lgua RS 300,00] 26.178.000,00] _ 2.533| 759.900,00]  2.546] 763.800,00]  2.558| 767.400,00] 2.571] 771.300,00]  2.584] 775.200,00]  2.597| 779.100,00 2609 782.700,00]  2.622] 786.600,00]  2.635| 790.500,00]  2.648| 794.400,00
Austin  R$ 200,00 2.319.800,00 337] 67.400,00] 338 67.600,00] 340]  68.000,00 342 68.400,00] 343 68.600,00 45| 69.000,00 347] 69.400,00 349 69.800,00 350 70.000,00) 350 70.400,00
Marapicu R$200,00 _ 687.800,00) 100] 20.000,00] 100[  20.000,00 101]  20.200,00 101 20.200,00 02| 20.400,00 102] 20.400,00 103 20.600,00 103]  20.600,00) 04| 20.800,00) 104]  20.800,00]
lguagu Ve R$200,00(  212.400,00) 31 6.200,00] 31 6.200,00] 31 6.200,00 31 6.200,00] 31]  6.200,00 32[  6.400,00 32| 6.400,00 32 640000 32| 6.400,00) 32| 6.400,00
Jaceruba RS 200,00 %.mﬁ' 13| 2.600,00 13 z.m‘ 13[ 2.600,00 13| 2.600,00 13 2.600,00 14| 2.800,00 1] 2.800,00] 14]  2.800,00) 14| 2.800,00) 14]  2.800,00]

Receita de Entrada/ |- | - B | - B B | B N |- |

Receita dq R$ 200,00 22.122.740,00| 3.302|  660.240,00| 3.301]  660.100,00| 3.301|  660.100,00| 3.301|  660.100,00| 3.301]  660.100,00| 3.301|  660.100,00| 3.301|  660.100,00| 3.301]  660.100,00| 3.301| 660.100,00| 3.301|  660.100,00|

Receita de Venda-Al _54.457.463,10| 1.611.379,40| 1.619.427,97| 1.627.754,07| 1.635.802,64] 1.643.851,22| 1.651.899,79) 1.660.225,89) 1.668.274,47| 1.676.600,57| 1.684.649,14|
Cemitéri R$ 300,00 45.642.189,31] 1.350.538,19)| 1.357.283,90) 1.364.262,22| 1.371.007,93] 1.377.753,65| 1.384.499, 36| 1.391.477,68] 1.398.223,40| 1.405.201,72| 1.411.947,43]
Outros Ce|R$ 200,00  8.815., Z73,80| 260.841,21 262.144,07| 263.491,85) 264.794,71 266.097, 57| 267.400,43 268.748,21 270.051,07| 271.398,85) 272.701,71
Receitaar] R$50,00] 9.810.850,00) 5.806| 290.300,00| 5.835| 291.750,00) 5.894| 293.250,00| 5.923| 294.700,00| 5.923| 296.150,00| 5.952| 297.600,00| 5.982| 299.100,00| 6.011] 300.550,00| 6.041| 302.050,00| 6.070| 303.500,00|

Receita arl R$ 100,00 503.000,00] 5 - - 5 - C N

Receitade Vendade__11.632.500,00) 230 345.000,00] 234]  351.000,00 239 358.500,00 243 364.500,00| 247|370.500,00| 251 376.500,00] 255[ 382.500,00] 260] 390.000,00| 264] 396.000,00) 268| 402.000,00|

Cemitérid wsssitt| 9.019.482,97) 267.502,40) 272.154,61) 277.969,88) 282.622,10) 287.274,31] 291.926,53) 296.578,74| 302.394,01 307.046,23) 311.698,44)

Outros Cel ittt 77.497,60) 78.845,39 80.530,12) 83.225,69 84.573,47) 87.605,99

Receita d 504.680,00]  1.095 481.800,00]  1.041] 987| 434.280,00) 932] 410.080,00| 877

Venda de Jazigos Pe| _2: ,00) 660.000,00 660.000,00

Nova lgua] #it | 22.005.000,00] 630.000,00) 630.000,00 630.000,00) 630.000,00 630.000,00)

Austin || 624.000,00 16.000,00| 24.000,00) 24.000,00) 24.000,00) 24.000,00)

Marapicu | ########|___180.000,00) 6.000,00) 6.000,00] 6.000,00) 6.000,00] 6.000,00) 6.000,00)

Iguagu Vel ittt 8.000,00) - - - - -

Jaceruba | |- - - - 5 - - B - B

TOTAL DAS RECEITAY 273.635.693,10)| 7.982.979,40| 8.041.237,97| 8.094.004,07| 8.195.641,22| 8.247.079,79 8.299.005,89 8.351.764,47| 8.404.010,57| 8.455.489,14)

Descrigdo Custo Unitério _ [Total Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35

Receita de R$ 220,00 33.992.860,00 5.450| 1.199.000,00 5.538| 1.218.360,00 5.626| 1.237.720,00 5.715( 1.257.300,00 5.805( 1.277.100,00

Receita de Exumagdo R$ 440,00 68.247.520,00 5.450| 2.398.000,00 5.538| 2.436.720,00 5.626| 2.475.440,00 5.715/ 2.514.600,00! 5.805/ 2.554.200,00!

Receita de Veldrio 29.488.800,00 899.300,00| 903.600,00| 908.100,00| 912.400,00| 916.900,00|

Nova Iguagu R$ 300,00 26.178.000,00 2661| 798.300,00] 2.674| 802.200,00 2.687| 806.100,00 2.700|  810.000,00 2.713|  813.900,00

Austin RS 200,00 2.319.800,00 354 70.800,00]| 355 71.000,00]| 357, 71.400,00]| 359 71.800,00] 361 72.200,00]

Marapicu R$ 200,00 687.800,00) 105 21.000,00]| 105 21.000,00]| 106 21.200,00] 106, 21.200,00] 107, 21.400,00]

Iguagu Velho R$ 200,00 212.400,00 32 6.400,00 33 6.600,00 33 6.600,00 33 6.600,00] 33 6.600,00]

Jaceruba R$ 200,00 90.800,00 14 2.800,00 14 2.800,00 14 2.800,00 14 2.800,00] 14 2.800,00

Receita de Entrada/ Saida de Ossos - - - - - -

Receita de idade -Taxa anual (70%) R$ 200,00 22.122.740,00 3.301| 660.100,00 3.301| 660.100,00 3.301| 660.100,00 3.301| 660.100,00! 3.301| 660.100,00

Receita de Venda-Aluguel de gavetas por 3 anos 54.457.463,10 1.693.252,79| 1.701.301,36 1.709.627,47| 1.717.676,04 1.726.002,15|

Cemitério Nova lguagu R$ 300,00 45.642.189,31 1.419.158,37 1.425.904,08 1.432.882,40 1.439.628,11] 1.446.606,44

Outros Cemitérios R$ 200,00 8.815.273,80} 274.094,42 275.397,28 276.745,07 278.047,92 279.395,71

Receita i de gavetas R$ 50,00 9.810.850,00| 6.101| 305.050,00 6.130| 306.500,00 6.160 308.000,00 6.189( 309.450,00 6.219( 310.950,00|

Receita i de Cava Rasa R$ 100,00 503.000,00 - - - - -

Receita de Venda de nichos 11.632.500,00| 273| 409.500,00 277| 415.500,00 281| 421.500,00 286| 429.000,00 290| 435.000,00

Cemitério Nova Iguagu R$ 1.500,00) 9.019.482,97| 317.513,71 322.165,93 326.818,15 332.633,41 337.285,63

Outros Cemitérios R$ 1.500,00) 2.613.017,03 91.986,29 93.334,07, 94.681,85 96.366,59| 97.714,37,

Receita de de outro icipi R$ 440,00 20.562.960,00 651| 286.440,00 592| 260.480,00 534| 234.960,00 474|  208.560,00 414| 182.160,00

Venda de Jazigos Perpétuos 22.817.000,00 660.000,00| 660.000,00| 660.000,00| 660.000,00 660.000,00

Nova Iguagu R$ 6.000,00) 22.005.000,00 105|  630.000,00, 630.000,00 630.000,00 630.000,00] 630.000,00]

Austin R$ 3.200,00) 624.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00

Marapicu R$ 2.400,00) 180.000,00| 6.000,00]| 6.000,00]| 6.000,00]| 6.000,00 6.000,00

Iguagu Velho RS 1.600,00) 8.000,00 - - - - -

Jaceruba RS 1.600,00(- - - - - -
273.635.693,10 8.510.642,79 8.562.561,36 8.615.447,47 8.669.086,04 8.722.412,15

A projecdo do nimero de sepultamentos, durante o periodo de Concessao, ndo considerou a aplicagédo
de modelos matematicos.

O Estudo de Viabilidade Econémico-financeira considerou 0s seguintes critérios:
* Porcentagem a ser aplicada sobre o crescimento anual da  populagdo;
* Incremento no nimero de sepultamentos em fungdo da melhoria dos servigos a serem prestados pela
futura CONCESSIONARIA;
* Incremento no niimero de sepultamentos em func¢do da implantagdo do crematorio municipal, pela
futura CONCESSIONARIA.
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As projecdes das receitas funerarias e das receitas advindas com a operacao do crematorio estdo apresentadas nas tabelas a seguir. Cabe salientar que 0s precos
unitarios dos servicos apresentados sdo médios, pois, consistem de diversos itens com pre¢os sazonais.

Preco Unitario (R$) QUANT Receitas QUANT QUANT QUANT QUANT QUANT QUANT
Descrigdo, Total (RS) Ano 1 [Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Receita Total 486.814.764 9.591.210 10.066.435! 10.301.421] 12.523.198 12.571.429] 12.471.506 12.492.859 12.557.636 12.679.837| 12.815.270]
Receita Cemiterial 273.635.693| 5.836.410] 6.036.835 6.181.821 8.313.598 7.666.035) 7.483.881 7.421.472) 7.397.283 7.422.914 7.461.973
Receita Crematoria 1.500 15.424.150 311 466.552] 309 463.569| 308 462.104] 309 463.529] 312 467.846| 314 472.054|
Receita Funeréria 1.200 197.754.920 3.129 3.754.800) 3.358 4.029.600 3.433 4.119.600) 3.508 4.209.600 3.388 4.438.842) 3.461] 4.153.200] 3.533 4.609.283) 3.605 4.696.823 3.679 4.789.077, 3.753] 4.881.243
Descrigdo| Preco Unitrio (R$) _ [Total (RS) Receitas
Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Receita Total 486.814.764] 12.937.739 13.082.492| 13.226.410] 13.369.631] 13.515.044] 13.662.781] 13.811.922 13.961.760) 14.109.156 14.260.490
Receita Cemiterial 273.635.693 7.493.664 7.541.235 7.589.666 7.637.597| 7.686.716) 7.734.454) 7.783.793) 7.832.824 7.883.810) 7.933.528]
Receita Crematoria 1.500 15.424.150] 315 473.153| 318 477.143 319] 479.524 321 481.797| 322 483.960| 325 487.515| 327 490.961| 329 494.298| 329 494.526 331 497.645
Receita Funeréria 1.200| 197.754.920 3.827| 4.970.922 3.902 5.064.114) 3.978 5.157.219] 4.054] 5.250.237] 4.131 5.344.368) 4.209] 5.440.812 4.287] 5.537.169) 4.366) 5.634.638) 4.446) 5.730.821 4.526| 5.829.316)
Prego Unitério (RS$) Receitas
Descrigao) Total (RS) Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Receita Total 486.814.764] 14.411.360) 14.570.541 14.724.034] 14.881.984 15.034.337] 15.193.715 15.351.884) 15.510.690) 15.672.688| 15.833.722]
Receita Cemiterial 273.635.693 7.982.979 8.041.238 8.094.004 8.144.823 8.195.641 8.247.080) 8.299.006 8.351.764 8.404.011 8.455.489
Receita Crematoria 1.500 15.424.150] 333 500.656 334 502.057| 335 503.350 338 507.534| 339 508.609 342 512.575 343 514.932 344 517.181 347 520.821 349] 524,351
Receita Funeraria 1.200 197.754.920) 4.606| 5.927.725 4.688| 6.027.246 4.770] 6.126.680) 4.853] 6.229.627| 4.936 6.330.087| 5.020 6.434.060) 5.105 6.537.946) 5.190 6.641.745) 5.276 6.747.856 5.362 6.853.881
Prego Unitério (R$) Receitas
Descrigdo! Total (R$) Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Receita Total 486.814.764] 15.997.935 16.158.717| 16.322.970 16.488.981] 16.652.982]
Receita Cemiterial 273.635.693 8.510.643) 8.562.561 8.615.447 8.669.086 8.722.412
Receita Crematdria 1.500 15.424.150] 350 526.273 352 528.086 354 531.291 356 534.386 357] 535.872
Receita Funerdria 1.200 197.754.920| 5.450 6.961.019) 5.538 7.068.069) 5.626 7.176.232] 5.715 7.285.509) 5.805 7.394.698)

Receita Crematoria:

e Quantidade estimada de sepultamentos multiplicada pelo valor unitario de R$ 1.500,00.

e Cremacdo: O quantitativo estimado foi calculado: 5,00% da participacdo sobre o total de sepultamentos estimados a partir o quinto ano da concessao.

e Valor unitéario da cremacdo: O estudo foi baseado em pesquisa realizada através do Estudo de Viabilidade da concessdo para a Gestdo, Operacao,
Manutencdo, Exploracdo e Expansdo dos Servigos Publicos Cemiteriais do Municipio de Nova lguacu.

O valor médio disposto pelos entrevistados a pagar pelo processo funeral de sua preferéncia ficou em R$ 2.197,42. Este valor esta dentro da margem dos valores que
sdo cobrados atualmente pelos cemitérios particulares, para um enterro de médio porte. Os resultados apontaram os mesmos valores para a mediana e a moda (R$
2.000,00), os quais ficaram proximos ao resultado da média. Entretanto apresenta-se um elevado desvio padrdo (R$ 1.512,00), o que pode ser devido ao fato de alguns
entrevistados acreditarem que este servigo deveria ser subsidiado pelo governo, em virtude dos impactos que podem causar ao ambiente e a sociedade.

Todos os procedimentos para o desenvolvimento da pesquisa e redacéo dos resultados foram realizados durante os meses de setembro de 2013 a abril de 2014.
FONTE: Revista Eletrdnica Gestdo & Saude. Vol. 6 (Supl. 2). Abril, 2015 p.1058-72
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As planilhas, a seguir, consolidam as despesas operacionais conforme o seguinte:
~
. Despesas com mao-de-obra;
- , -
i Despesas com equipamentos, veiculos € sistemas;
~
« Despesas de gestao.
Total da
Resumo do OPEX concesso (RS) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Outros Custos 79.831.038 2.244.658 2.178.742 2.190.729 2.176.830 2122321 2.134.063 2.145.137 2.156.111 2.167.139 2.178.307 2.189.435 2.200.457
Mé&o de obra de gestdo 52.353.809 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823
Mao de obra de operacdo 140.881.381 4.112.238 4.112.238 3.927.817 3.927.817 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847
nutencéo dos 10.797.259 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493
Seguros e Garantias 3.305.150 224.773 141.843 137.275 140.566 131.701 123.921 76.055 76.281 76.709 77.183 77612 78.118
Total 287.168.636 8.385.984 8.237.139 8.060.138 8.049.530 8.084.192 8.088.148 8.051.355 8.062.555 8.074.011 8.085.653 8.097.210 8.108.739
Resumo do OPEX Tmal_d?R$) Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Outros Custos 79.831.038 2.211.604 2.222.660 2.233.988 2.245.268 2.256.584 2.267.723 2.279.353 2.290.673 2.301.862 2.313.264 2.324.893 2.336.294
Méo de obra de gestéo 52.353.809 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823
Mé&o de obra de operacao 140.881.381 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847
nutencéo dos 10.797.259 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493
Seguros e Garantias 3.305.150 78.622 79.123 79.632 80.149 80.671 81.196 81.712 82.241 82.769 83.326 83.864 84.416
Total 287.168.636 8.120.389 8.131.946 8.143.784 8.155.581 8.167.419 8.179.082 8.191.229 8.203.078 8.214.795 8.226.754 8.238.921 8.250.874
Resumo do OPEX Total_df;\m“ Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Qutros Custos 79.831.038 2.347.731 2.359.215 2.370.878 2.382.348 2.394.013 2.405.480 2.417.431 2.428.963 2.440.672 2.452.211 2.464.000
Méo de obra de gestéo 52.353.809 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823 1.495.823
Mé&o de obra de operacéo 140.881.381 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847 4.025.847
&0 dos equi 10.797.259 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493 308.493
Seguros e Garantias 3.305.150 84.950 85.508 86.061 86.617 87.184 87.748 88.322 88.885 89.460 90.041 90615
Total 287.168.636 8.262.844 8.274.886 8.287.103 8.299.128 8.311.360 8.323.391 8.335.917 8.348.011 8.360.296 8.372.415 8.384.778
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Descrigdo Total da
concesséo Ano 1 Ano 5 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 30 Ano 35
(R9)
Administracdo
Consumos
Agua e esgoto 113.400 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240
Energia elétrica 151.200 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320
Locagdo de escritrio 302.400 8.640 8.640 8.640 8.640 8.640 8.640 8.640 8.640
Telefone 113.400 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240
Material de escritério 75.600 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160
Material de limpeza 75.600 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160 2.160
Servicos de Terceiros
Assessoria Contébil 1.680.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Assessoria Juridica 2.100.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Assessoria Ambiental 558.000 150.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Anlincios e propagandas 2.100.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Cemitérios
Consumos
Agua e esgoto 778.605 19.395 20.813 21.360 21.930 22.485 23.048 23.625 24.210
Energia elétrica 1.245.768 31.032 33.300 34.176 35.088 35.976 36.876 37.800 38.736
Telefone 245509 6.046 6.185 6.486 6.796 7.114 7.441 7.778 8.125
Material de escritdrio 491.019 12.093 12.369 12.972 13.591 14.227 14.881 15.555 16.250
Vigilancia - - - - - - - - -
Material de limpeza 2.455.095 60.465 61.846 64.862 67.956 71.136 74.406 17.777 81.248
Manutencdo cemiterial 3.300.359 94.296 94.296 94.296 94.296 94.296 94.296 94.296 94.296
Fechamentos de sepulturas
Carneira ou perpétua 789.848 57.099 17.632 18.185 18.706 19.129 19.655 20.109 20.615
Gaveta 2.005.030 34.990 55.010 56.440 57.880 59.380 60.860 62.390 63.920
Nicho 38.775 930 845 940 1.035 1.130 1.235 1.340 1.450
Abertura de sepulturas
Carneira ou perpétua 3.186.371 88.247 74.809 80.720 86.610 92.528 98.428 104.324 110.232
Gaveta 1.220.373 33.798 28.652 30.916 33.171 35.438 37.698 39.956 42.219
Funerérios OPEX*
Caixdo sepultamentos pagos 36.224.460 949.140 962.820 988.560 1.013.940 1.040.040 1.066.140 1.092.600 1.119.420
Acessorios 18.112.230 474,570 481.410 494.280 506.970 520.020 533.070 546.300 559.710
Caixao sepultamentos ndo pagos 2.467.995 40.796 68.581 70.353 72.259 74.014 75.938 77.869 79.809
Total 79.831.038 2.244.658 2.122.321 2.178.307 2.233.988 2.290.673 2.347.731 2.405.480 2.464.000

Quantitativo total estimado de sepultamentos pagos: 164.795,76
Custo unitario (sepultamentos): R$ 219,81
Custo unitario (acessoérios): R$ 109,90

Para fins de fixacdo das despesas funerarias (OPEX) foi utilizado como parametro
0 quantitativo estimado total de 164.795,76 sepultamentos realizados no periodo da
concessdo (35 anos). Tal valor foi encontrado por meio da divisao da estimativa total
de receita funeraria (R$ 197.754.920,00) pelo valor correspondente a receita unitaria
funeraria (R$ 1.200,00).

Despesa Funeraria OPEX

Custos relativos ao total de sepultamentos pagos estimados no periodo (35 anos):
R$ 36.224.460,00 dividido pela quantidade de sepultamentos estimados no periodo
de 164.795,76 = 219,81 (despesa unitaria estimada).

Custos relativos ao total de servigcos funerarios acessorios estimados no periodo (35
anos): R$ 18.112.230,00 dividido pela quantidade de sepultamentos estimados no
periodo de 164.795,76 = 109,90 (despesa unitaria estimada).

Custos relativos ao total de sepultamentos ndo pagos estimados no periodo (35
anos): R$ 2.467.995,00 dividido pela quantidade de sepultamentos estimados nédo
pagos realizados no periodo da concessdo de 11.227,85 = 219,81(despesa unitaria
estimada). O quantitativo total estimado de sepultamentos ndo pagos corresponde a
6.37% de taxa estimada de gratuidade do servico.

*Qutros custos do OPEX estédo inseridos nas despesas operacionais durante 0s anos
da concesséo, conforme abaixo:
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Resumo do OPEX Total~da Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
concessdo (R$)
Qutros Custos 79.831.038 2.244.658 2.178.742 2.190.729 2.176.830 2.122.327 2.134.063 2.145.137 2.156.111 2.167.139 2.178.307 2.189.435 2.200.457
Resumo do OPEX Total da con- Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Qutros Custos 79.831.038 2.211.604 2.222.660 2.233.988 2.245.268 2.256.584 2.267.723 2.279.353 2.290.673 2.301.862 2.313.264 2.324.893 2.336.294
Resumo do OPEX Total~d?R$) Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Qutros Custos 79.831.038 2.347.731 2.359.215 2.370.878 2.382.348 2.394.013 2.405.480 2.417.431 2.428.963 2.440.672 2.452.211 2.464.000
Demonstrativo dos custos com pessoal de gestéo e operacional
Cronograma de Permanéncia de Mao-de-obra de Gestdo
Salarios mensal Custo total da
Item |Funcéo com encargose x Ano 1 |Ano 10| Ano 20 | Ano 25| Ano 30 | Ano 35
. concessdo (R$)
beneficios (R$)
1. |Direcdo Geral
Superintendente 29.132,88 12.235.810 1 1 1 1 1 1
Secretéria 2.684,62 1.127.540 1 1 1 1 1 1
Assessoria de QSMA -
Inspetor da Qualidade 2.684,62 1.127.540 1 1 1 1 1 1
Auxiliar da Qualidade 2.145,82 901.245 1 1 1 1 1 1
Técnico em Seguranga do Trabalho 3.762,21 1.580.129 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de Enfermagem do Trabalho 2.684,62 1.127.540 1 1 1 1 1 1
Assessoria de Comunicacéo -
Publicitario 5.183,01 2.176.862 1 1 1 1 1 1
Assessoria Juridica -
Advogado 13.804,96 5.798.083 1 1 1 1 1 1
2. | Geréncia Administrativa e Financeira -
Gerente Administrativo e Financeiro 11.888,97 4.993.367 1 1 1 1 1 1
Setor Financeiro -
Tesoureiro 5.183,01 2.176.862 1 1 1 1 1 1
Setor de Tecnologia da Informagao -
Técnico em Informatica 5.183,01 2.176.862 1 1 1 1 1 1
Auxiliar de Informéatica 3.223,42 1.353.834 1 1 1 1 1 1
Setor de Suprimentos -
Comprador 3.223,42 1.353.834 1 1 1 1 1 1
Almoxarife 2.684,62 1.127.540 1 1 1 1 1 1
Setor de Recursos Humanos -
Augxiliar de escritdrio 3.223,42 2.707.669 2 2 2 2 2 2
3. | Geréncia Operacional -
Gerente Operacional 19.552,93 8.212.231 1 1 1 1 1 1
Encarregado de Seguranca Patrimonial 5.183,01 2.176.862 1 1 1 1 1 1
Total 52.353.809 | 18 18 18 18 18 18
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Demonstrativo Permanéncia da M&o de obra de Operagéo

Salarios mensal Custo total da
Item |Fungéo comencargose _ Ano 1 | Ano 10 | Ano 20 | Ano 25 | Ano 30 | Ano 35
- concesséo (R$)
beneficios (R$)
1.1. Setor de Controle Operacional
Atendente 0800 2.270,40 3.814.272 4 4 4 4 4 4
1.2 Setor de Controle e Registro -
Técnico em Registro 2.464,40 177.437 3
Auxiliar Administrativo 2.658,40 191.405 3
1.3. Setor de Manutengéo e Conservagéo -
Encarregado de Obras Civis 5.150,00 2.163.000 1 1 1 1 1 1
13.1. Secdo de Conservagdo Civil - Produgéo de Pré-moldados -
Pedreiro 3.008,38 1.263.518 1 1 1 1 1 1
Carpinteiro 3.008,38 1.263.518 1 1 1 1 1 1
Ajudante 1.979,40 1.662.696 2 2 2 2 2 2
13.2 Secao de Conservacéo Elétrica / Hidraulica -
Eletricista 2.464,40 1.035.048 1 1 1 1 1 1
Encanador 3.008,38 1.263.518 1 1 1 1 1 1
1.4. Setor de Servigos Cemiteriais NOVA IGUACU -
Administrador de Cemitérios 6.180,00 2.595.600 1 1 1 1 1 1
14.1. Secao de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H) -
Auxiliar de escritdrio 3.046,40 5.117.952 4 4 4 4 4 4
Encarregado de Veldrio 4.016,40 5.060.664 3 3 3 3 3 3
Corretor funerario 3.046,40 7.696.815 5 5 5 5 5 5
Motorista 3.046,40 10.775.541 7 7 7 7 7 7
14.2. Secdo de Sepultamentos e Exumagdes -
Coveiro 2.561,40 11.631.155 9 9 9 9 9 9
143. Secdo de Servigos de Seguranca (24H) -
Porteiro 2.125.21 3.570.353 4 4 4 4 4 4
Vigia 1.943,90 3.265.749 4 4 4 4 4 4
14.4. Secdo de Servicos Multidisciplinares -
Ajudante de Servicos Gerais 2.561,40 7.530.516 7 7 7 7 7 7
15 Setor de Servicos Cemiteriais CARLOS )
~ SAMPAIO/MARAPICU/JACERUBA/IGUAGU VELHO
Administrador de Cemitérios 6.180,00 2.595.600 1 1 1 1 1 1
15.1. Secdo de Servicos Funerarios e Cerimonial (24H) -
Aucxiliar de escritdrio 3.046,40 5.117.952 4 4 4 4 4 4
Encarregado de Velério 4.016,40 3.373.776 2 2 2 2 2 2
Corretor funeréario 3.046,40 4.618.089 3 3 3 3 3 3
15.2. Secéo de Sepultamentos e Exumagdes -
Coveiro 2.561,40 10.338.804 8 8 8 8 8 8
153. Secdo de Servicos de Seguranca (24H) -
Porteiro 2.125,21 7.140.707 8 8 8 8 8 8
Vigia 1.943,90 13.062.995 | 16 16 16 16 16 16
154. Secdo de Servicos Multidisciplinares -
Ajudante de Servicos Gerais 2.561,40 21.515.760 20 20 20 20 20 20
1.6 Crematoério -
Operador de Forno 2.561,40 952.841 1 1 1 1 1
Ajudante de Servicos Gerais 2.561,40 952.841 1 1 1 1 1
Aucxiliar de escritdrio 3.046,40 1.133.261 1 1 1 1 1
Total Geral 140.881.381 | 123 120 120 120 120 120

A base de dados o nimero de funcionarios que sdo necessarios para operar o sistema atualmente, e, quando
necessario, ajustou-se este numero para a realidade esperada.
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Demonstrativo dos custos de manutengdo dos equipamentos
Descricdo Total (R$) | ANO1 | ANOS5 | ANO10 | ANO 15 | ANO 20 | ANO 25 | ANO 30 | ANO 35
Operagéo
Setor de Manutencédo e Conservagéo
Secdo de Conservagdo Civil - Producéo de Pré-moldados
Betoneira com carregador 25.200 720 720 720 720 720 720 720 720
Rocadeira Costal 191.363 5.468 5.468 5.468 5.468 5.468 5.468 5.468 5.468
Moto Serra 6.065 173 173 173 173 173 173 173 173
Secdo de Conservagdo Elétrica / Hidraulica -
Andaimes e escadas 31.920 912 912 912 912 912 912 912 912
Setores de Servigos Cemiteriais -
Secéo de Servigos Funerarios e Cerimonial (24H) -
Carro funerdrio (saveiro adaptada) 5.229.795 | 149.423| 149.423| 149.423| 149.423| 149.423| 149.423| 149.423| 149.423
Moto com carro reboque 354.200 10.120 10.120 10.120 10.120 10.120 10.120 10.120|  10.120
Moto 118.650 3.390 3.390 3.390 3.390 3.390 3.390 3.390 3.390
Secdo de Servigos de Seguranca (24H) -
Sistema - CFTV 630.000 18.000)  18.000| 18.000/  18.000/  18.000]  18.000|  18.000{  18.000
Cémeras - CFTV 458.640 13.104 13.104 13.104 13.104 13.104 13.104 13.104| 13.104
Setor de Tl -
Computador Servidor 168.000 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
Roteador de Rede 42.000 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Computador, Monitor e Periféricos 504.000 14.400|  14.400| 14.400| 14.400|  14.400] 14.400|  14.400| 14.400
Impressora A4 11.760 336 336 336 336 336 336 336 336
Impressora A3 42.000 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Setor de Controle Operacional -
Video Wall - CCO 2 monitores 84.000 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Servidor de Aplicagdo Cluster (com Rack) 126.000 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Central Telefonica (PABX) 210.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Radio portatil (tipo NEXTEL) 411.600 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760)  11.760
Administragédo -
Veiculo Tipo Leve Tipo 1 982.479 28.071 28.071 28.071 28.071 28.071 28.071 28.071| 28.071
Van de Transporte 1.169.588 33.417 33.417 33.417 33.417 33.417 33.417 33.417) 33.417
Total 10.797.259 | 308.493| 308.493| 308.493| 308.493| 308.493| 308.493| 308.493| 308.493
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Demonstrativo dos Seguros e Garantias

Descri¢o Total (R$)| Ano1 | Ano2 [ Ano 3 | Ano4 |Ano5 | Ano 6| Ano 7 | Ano 8 | Ano 9 |Ano 10
Garantia da Proposta 75.000 75.000 - - - - - - - - -
Seguro de Riscos de Engenharia 394.766 83.874| 74281 | 68.891| 64.406| 55372| 47.942 - - - -
Seguro de Riscos Operacionais 1.703.852 33569 | 35.233| 36.055| 43.831 44000 | 43.650| 43.725| 43.952| 44379 44,853
Seguro de Veiculos e Equipamentos 1.131.533 32.330| 32.330| 32.330| 32.330| 32.330| 32.330| 32.330| 32.330| 32.330| 32.330
Total 3.305.150 224.773| 141.843 | 137.275| 140.566 | 131.701 | 123.921 76.055 76.281 76.709 77.183
Descricéo Total (R$)| Ano 11 |Ano 12 [Ano 13 [Ano 14 |Ano 15 |Ano 16 |Ano 17 [Ano 18 |Ano 19 |Ano 20
Garantia da Proposta 75.000 - - - - - - - - - -
Seguro de Riscos de Engenharia 394.766 - - - - - - - - - -
Seguro de Riscos Operacionais 1.703.852 45282 | 45.789 46.292 46.794 | 47.303 47.820 | 48.342| 48.866 49.382 | 49.912
Seguro de Veiculos e Equipamentos 1.131.533 32.330| 32330 | 32.330| 32.330| 32.330| 32.330| 32330 | 32.330| 32330 32.330
Total 3.305.150 77.612 78.118 78.622 79.123 79.632 80.149 80.671 81.196 81.712 82.241
Descrigéo Total (R$)| Ano 21 |Ano 22 |Ano 23| Ano 24 |Ano 25|Ano 26 |Ano 27 |Ano 28 |Ano 29 [Ano 30
Garantia da Proposta 75.000 - - - - - - - - - -
Seguro de Riscos de Engenharia 394.766 - - - - - - - - - -
Seguro de Riscos Operacionais 1.703.852 50.440 50.997 51.534 52.087 52.620 53.178 53.732 54.287 54.854 55.418
Seguro de Veiculos e Equipamentos 1.131.533 32.330 32.330 32.330 32.330 32.330 32.330 32.330 32.330 32.330 32.330
Total 3.305.150 82.769 83.326 83.864 84.416 84.950 85.508 86.061 86.617 87.184 87.748
Descri¢do Total (R$)| Ano 31 |Ano 32 [Ano 33 |Ano 34|Ano 35
Garantia da Proposta 75.000 - - - - -
Seguro de Riscos de Engenharia 394.766 - - - - -
Seguro de Riscos Operacionais 1.703.852 55.993| 56.556 57.130 57.711 58.285
Seguro de Veiculos e Equipamentos 1.131.533 32.330| 32.330 32.330 32330 | 32330
Total 3.305.150 88.322 88.885 89.460 90.041 90.615
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Os investimentos foram divididos em 4 tpicos, a saber: Investimentos nas Areas de Atendimento
aos Usuarios e Administrativas, Investimentos nas Areas de Sepultamentos, Obras de Ampliagdo e
Melhorias e Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos.

Por se tratar de projeto de infraestrutura, a futura CONCESSIONARIA devera ser capaz de ser
financiada com taxas de juros de mercado, sem considerar a disponibilidade das linhas do BNDES
ou da Caixa Econdmica Federal. Para este Plano de Negocios, as condi¢fes de financiamento
consideradas foram: custo nominal da divida de 9,14% ao ano, prazo de caréncia e prazo de
amortizacdo de 120 meses.

Além disto, como o prazo de liberacdo de capital deste tipo de linha costuma ser superior ao inicio
dos investimentos, faz-se necessario tomar um empréstimo-ponte para cobrir os gastos iniciais do
projeto.  Assim, foi considerado um  empréstimo-ponte  durante 0s  quatros
meses subsequentes a assinatura do Contrato desta Concessdo, com uma taxa de juros nominal de
14,71% ao ano.

Quanto a estrutura de capital, considerou-se um financiamento de 70% do valor total do investimento.
Esta alavancagem inicial sera reduzida ao longo do tempo, conforme o financiamento do projeto for
sendo amortizado.

Quanto ao custo do capital proprio, foi realizado um benchmarket entre os operadores do setor de
Cemitérios e Funerérias e o valor teto considerado para o custo de capital préprio, que ficou entre 12
e 13% ao ano, em termos reais (moeda constante).

Apos as projecdes de Fluxo de Caixa, os estudos indicam como percentual minimo a ser pago pela
futura CONCESSIONARIA, o valor de 2% sobre o faturamento bruto como fator de decisdo na
Licitacéo.

De acordo com os benchmarks feitos em outras captagdes similares a esta, prevé-se o acesso as linhas
comerciais com as seguintes caracteristicas:

Composicdo da Taxa de juros Valor (%)

CDI 11,36

Remuneracdo Basica 2

Taxa de Juros Nominal 13,59
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Inflacéo

4,36

Juros real

8,84
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Demonstrativo estimativo dos Investimentos
tem |Descrigéo Total (R$) | Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
1 |Investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuérios e Administrativas 3.142.306 460.263 670.511 670.511 670.511 670.511
1.1 Recuperacéo Inicial 460.263 460.263 - - - - - - -
1.2 Restauragéo e Adequagdes 2.682.043 - 670.511 670.511 670.511 670.511 - - -
2 |Investimentos nas Areas de Sepultamentos 618.004 274.589 85.854 85.854 85.854 85.854
2.1 Recuperacao Inicial 274.589 274.589 - - - - - - -
2.2 Restauragéo e Adequagdes 343.415 - 85.854 85.854 85.854 85.854 - - - - - - -
3 |Obras de Ampliacdo e Melhorias 15.486.158 | 1.001.801 916.957 636.042 |  2.047.865 1550211 |  1.907.828 1.306.519 285.749 281.007 287.187 289.429 196.367
3.1 AmpliacSes Cemiteriais 938.629 - 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863 93.863
3.2 Manutencéo Programada 2.819.363 - - - - - 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979
3.3 Ampliacdo da Capacidade de Sepultamentos 11.728.165|  1.001.801 823.095 542.179 1.954.002 1.456.348 | 1.719.986 1.118.677 97.908 93.166 99.345 101.587 102.388
4 |Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.805.254 1.241.122 - - 3.800 - 604.722 3.800 - - 3.800 1.237.322 -
4.1 Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.805.254 1.241.122 - - 3.800 - 604.722 3.800 - - 3.800 1.237.322 -
Total 26.051.722 |  2.971.775 1673.322|  1.392.406 |  2.808.030 |  2.306.575|  2.512.550 1.310.319 285.749 281.007 290.987 1.526.751 196.367
Item |Descrigéo Total (R$) | Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
1 |Investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuérios e Administrativas 3.142.306 - - - - - - - - - - - -
1.1 Recuperacéo Inicial 460.263 - - - - - - - -
1.2 Restauragéo e Adequacfes 2.682.043 - - - - - - - -
2 |Investimentos nas Areas de Sepultamentos 618.004
2.1 Recuperacéo Inicial 274.589 - - - - - - - -
2.2 Restauragéo e Adequagdes 343.415 - - - - - - - - - - - -
3 |Obras de Ampliagéo e Melhorias 15.486.158 197.282 198.979 198.492 200.074 201191 205.022 203.477 204.131 204.582 205.521 206.518 208.344
3.1 AmpliacSes Cemiteriais 938.629 - - - - - - - - - - - -
3.2 Manutencéo Programada 2.819.363 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979
3.3 Ampliacdo da Capacidade de Sepultamentos 11.728.165 103.304 105.000 104,513 106.095 107.212 111.044 109.498 110.152 110.604 111542 112.539 114.366
4 |Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.805.254 3.800 - - 608.522 - - 3.800 - 1.237.322 3.800 - -
4.1 Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.805.254 3.800 - - 608.522 - - 3.800 - 1.237.322 3.800 - -
Total 26.051.722 201.082 198.979 198.492 808.596 201191 205.022 207.277 204.131 1.441.904 209.321 206.518 208.344
Item |Descri¢cao Total (R$) | Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
1 [Investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuérios e Administrativas 3.142.306 - - - - - -
1.1 Recuperacao Inicial 460.263 - - - - - - - -
1.2 Restauragdo e Adequacdes 2.682.043 - - - - - - - -
2 |Investimentos nas Areas de Sepultamentos 618.004
2.1 Recuperacéo Inicial 274,589 - - - - - - - -
2.2 Restauragdo e Adequacdes 343.415 - - - - - - - - - -
3 |Obras de Ampliagdo e Melhorias 15.486.158 208.731 211.308 210.716 212.228 212,642 213.850 214.422 213.793 214.772 216.347 216.774
3.1 Ampliacbes Cemiteriais 938.629 - - - - - - - - - - -
3.2 Manutencéo Programada 2.819.363 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979 93.979
3.3 Ampliacdo da Capacidade de Sepultamentos 11.728.165 114,752 117.329 116.737 118.249 118.663 119.872 120.443 119.814 120.793 122.368 122.795
4 |Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.805.254 3.800 604.722 3.800 1.241.122
4.1 Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos 6.805.254 3.800 604.722 - 3.800 - - 1.241.122 - - - -
Total 26.051.722 212531 816.030 210.716 216.028 212.642 213.850 1.455.544 213.793 214.772 216.347 216.774
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Os Investimentos nas Areas de Atendimento aos Usuarios e Administrativas e 0s Investimentos nas Areas de
Sepultamentos foram subdivididos em 2 partes: Recuperacdo Inicial e Restauracdo e Adequacoes.

Os custos previstos para a Recuperacdo Inicial correspondem aos servicos em edificacfes existentes e o
subitem de Restauracdo e Adequacdes corresponde as obras de adequacfes para o pleno atendimento aos
USUArios.

A base de pregos unitérios utilizada foi composta por precos de referéncias em projetos similares praticados
no mercado. Além desses itens, a tabela a seguir detalha os investimentos em Manutengdo Programada que
corresponde a 2% ao ano dos investimentos a partir do 5° ano de operacgéo.
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. QUANTIDADE QUANTIDADE | QUANTIDADE | QUANTIDADE | QUANTIDADE | Quantidade Custo Unitario | Custo Total
SERVICO UNIDADE| Carlos .
ITEM Sampaio Jaceruba Iguacu Velho | Novalguagu Marapicu Total (R$) (R$)
1 |ATENDIMENTO AO USUARIOE A ADMINISTRA(;AO
11 Recuperagdo Inicial
111 Recuperacéo de alvenarias das capelas, area administrativa e outras edificacdes m? 25,47 8,55 5,40 80,55 4,59 124,56 55,00 6.850,80
112 Recuperacéo de argamassas de revestimento nas edificagbes m? 254,70 85,50 54,00 805,50 45,90 1.245,60 45,00 56.052,00
113 Recuperacéo dos revestimentos ceramicos nas paredes das edificacdes m? 38,21 12,83 8,10 120,83 6,89 186,84 80,00 14.947,20
114 Recuperacéo dos pisos das edificacfes m? 59,43 19,95 12,60 187,95 10,71 290,64 80,00 23.251,20
115 Recuperagéo dos telhados e coberturas m? 62,26 20,90 13,20 196,90 11,22 304,48 150,00 45.672,00
116 Recuperaco das esquadrias deterioradas m? 17,69 5,94 3,75 55,94 3,19 86,50 700,00 60.550,00
117 Recuperacéo das instalacdes elétricas das edificagdes vh 283,00 95,00 60,00 895,00 51,00 1.384,00 40,00 55.360,00
118 Recuperacéo das instalaces hidraulicas das edificacbes vh 141,50 47,50 30,00 447,50 25,50 692,00 30,00 20.760,00
119 Limpeza das instalages de drenagem e esgoto das edificacdes m 30,00 30,00 30,00 150,00 30,00 270,00 15,00 4.050,00
1.1.10 Pintura geral das edificaces e muros existentes m?2 1.453,10 197,50 54,00 7.816,44 1.996,94 11.517,98 15,00 172.769,70
1.2 Restauracdo e Adequages
121 Construgéo de edificagdes para uso da administragdo m? 40,00 20,00 20,00 20,00 40,00 140,00 2.000,00 280.000,00
122 Construgdo de novas capelas para veldrios m?2 80,00 - 80,00 100,00 80,00 340,00 2.000,00 680.000,00
123 Construgdo de banheiros publicos para os visitantes m?2 40,00 20,00 20,00 80,00 20,00 180,00 3.000,00 540.000,00
1.2.4 Ampliacéo e Implantagéo de estacionamento m?2 1.200,00 150,00 800,00 600,00 2.750,00 120,00 330.000,00
1.25 Implantac&o de jardins e &reas de lazer m?2 736,32 97,68 483,64 383,08 1.700,72 60,00 102.043,20
1.2.6 Implantacdo do Crematério m?2 300,00 - 300,00 2.500,00 750.000,00
2 |OBRAS NAS AREAS E NOS DISPOSITIVOS DE SEPULTAMENTOS (COVAS E JAZIGOS)
21 Recuperacdo Inicial
211 Limpeza do sistema de drenagem m 407,03 148,25 329,88 748,75 293,59 1.927,49 15,00 28.912,39
212 Caiacdo de timulos "sem revestimentos de ceramica ou pedra” m?2 1.500,17 84,24 88,92 7.21391 524,22 9.411,46 7,00 65.880,25
2.13 Implantacdo de mourdes nas divisas com cinco fios de arame farpado m 653,00 284,00 462,25 68,00 1.467,25 35,00 51.353,75
2.14 Poda do gramado existente nas &reas de circulacéo e de covas rasas m?2 1.993,60 91,00 4.125,80 316,40 2.195,20 8.722,00 3,50 30.527,00
2.15 Poda de &rvores nas areas de circulacéo e de covas rasas un 30,00 20,00 25,00 35,00 10,00 120,00 45,00 5.400,00
2.1.6 Complementagéo com terra das covas rasas afundadas mé 156,64 7,15 324,17 24,86 172,48 685,30 60,00 41.118,00
217 Replantio de gramado em éreas deterioradas e sobre covas rasas m?2 783,20 35,75 1.620,85 124,30 862,40 3.426,50 15,00 51.397,50
22 Restauracdo e Adequagdes
2.21 Acessibilidade vb 48.560,00 4.846,00 12.091,00 62.292,00 9.577,00 137.366,00 2,00 274.732,00
2.2.2 Implantacdo de comunicagéo visual vh 48.560,00 4.846,00 12.091,00 62.292,00 9.577,00 137.366,00 0,50 68.683,00
3 |OBRAS DE AMPLIAGAO, MELHORIAS E ATUALIZAGAO
31 Implantacao de ossudrios em caixas enterradas de concreto un 4,00 1,00 3,00 13,00 2,00 23,00 2.000,00 46.000,00
3.2 Recuperagéo superficial de timulos com revestimento de argamassa deteriorados m?2 525,06 29,48 31,12 2.524,87 183,48 3.294,01 45,00 148.230,56
33 Recuperagéo superficial de timulos com revestimento ceramico ou de pedras m?2 73,32 421 4,45 327,91 26,13 436,02 80,00 34.881,60
3.4 Reconstrugéo de tmulos trincados ou quebrados un 5,00 1,00 1,00 22,00 2,00 31,00 20,00 620,00
35 Implantac&o de sistema de drenagem profunda m 173,50 60,72 92,45 233,70 83,28 643,65 300,00 193.093,80
3.6 Implantacdo de sistema de drenagem superficial m 347,00 121,43 184,90 467,40 166,56 1.287,29 120,00 154.475,04
3.7 Ampliacéo do sistema de esgoto m 60,00 - 30,00 60,00 30,00 180,00 250,00 45.000,00
38 Ampliacdo do sistema de &gua potavel m 216,88 75,90 115,56 292,12 104,10 804,56 35,00 28.159,51
3.9 Ampliag&o do sistema elétrico vb 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 5,00 20.000,00 100.000,00
3.10 Implantacdo de passeios cimentados para circulagéo de pedestres m? 1.041,01 625,04 1.666,05 50,00 83.302,60
311 Plantio de gramados m2 1.540,00 53,00 1.593,00 12,00 19.116,00
312 Plantio de &rvores un 243,00 24,00 60,00 311,00 48,00 686,00 125,00 85.750,00
4 [MANUTENGAO PROGRAMADA
41 EdificacGes e Bens ( 2% do valor investido) vb 2.819.363,46
Total 7.518.302,57
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PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls
Descricéo Unidade Quantidade .Er?go Custo Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18
Total  |Unitério (R$) (R$)
Nova Iguagu
Construgéo de Carneiras - 3 sepulturas un 140 1.500,00 209.705 44500 47.000 47500 47500 - 739 973 561 832 602 872 618 876 622 868 613 859 605
Construgéo de Gavetas un 5.063 938,35 4.751.206 863.696 666.033 404.372 560.233 133.038 422.549 65.735 52432 53.802 55.172 56.541 57.018 57472 57.949 57.488 57.965 58.441 58.918
Construgéo de Nichos un 6.021 120,00 722520 17,640 15.840 16.200 16.320 15.720 16.080 16.440 16.800 17.160 17520 17.760 18.120 18480 18.840 19.320 19.560 19.920 20.280
Recuperagéo de jazigos perpétuos un 105 800,00 84.000 - - - - 84.000 - - - - - - - - - - - - -
Austin
C do de Carneiras -3 un 12 1500,00 17.372 5.066 3574 1685 1542 - - - - - - - - - - - - -
Construgéo de Gavetas un 1131 938,35 1.061.674 19117 36.268 18.483 265.462 209.111 255.545 93.486 5.630 938 3.753 3.753 2815 2815 2815 3753 3753 3753 5.630
Construgéo de Nichos un 7% 120,00 95.520 2.280 2040 2.160 2.160 2040 2160 2160 2160 2280 2280 2400 2400 2400 2520 2520 2640 2640 2,640
Recuperagéo de jazigos perpétuos un 47 800,00 37.600 - - - - 14.400 1600 1600 800 2400 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 800
Marapicu
C do de Carneiras - 3 un 4 1.500,00 5.793 - 1.033 514 440 - 106 69 - - - 347 310 213 236 236 199
Construgéo de Gavetas un 585 938,35 548.684 25335 26.274 26.274 138.875 95.981 114.042 63.807 1.886 9 78 2963 3.033 2164 1295 1.365 1434 2373 2442
Construgéo de Nichos un 233 120,00 21.960 720 600 600 600 600 600 600 600 720 720 720 720 720 720 720 720 720 840
Recuperacédo de jazigos perpétuos un 9 800,00 7.200 5.600 800 800 - - - - - - -
Iguacu Velho
C &o de Carneiras - 3 un 10 1.500,00 14779 3.000 3.000 3.000 3.000 - - 38 23 - - - - - - - - - -
Construgéo de Gavetas un 4.286 938,35 4.021.955 16890 17.829 17.829 908.318 887.809 898.206 869.846 14971 11.260 13.151 11.309 12276 14.186 16.086 14.244 15210 14.306 16.206
Construgéo de Nichos un 692 120,00 83.040 1680 1560 1560 1920 1.800 1920 1920 1920 2040 2040 2040 2160 2160 2.160 2280 2280 2280 2400
Recuperacédo de jazigos perpétuos un 8 800,00 6.400 - - - - 2400 800 - - 800 800 800 800 - - - - - -
Jaceruba
C &o de Carneiras - 3 un 2 1.500,00 3.083 - 167 125 125 - 125 125 125 125 125 125 125 83 83 83 83 83 83
Construcéo de Gavetas un 30 938,35 28.033 1877 1877 1877 7507 3.050 5513 1877 704 704 704 - - - - -
Construcéo de Nichos un 7 120,00 840 - - - - - - - - - - - - -

Recuperacdo de jazigos perpétuos un 1 800,00 800 - - - - 800 - - - - - - - - - - - - -
Total 11.728.165 |  1.001.801 823.095 542179 | 1.954.002 | 1.456.348 | 1.719.986 | 1.118.677 97.908 93.166 99.345 101.587 102.388 103.304 105.000 104.513 106.095 107.212 111.044
Descricdo Unidade | QUanidade | Preco | CustoTow@ |, oo | uioo0 | ano2t | Ano22 | Ano2s | Ano24 | Ano2s | Ano2s | Ano27 | Ano2s | Ano29 | Ano30 | Ano3l | Ano%2 | Ano33 | Ano3¢ | Ano3s

Total Unitério (R$) (R$)
Nova Iguagu
C &o de Carneiras - 3 un 140 1.500,00 209.705 851 585 831 577 823 556 802 1.036 770 1016 750 984 729 963 697 931 665
Construcéo de Gavetas un 5.063 938,35 4.751.206 58.457 58018 58495 58972 59.449 59.948 59.487 59.048 59.547 59.086 59.585 59.147 60.562 60.123 60.623 60.184 61.622
Construcéo de Nichos un 6.021 120,00 722.520 20.640 21.000 21.360 21.720 22.200 22.560 23040 23400 23.760 24.240 24.600 24.960 25440 25.800 26.160 26.640 27.000
Recuperacdo de jazigos perpétuos un 105 800,00 84.000 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Austin
C &o de Carneiras - 3 un 12 1.500,00 17.372 - - - - 585 465 344 224 603 483 362 241 581 460 339 219 598
Construcéo de Gavetas un 1131 938,35 1.061.674 5.630 5.630 5.630 5.630 7.346 7573 7799 8.025 7313 8478 8.704 8.930 7.355 7582 7808 8.034 7322
Construcéo de Nichos un 796 120,00 95.520 2.760 2.760 2.880 2.880 3.000 3.000 3.000 3120 3120 3240 3240 3.360 3.360 3.360 3480 3480 3.600
Recuperacdo de jazigos perpétuos un 47 800,00 37.600 800 800 800 800 - - - - - - - - - - - - -
Marapicu
C &o de Carneiras - 3 un 4 1.500,00 5.793 162 125 88 50 13 - - - - - 328 291 254 217 180 180 143
Construcéo de Gavetas un 585 938,35 548.684 2512 2581 2651 1782 1852 1921 2859 2929 2999 3.068 2199 2269 1400 1470 1539 2478 2547
Construcéo de Nichos un 233 120,00 27.960 840 840 840 840 840 840 840 960 960 960 960 960 960 960 960 1080 1080
Recuperacdo de jazigos perpétuos un 9 800,00 7.200 - - - - - -
Iguacu Velho
C 0 de Carneiras - 3 un 10 1.500,00 14.779 - - - 301 283 267 249 237 219 203 185 170 155 137 121 103 88
Construcéo de Gavetas un 4.286 938,35 4.021.955 14.363 15.330 14426 15.387 13545 14512 13.608 15507 14.603 14,632 14.666 14,694 15,661 14.757 15.724 15.758 14.848
Construcéo de Nichos un 692 120,00 83.040 2400 2400 2520 2520 2520 2640 2640 2.760 2.760 2.760 2.880 2.880 3.000 3.000 3.000 3120 3120
Recuperacdo de jazigos perpétuos un 8 800,00 6.400 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Jaceruba
C 0 de Carneiras - 3 un 2 1.500,00 3.083 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 42 42 42
Construcdo de Gavetas un 30 938,35 28.033 782 782 782 - - -
Construcéo de Nichos un 7 120,00 840 120 120 120 120 120 120 120
Recuperagéo de jazigos perpétuos un 1 800,00 800 - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 11.728.165 109.498 110.152 110.604 111,542 112.539 114.366 114.752 117.329 116.737 118.249 118.663 119.872 120.443 119.814 120.793 122.368 122.79
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Estado do Rio de Janeiro ERH:IJ‘% Proc. 2018/015.960
PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls

A seguir esta apresentado o Cronograma de Permanéncia dos Equipamentos, Veiculos e Sistemas e seus Investimentos. Para 0s anos suprimidos
nas tabelas, ndo foram previstas reposicoes.

Cronograma de Compra e Reposicbes dos Veiculos, EqQuipamentos e Sistemas
Valores em R$

Descrigio Preco Unitério Anos
(R3) Ano 1 Ano 4 Ano 6 Ano 7 Ano 10 Ano 11 Ano 13 Ano 16 Ano 19 Ano 21 Ano 22 Ano 25 Ano 26 Ano 28 Ano 31 Total
Operagéo
Setor de Manutencéo e Conservagéo
Secéo de Conservacao Civil - Produgéo de Pré-moldados
Betoneira com carregador 3.000 3.000 - - - - 3.000 - - - 3.000 - - - - 3.000 12.000
Rocadeira Costal 750 2.250 - 2.250 - - 2.250 - 2.250 - 2.250 - - 2.250 - 2.250 15.750
Moto Serra 722 122 - 122 - - 122 - 122 - 722 - - 722 - 722 5.054
Secéo de Conservacao Elétrica / Hidraulica -
Andaimes e escadas 3.800 3.800 3.800 - 3.800 3.800 - 3.800 3.800 3.800 - 3.800 3.800 - 3.800 3.800 41.800
Setores de Servicos Cemiteriais
Secao de Servicos Funerarios e Cerimonial (24H) -
Carro funerério (saveiro adaptada) 67.000 268.000 - 268.000 - - 268.000 - 268.000 - 268.000 - - 268.000 - 268.000 1.876.000
Moto com carro reboque 20.000 40.000 - 40.000 - - 40.000 - 40.000 - 40.000 - - 40.000 - 40.000 280.000
Secéo de Servicos de Seguranca (24H) -
Sistema - CFTV 15.000 75.000 - - - - 75.000 - - - 75.000 - - - - 75.000 300.000
Céameras - CFTV 2.100 54.600 - - - - 54.600 - - - 54.600 - - - - 54.600 218.400
Secéo de Crematorio -
Forno 450.000 450.000 - - - - 450.000 - - - 450.000 - - - - 450.000 1.800.000
Setor de Tl -
Computador Servidor 20.000 20.000 - 20.000 - - 20.000 - 20.000 - 20.000 - - 20.000 - 20.000 140.000
Roteador de Rede 5.000 5.000 - 5.000 - - 5.000 - 5.000 - 5.000 - - 5.000 - 5.000 35.000
Computador, Monitor e Periféricos 4.000 60.000 - 60.000 - - 60.000 - 60.000 - 60.000 - - 60.000 - 60.000 420.000
Impressora A4 700 1.400 - 1.400 - - 1.400 - 1.400 - 1.400 - - 1.400 - 1.400 9.800
Impressora A3 5.000 5.000 - 5.000 - - 5.000 - 5.000 - 5.000 - - 5.000 - 5.000 35.000
Setor de Controle Operacional
Video Wall - CCO 2 monitores 10.000 10.000 - - - - 10.000 - - - 10.000 - - - - 10.000 40.000
Servidor de Aplicacao Cluster (com Rack) 15.000 15.000 - - - - 15.000 - - - 15.000 - - - - 15.000 60.000
Central Telefonica (PABX) 25.000 25.000 - 25.000 - 25.000 - 25.000 100.000
Radio portatil (tipo NEXTEL) 250 3.500 - 3.500 - - 3.500 - 3.500 - 3.500 - - 3.500 - 3.500 24.500
Administragédo -
Veiculo Tipo Leve Tipo 1 41.890 83.780 - 83.780 - - 83.780 - 83.780 - 83.780 - - 83.780 - 83.780 586.460
Van de Transporte 115.070 115.070 - 115.070 - - 115.070 - 115.070 - 115.070 - - 115.070 - 115.070 805.490
Total (Item 4 da tabela resumo) 1.241.122 3.800 604.722 3.800 3.800 [ 1.237.322 3.800 608.522 3.800 | 1.237.322 3.800 3.800 604.722 3.800 [ 1.241.122 6.805.254

Cronograma de Permanéncia dos Veiculos
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PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls
Demonstrativo Equipamentos e Sistemas
X Anos
Descricdo
Ano 1 Ano 4 Ano 6 Ano 7 Ano 10 Ano 11 Ano 13 Ano 16 Ano 19 Ano 21 Ano 22 Ano 25 Ano 26 Ano 28 Ano 31 Ano 35
Operagéo
Setor de Manutencéo e Conservagéo
Segéo de Conservagéo Civil - Produgéo de Pré-moldados
Betoneira com carregador 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rogadeira Costal 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Moto Serra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Secéo de Conservacao Elétrica / Hidraulica
Andaimes e escadas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setores de Servigos Cemiteriais
Segé&o de Servicos Funeréarios e Cerimonial (24H)
Carro funerério (saveiro adaptada) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Moto com carro reboque 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Secéo de Servicos de Seguranca (24H)
Sistema - CFTV 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Céameras - CFTV 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Secéo de Crematdrio
Forno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setorde Tl
Computador Servidor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Roteador de Rede 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Computador, Monitor e Periféricos 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Impressora A4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Impressora A3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setor de Controle Operacional
Video Wall - CCO 2 monitores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Servidor de Aplicacéo Cluster (com Rack) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Central Telefonica (PABX) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Radio portatil (tipo NEXTEL) 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Administragédo
Veiculo Tipo Leve Tipo 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Van de Transporte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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X . Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Demonstrativo do Resultado do Projeto
(R$x1.000) | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(+) Receita Bruta 486.814,76 9.591,2 10.066,4 10.301,4 12.523,2 125714 12.4715 12.492,9 12.557,6 12.679,8 12.815,3 12.937,7 13.082,5
Receita Operacional 486.814,76 9.591,2 10.066,4 10.301,4 12.523,2 125714 12.4715 12.492,9 12.557,6 12.679,8 12.815,3 12.937,7 13.082,5
(-) Impostos sobre a Receita (65.596,26)  (1.319,0)|  (1.3829)| (1.4133)] (1.7218)| (1L721,7)| (1699,7)  (1.698,7)| (1L706,9)| (1.7233)| (1.7415)] (L7533)|  (L.773.1)
PIS (7.359,09) (149,7) (156,9) (160,2) (195,4) (195,0) (191,9) (191,6) (192,5) (194,3) (196,4) (197,4) (199,6)
COFINS (33.896,43) (689,7) (722,7) (738,0) (900,2) (898,1) (884,1) (882,5) (886,6) (895,0) (904,4) (909,0) (919,4)
1SS (24.340,74) (479,6) (503,3) (515,1) (626,2) (628,6) (623,6) (624,6) (627,9) (634,0) (640,8) (646,9) (654,1)
(=) Receita Liquida 421.218,51 8.272,2 8.683,5 8.888,1 10.801,4 10.849,8 10.771,9 10.794,2 10.850,7 10.956,5 11.073,7 11.184,5 11.309,4
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.14891)|  (8.6140)  (8.4652)| (8.2882)| (8.277,6)| (8.3122) (83162)| (8.279.4)] (8.2906) (8.3020)| (8.313,7) (8.3252)  (8.336,7)
(=) EBITDA 126.069,60 (341,9) 218,4 599,9 2.523,8 25375 2.455,7 2.514,8 2.560,2 2.654,5 2.760,1 2.859,2 2.972,7
(-) Depreciago e Amortizagao (26.051,72) (85,1) (134,3) (176,5) (264,2) (338,6) (422,4) (467,6) (477,8) (488,2) (499,4) (560,5) (568,6)
(-) Amortizagdo da OUTORGA (10.223,11) 1) (16,5) (25,2) (35,7) (46,2) (56,7) (67,2) (77.8) (88,4) (99,2) (110,0) (121,5)
(=) EBIT 89.794,77 (435,0) 67,5 398,3 2.223,9 2.152,6 1.976,5 1.980,0 2.004,6 2.077,9 2.161,5 2.188,7 2.282,5
(+) Receitas N&o Operacionais - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.794,77 (435,0) 67,5 398,3 2.2239 2.152,6 1.976,5 1.980,0 2.004,6 2.077,9 2.161,5 2.188,7 2.282,5
() IR +CSLL (33.268,58) - - (39,9) (466,2) (649,8) (598,6) (606,6) (624,0) (658,2) (695,6) (716,5) (758,3)
(=) Nopat 56.526,19 (435,0) 67,5 358,4 1.757,7 1.502,9 1.378,0 1.373,4 1.380,6 1.419,6 1.465,9 1.472,2 1.524,2
i . Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL do Projeto
(R$x1.000) | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(+) EBIT 89.794,77 (435,0) 67,5 398,3 2.223,9 2.152,6 1.976,5 1.980,0 2.004,6 2.077,9 2.161,5 2.188,7 2.282,5
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 26.051,72 85,1 134,3 176,5 264,2 338,6 4224 467,6 4778 488,2 4994 560,5 568,6
(+) Amortizacdo da Outorga 10.223,11 81 16,5 252 357 46,2 56,7 67,2 778 88,4 99,2 110,0 1215
(-) IRICSLL (33.268,58) - - (39,9) (466,2) (649,8) (598,6) (606,6) (624,0) (658,2) (695,6) (716.,5) (758,3)
(+/-) Variacdo de Capital de Giro (320,7) (47,9) (27,2) (162,1) 8.1 57 (3.4) (38) (7.6) (8.6) 84) ©.1)
(=) Geragdo de Caixa Operacional 92.801,02 (662,6) 170,5 532,9 1.895,5 1.895,9 1.862,8 1.904,8 1.932,3 1.988,6 2.055,9 21343 2.205,2
(-) Outorga (10.223,11) (201,4) (211,4) (216,3) (263,0) (264,0) (261,9) (262,4) (263,7) (266,3) (269,1) (271,7) (274,7)
(=) Fluxo do Poder Concedente e Ndo Operacional (10.223,11) (201,4) (211,4) (216,3) (263,0) (264,0) (261,9) (262,4) (263,7) (266,3) (269,1) (271,7) (274,7)
(-) Investimentos - CAPEX (26.051,72)  (2.9778)  (1.6733)  (1.3924)  (2.8080)] (2.3066)  (25125)  (1.310,3) (285,7) (281,0) (291,0))  (1.526,8) (196,4)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.051,72)  (2.977.8)|  (1.6733)| (1.3924)] (2.8080)| (2.306,6)| (25125)  (1.310,3) (285,7) (281,0) (291,0))  (1.526.9) (196,4)
(=) Fluxo Livre de Caixa 56.526,19 | (3.8418) (1.7142) (L0759)| (1.1755) (674,7) (911,7) 332,1 13828 14413 14958 3359 1.734,1
TIR do Projeto 11,34%
VPL do Projeto (8,43)
Exposicao (9.393,73)
Payback 14,00
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PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls
. . Total Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Demonstrativo do Resultado do Projeto
(R$x 1.000)| 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
(+) Receita Bruta 486.814,76 13.226,4 13.369,6 13.515,0 13.662,8 13.811,9 13.961,8 14.109,2 14.260,5 144114 14.570,5 14.724,0 14.882,0
Receita Operacional 486.814,76 13.226,4 13.369,6 13.515,0 13.662,8 13.811,9 13.961,8 14.109,2 14.260,5 14.411,4 14.570,5 14.724,0 14.882,0
(-) Impostos sobre a Receita (65.596,26) (1.792,7) (1.812,3) (1.832,1)|  (1.849,3) (1.869,5) (1.889,8) (1.909,6)|  (1.929,9) (1.942,5) (1.963,7) (1.984,1)]  (2.004,9)
PIS (7.359,09) (201,8) (204,0) (206,3) (208,0) (210,3) (212,6) (214.8) (217.1) (218,0) (220,3) (222,6) (224.9)
COFINS (33.896,43) (929,6) (939,8) (950,0) (958,2) (968,6) (979,1) (989,3) (999,8) (1.003,9) (1.014,9) (1.025,3)]  (1.035,9)
ISS (24.340,74) (661,3) (668,5) (675,8) (683,1) (690,6) (698,1) (705,5) (713,0) (720,6) (728,5) (736,2) (744,1)
(=) Receita Liquida 421.218,51 11.433,7 11.557,4 11.683,0 11.813,5 11.942,4 12.072,0 12.199,6 12.330,6 12.468,9 12.606,8 12.740,0 12.877,1
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,91) (8.348,4) (8.359,9) (8.371,8)|  (8.383,6) (8.395,4) (8.407,1) (8.419,2)|  (8.431,1) (8.442,8) (8.454,8) (8.466,9)|  (8.478,9)
(=) EBITDA 126.069,60 3.085,3 3.197,4 33112 3.429,9 3.547,0 3.664,9 3.780,3 3.899,5 4.026,1 4.152,1 4.273,0 4.398,2
(-) Depreciagdo e Amortizagéo (26.051,72) (577,4) (586,4) (595,9) (636,3) (646,9) (658,3) (670,5) (683,2) (779,4) (794,3) (810,2) (827,6)
(-) Amortizagdo da OUTORGA (10.223,11) (133,6) (146,3) (159,8) (174,2) (189,5) (205,7) (223,2) (241,9) (262,1) (283,9) (307,7) (333,8)
(=) EBIT 89.794,77 2.374,3 2.464,7 2.555,5 2.619,4 2.710,6 2.800,9 2.886,7 29744 2.984,7 3.073,8 3.155,1 3.236,9
(+) Receitas Nao Operacionais - - - - - -
(=) EBIT Ajustado 89.794,77 2.374,3 2.464,7 2.555,5 2.619,4 2.710,6 2.800,9 2.886,7 2.974,4 2.984,7 3.073,8 3.155,1 3.236,9
()IR+CSLL (33.268,58) (799,0) (839,2) (879,7) (913,5) (954,2) (994,8) (1.033,5)|  (1.073,0) (1.100,1) (1.140,8) (1.179,0)|  (1.217,8)
(=) Nopat 56.526,19 1.575,4 1.625,5 1.675,8 1.705,9 1.756,4 1.806,1 1.853,2 1.901,4 1.884,5 1.933,1 1.976,1 2.019,1
. . Total Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL do Projeto
(R$x 1.000)| 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
(+)EBIT 89.794,77 2.374,3 2.464,7 2.555,5 2.619,4 2.710,6 2.800,9 2.886,7 2.974,4 2.984,7 3.073,8 3.155,1 3.236,9
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 26.051,72 5774 586,4 595,9 636,3 646,9 658,3 670,5 683,2 7794 7943 810,2 827,6
(+) Amortizagéo da Outorga 10.223,11 133,6 146,3 159,8 174,2 189,5 205,7 223,2 2419 262,1 283,9 307,7 3338
(-) IR/ICSLL (33.268,58) (799,0) (839,2) (879,7) (913,5) (954,2) (994,8) (1.033,5)|  (1.073,0) (1.100,1) (1.140,8) (1.179,0)]  (1.217,8)
+/-) Variagdo de Capital de Giro - 9,1) 9,1) 9,2) (9,8) (9,5) (9,6) (9,5) (9,8) (10,4) (10,3) (10,0 (10,3)
(=) Geracéo de Caixa Operacional 92.801,02 2.277,2 2.349,2 2.422,3 2.506,6 2.583,2 2.660,5 2.737,4 2.816,7 2.915,6 3.001,0 3.084,0 3.170,1
(-) Outorga (10.223,11) (277,8) (280,8) (283,8) (286,9) (290,1) (293,2) (296,3) (299,5) (302,6) (306,0) (309,2) (312,5)
(=) Fluxo do Poder Concedente e Ndo Operacional| (10.223,11) (277,8) (280,8) (283,8) (286,9) (290,1) (293,2) (296,3) (299,5) (302,6) (306,0) (309,2) (312,5)
(-) Investimentos - CAPEX (26.051,72) (201,1) (199,0) (198,5) (808,6) (201,2) (205,0) (207,3) (204,1)|  (1.4419) (209,3) (206,5) (208,3)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.051,72) (201,1) (199,0) (198,5) (808,6) (201,2) (205,0) (207,3) (204,1) (1.441,9) (209,3) (206,5) (208,3)
(=) Fluxo Livre de Caixa 56.526,19 1.798,4 1.869,4 1.940,0 14111 2.092,0 2.162,3 2.233,8 2.313,1 1.171,0 2.485,7 2.568,3 2.649,2
TIR do Projeto 11,34%
VPL do Projeto (8,43)
Exposigéo (9.393,73)
Payback 14,00
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PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls
. . Total Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Demonstrativo do Resultado do Projeto
(R$x 1.000) | 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2049
(+) Receita Bruta 486.814,76 15.034,3 15.193,7 15.351,9 15.510,7 15.672,7 15.833,7 15.997,9 16.158,7 16.323,0 16.489,0 16.653,0
Receita Operacional 486.814,76 15.034,3 15.193,7 15.351,9 15.510,7 15.672,7 15.833,7 15.997,9 16.158,7 16.323,0 16.489,0 16.653,0
(-) Impostos sobre a Receita (65.596,26) (2.024,8) (2.039,9) (2.060,2) (2.080,3) (2.100,5) (2.120,2) (2.116,5) (2.134,4) (2.151,2) (2.164,7) (2.168,0)
PIS (7.359,09) (227,1) (228,4) (230,6) (232,7) (234,9) (237,0) (234,9) (236,6) (238,1) (239,1) (238,2)
COFINS (33.896,43) (1.046,0) (1.051,8) (1.062,0) (1.072,0) (1.082,0)  (1.091,5) (1.081,8) (1.089,9)|  (1.096,9) (1.101,2)|  (1.097,2)
ISS (24.340,74) (751,7) (759,7) (767,6) (775,5) (783,6) (791,7) (799,9) (807,9) (816,1) (824,4) (832,6)
(=) Receita Liquida 421.218,51 13.009,6 13.153,8 13.291,7 13.430,4 13.572,2 13.713,6 13.881,4 14.024,3 14,1718 14.324,2 14.485,0
(-) Custos e Despesas Operacionais (295.148,91) (8.490,8) (8.502,9) (8.515,1) (8.527,1) (8.539,4) (8.551,4) (8.563,9) (8.576,0) (8.588,3) (8.600,4) (8.612,8)
(=) EBITDA 126.069,60 4518,7 4.650,9 4.776,6 4.903,3 5.032,8 5.162,2 5.317,5 5.448,3 5.583,5 5.723,8 5.872,2
(-) Depreciagdo e Amortizagdo (26.051,72) (846,9) (928,5) (951,9) (978,9) (1.009,3) (1.044,9) (1.336,0) (1.389,5) (1.461,1) (1.569,2) (1.786,0)
(-) Amortizagdo da OUTORGA (10.223,11) (362,5) (386,3) (4137 (445,7) (482,2) (527,1) (583,8) (658,1) (761,9) (924,3)]  (1.263,3)
(=) EBIT 89.794,77 3.309,4 3.336,1 3.411,0 3.478,6 35413 3.590,2 3.397,7 3.400,7 3.360,6 3.230,2 2.822,9
(+) Receitas N&o Operacionais
(=) EBIT Ajustado 89.794,77 3.309,4 3.336,1 3.411,0 3.478,6 35413 3.590,2 3.397,7 3.400,7 3.360,6 3.230,2 2.822,9
() IR+ CSLL (33.268,58) (1.253,3) (1.293,1) (1.335,8) (1.374,8) (1.418,6) (1.455,8) (1.458,6) (1.478,5) (1.480,9) (1.457,7) (1.323,1)
(=) Nopat 56.526,19 2.056,1 2.043,1 2.075,2 2.103,8 2.122,7 21344 1.939,0 1.922,2 1.879,7 1.772,5 1.499,8
) ) Total Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Fluxo de Caixa, Taxas de Retorno e VPL do Projeto
(R$x 1.000) | 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2049
(+) EBIT 89.794,77 3.309,4 3.336,1 3.411,0 3.478,6 3.541,3 3.590,2 3.397,7 3.400,7 3.360,6 3.230,2 2.822,9
(+) Depreciacéo e Amortizacdo 26.051,72 846,9 928,5 951,9 978,9 1.009,3 1.044,9 1.336,0 1.389,5 1.461,1 1.569,2 1.786,0
(+) Amortizacéo da Outorga 10.223,11 362,5 386,3 4137 4457 482,2 527,1 583,8 658,1 761,9 924,3 1.263,3
(-) IRICSLL (33.268,58)]  (1.253,3)]  (1.2931)|  (1.3358)  (1.374,8)| (1.4186)] (1.4558)| (1.458,6)] (1.4785)  (1.480,9)| (1.457,7)  (1.323,1)
(+/-) Variago de Capital de Giro (10,1) (10,4) (10,2) (10,4) (10,4) (10,7) (12,8) (11,6) (12,9) (14,4) 815,3
(=) Geragdo de Caixa Operacional 92.801,02 3.255,3 3.3475 3.430,6 35181 3.603,9 3.695,7 3.846,0 3.958,2 4.089,8 42517 5.364,4
(-) Outorga (10.223,12) (315,7) (319,1) (322,4) (325,7) (329,1) (332,5) (336,0) (339,3) (342,8) (346,3) (349,7)
(=) Fluxo do Poder Concedente e N&o Operacional (10.223,11) (315,7) (319,1) (322,4) (325,7) (329,1) (332,5) (336,0) (339,3) (342,8) (346,3) (349,7)
() Investimentos - CAPEX (26.051,72) (212,5) (816,0) (210,7) (216,0) (212,6) (213,9) (1.455,5) (213,8) (214,8) (216,3) (216,8)
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos (26.051,72) (212,5) (816,0) (210,7) (216,0) (212,6) (213,9)]  (1.455,5) (213,8) (214,8) (216,3) (216,8)
(=) Fluxo Livre de Caixa 56.526,19 2.727,1 2.212,4 2.897,5 2.976,3 3.062,1 3.149,4 2.054,5 3.405,0 3.532,2 3.689,1 4.798,0
TIR do Projeto 11,34%
VPL do Projeto (8,43)
Exposicéo (9.393,73)
Payback 14,00
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Detalhamento:
Cova Rasa| Aluguel Aluguel Aluguel Rasa Rasa Total de
Cova Rasa|Cova Rasa B B g. . } } Total de sepul- X Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
s Infante Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito p N .
Cemitério Ano | Adulto | Adulto . h Total | tamentos Pa- p p sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo Forado | Dentrodo [Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do N . N
Caixao Urna L. L. . . . gos . em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna municipio
Nova Iguagu 2005 13 412 233 921 222 125 307 6 22241 2.233 1.046 125 307 1.151 658 8
Austin 2005 60 76 14 52 5 30 30 24 9 302 293 108 30 30 57 185 9
Marapicu 2005 34 23 7 15 2 8 8 5 33 8| 143 102 28 8 8 17 110 41
Iguagu Velho 2005 16 16 4 3 2 303 93| 438 42 5 2 - 4 432 396
Jaceruba 2005 1] 2] 2] 1 7 6 3 - 2 - 5 1
Licengas de Construgdo 2005 18
Transladagdes 2005 35
Titularidades 2005 29 38% 5% 11% 39% 44% 15%
Total| 2005 3.131 2.676 1.190 165 347 1.229 1.390 455
Cova Rasa|Cova Rasa CovaRasa| Aluguel Aluguel Alug.uel ) Rasa Rasa 5 5 Total de sepul- Total de Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
L Infante Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito Sepultamentos
Cemitério Ano Adulto Adulto . . Total | tamentos Pa- epult; epult; sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo Forado | Dentrodo [Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do R , .
Caixdo Urna L . L L L gos o em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna municipio
Nova lguagu 2006 308 184 1.086 426 60 330 4 5| 2.403 2.394 1.146 60 330 1.521 492 9
Austin 2006 16 95 17 94 4 13 27 27 6 2 307 299 140 13 27 98 169 8
Marapicu 2006 21 31 3 17 15 12 12 4 115 99 32 15 12 17 71 16
Iguagu Velho 2006 4 14 4 3 4 4 2 272 131 438 35 9 4 4 3 427 403
Jaceruba 2006 2 3 3 - - 2 - 1 -
Licengas de Construgdo 2006 7
TransladagGes 2006 44
Titularidades 2006 21 41% 3% 11% 50% 36% 13%
Total| 2006 3.266 2.830 1.327 92 375 1.639 1.160 436
Cova R: Al | Al | Al | R R Total d
Cova Rasa|Cova Rasa ova Rasa ugue ugue ug.ue . asa asa . . Total de sepul- ? al de Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
L Infante Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito
Cemitério Ano Adulto Adulto . , Total | tamentos Pa- I I sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo Forado | Dentrodo [Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do N , N
Caixao Urna . . L. VN . gos . em Carneiras | em Perpétuos em Gavetas em Rasas tuitos
Urna municipio
Nova lguagu 2007 3 85 1.082 873 59 284 4 3| 2.393 2.386 1.141 59 284 1.962 88 7
Austin 2007 13 113 16 113 13 15 23 30 7 1 346 338 160 15 23 126 182 8
Marapicu 2007 16 35 9 24 4 7 10 4 8 117 109 35 7 10 28 72 8
Iguagu Velho 2007 10 16 3 10 5 2 1 308 125 480 47 13 2 - 15 463 433
Jaceruba 2007 2 2 2 - - - - 2 -
Licengas de Construgdo 2007 10
Transladagbes 2007 93
Titularidades 2007 11 40% 2% 9% 64% 24% 14%
Total| 2007 3.338 2.882 1.349 83 317 2.131 807 456
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Cova R: Al 1| Al 1| Al | R R Total d
CovaRasa|Cova Rasa ova Rasa ugue ugue ugfxe . asa asa . . Total de sepul- ? alde Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
. Infante |Gaveta Gaveta |[Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito|Gratuito p ) N
Cemitério Ano | Adulto | Adulto . h Total | tamentos Pa- p p sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo |Fora do|Dentrodo |[Fora do|Perpétuo| Forado | Forado | Adulto | Infante fora do . , .
Caixdo Urna I A Y L L gos L em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna Municipio | Municipio municipio
Nova Iguagu 2008 2 26 1.110 1.085 62 293 6 2| 2.586 2.578 1.172 62 293 2.203 28 8
Austin 2008 7 100 17 85 85 29 19 3 4 7 1| 357 349 121 29 19 170 139 8
Marapicu 2008 4 46 9 13 2 9 13 4 11 3 114 100 26 9 13 15 77 14
Iguagu Velho 2008 16 4 7 4 2 6 2 297 80 418 41 11 2 6 11 399 377
Jaceruba 2008 4 2 2 1 1 10 10 5 2 1 2 5 -
Licengas de Construgdo 2008 10
Transladagdes 2008 43
Titularidades 2008 22 38% 3% 10% 69% 19% 12%
Total | 2008 3.485 3.078 1.335 104 332 2.401 648 407
Cova R: Al 1| Al I | Al | R R Total d
CovaRasa|Cova Rasa ovaRasa ugue ugue ugfxe | asa asa 5 5 Total de sepul- otal de Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
L Infante |Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito|Gratuito Sepultamentos
Cemitério Ano Adulto | Adulto . ) Total | tamentos Pa- epult; epult; sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo |Fora do|Dentrodo |Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do N . N
Caixdo Urna L L L L L gos L em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna Municipio | Municipio municipio
Nova Iguagu 2009 - 2 81 1.299 918 44 294 - 8 6| 2.652 2.638 1.343 44 294 2.231 83 14
Austin 2009 - 130 17 92 66 21 27 10 4 15 3| 385 367 127 21 27 158 179 18
Marapicu 2009 - 50 5 20 - 3 4 3 2 10 - 97 87 28 3 4 20 70 10
Iguagu Velho 2009 - 9 - 1 1 - 2 1 - 257 68 339 14 2 - 2 2 335 325
Jaceruba 2009 - 1 - 1 - 1 1 1 - 4 - 9 5 3 1 1 1 6 4
Licengas de Construgdo 2009
TransladagGes 2009
Titularidades 2009 43% 2% 9% 69% 19% 11%
Total | 2009 3.482 3.111 1.503 69 328 2.412 673 371
Cova R: Al I | Al I | Al | R R Total d
CovaRasa|Cova Rasa ova Rasa ugue ugue ugfxe . asa asa . . Total de sepul- otalde Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
L. Infante |Gaveta Gaveta |[Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito|Gratuito |
Cemitério Ano Adulto Adulto o . Total | tamentos Pa- | | sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo [Fora do|Dentrodo |Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do N , N
Caixao Urna - - . - P gos L em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna Municipio | Municipio municipio
Nova lguacu 2010 120 1.362 1.514 40 356 10 7 | 3.409 3.392 1.402 40 356 2.893 120 17
Austin 2010 112 14 154 35 34 35 12 8 8 412 404 208 34 35 189 154 8
Marapicu 2010 54 2 14 3 2 29 104 75 19 3 - 14 87 29
Iguagu Velho 2010 14 3 1 3 16 242 62 341 37 23 1 - 3 337 304
Jaceruba 2010 6 3 1 1 11 11 3 - 1 4 6 -
Licengas de Construgdo 2010
Transladagdes 2010
Titularidades 2010 39% 2% 9% 73% 16% 8%
Total | 2010 4.277 3.919 1.655 78 392 3.103 704 358
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Cova Rasa| Aluguel Aluguel | Aluguel Rasa Rasa Total de
Cova Rasa|Cova Rasa 8 6 g. . . . Total de sepul- . Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
- Infante | Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito p | X
Cemitério Ano | Adulto | Adulto - L Total | tamentos Pa- p p sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
o Caixdo |Fora do| Dentrodo |Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do . . .
Caixao Urna L. SN L. N L. . gos . em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna municipio
Nova lguagu 2011 5 160 1.376 1.558 20 284 5 7 | 3.415 3.403 1.396 20 284 2.946 165 12
Austin 2011 119 22 121 73 46 24 12 1 423 422 184 46 24 194 159 1
Marapicu 2011 45 7 17 8 8 7 8 2 102 92 32 8 8 17 69 10
Iguagu Velho 2011 25 3 5 3 2 141 14 194 39 9 3 2 5 184 155
Jaceruba 2011 3 3 1 8 8 3 - 3 4 -
Licengas de Construgdo 2011
Transladagdes 2011
Titularidades 2011 39% 2% 8% 76% 14% 4%
Total | 2011 4.142 3.964 1.624 77 319 3.165 581 178
Cova Rasa| Aluguel Aluguel | Aluguel Rasa Rasa Total de
Cova Rasa|Cova Rasa 8 g g. ) 5 3 Total de sepul- Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
- Infante |Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito Sepultamentos
Cemitério Ano Adulto Adulto . h Total | tamentos Pa- epult; epult; sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo |Fora do| Dentrodo |Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do N . N
Caixdo Urna . e L . L gos . em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna municipio
Nova lguagu 2012 2 121 147 1.362 1.090 68 355 - - 3 2| 3.150 3.145 1.430 68 355 2.457 270 5
Austin 2012 16 123 19 118 46 31 31 20 3 - 412 409 174 31 31 164 186 3
Marapicu 2012 12 47 7 20 1 9 9 4 - 7 1| 117 109 33 9 9 21 78 8
Iguagu Velho 2012 5 18 3 5 2 2 2 1 109 34 184 41 11 2 2 7 173 143
Jaceruba 2012 - 3 - 1 - - 1 1 - - - 6 6 2 - 4 -
Licengas de Construgdo 2012
Transladagdes 2012 Sepultado 3713
Titularidades 2012 Gratis 159 43% 3% 10% 68% 18% 4%
Total | 2012 3.869 3.710 1.650 ‘ 110 ‘ 398 ‘ 2.650 ‘ 711 159
Cova R: Al | Al I | Al | R R Total d
Cova Rasa|Cova Rasa ovaRasa ugue ugue ugfxe . asa asa . . Total de sepul- otalde Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
- Infante |Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito Sepultamentos
Cemitério Ano Adulto Adulto . . Total | tamentos Pa- epult epult sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo |Fora do| Dentrodo |Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do N , N
Caixdo Urna L L L L L gos o em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna municipio
Nova lguagu 2013 2 129 157 1.455 1.165 72 379 - - 5 4| 3.368 3.359 1.527 72 379 2.629 288 9
Austin 2013 17 132 21 126 50 33 33 21 6 1 445 438 185 33 33 176 203 7
Marapicu 2013 13 50 7 21 1 9 10 4 - 12 2 129 115 34 9 10 22 88 14
Iguagu Velho 2013 5 19 3 6 2 2 2 2 203 64 311 44 13 2 2 8 299 267
Jaceruba 2013 - 3 - 2 - 1 1 1 - 1 - 9 8 4 2 5 1
Licengas de Construgdo 2013 1]
TransladagGes 2013 Sepultado 3968 3]
Titularidades 2013 Grétis 297 30 41% 3% 10% 67% 21% 7%
Total | 2013 4.262 3.964 1.763 117 425 2.837 883 298
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Cova Rasa| Aluguel Aluguel | Aluguel Rasa Rasa Total de
Cova Rasa|Cova Rasa 8 g g. . . . Total de sepul- . Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
s Infante | Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito p 3 .
Cemitério Ano | Adulto | Adulto . h Total | tamentos Pa- p p sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
o Caixdo |Fora do| Dentrodo |Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do . . )
Caixao Urna L L, L. . . gos . em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna N Municipio | Municipio municipio
Nova lguagu 2014 3 152 184 1.708 1.368 85 445 - - 6 5| 3.956 3.945 1.793 85 445 3.087 339 11
Austin 2014 20 155 24 147 58 39 38 24 6 8 1 520 511 216 39 38 205 238 9
Marapicu 2014 16 59 9 25 2 11 11 5 - 16 2 156 138 41 11 11 27 107 18
Iguagu Velho 2014 6 23 4 7 2 3 3 2 4 258 81 393 54 16 3 3 9 378 339
Jaceruba 2014 - 3 - 2 - 1 2 1 - 1 - 10 9 4 1 2 2 5 1
Licengas de Construgdo 2014
Transladagdes 2014 Sepultado 4658
Titularidades 2014 Gratis 377 41% 3% 10% 66% 21% 8%
Total| 2014 5.035 4.657 2.070 139 499 3.330 ‘ 1.067 ‘ 378
Cova Rasa| Aluguel Aluguel | Aluguel Rasa Rasa Total de
Cova Rasa|Cova Rasa v ugu ugu ugf: ) 5 5 Total de sepul- N Total de Total de Total de Total de Total de sepul-
- Infante | Gaveta Gaveta |Carneiro Jazigo Adulto Infante |Gratuito | Gratuito p . .
Cemitério Ano Adulto Adulto . h Total | tamentos Pa- sepultamentos | sepultamentos | tamentos Gra-
. Caixdo |Fora do| Dentrodo |Fora do|Perpétuo| Forado Forado | Adulto | Infante fora do N . N
Caixao Urna L . . . . gos . em Carneiras | em Perpétuos | em Gavetas em Rasas tuitos
Urna Municipio | Municipio municipio
Nova lguagu 2015 3 168 204 1.887 1.511 94 492 - - 7 5| 4.371 4.359 1.981 94 492 3.410 375 12
Austin 2015 22 171 27 163 64 43 42 27 7 8 1 575 566 240 43 42 227 263 9
Marapicu 2015 17 65 10 27 2 12 13 6 - 17 3 172 152 45 12 13 29 118 20
Iguagu Velho 2015 7 25 4 7 3 3 3 2 4 286 90 434 58 16 3 3 10 418 376
Jaceruba 2015 - 4 - 2 1 2 1 - 1 - 11 10 4 1 2 2 6 1
Licengas de Construgdo 2015
Transladagdes 2015 Sepultado 5146 Sepultados 4288 jana out Total de sep Total de 4636
Titularidades 2015 Gratis 418 Gratis 348 8% 41% 3% 10% 66% 21% 8%
Total| 2015 5.563 5.145 2.286 153 552 3.678 1.180 418
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Para a projecdo do nimero de Obitos foram utilizados os dados do DATASUS, no periodo entre 2005 e 2013.

Ano Calendario

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Ano Concesséo

Ano1l| Ano2| Ano3| Ano4 | Ano5 | Ano6| Ano7 | Ano 8| Ano 9 | Ano 10|Ano 11 |Ano 12 |Ano 13 | Ano 14|Ano 15 |Ano 16 |Ano 17

Populacao

807.492| 810.252 812.384| 814.516| 816.648| 818.780| 820.912| 823.044| 825.176| 827.308| 829.441| 831.573| 833.705| 835.837| 837.969| 840.101| 842.233| 844.365

taxa de crescimento populacional

0,2%| 03% 03% 03% 03% 03% 03% 0,3% 0,3%| 0,3% 0,3% 0,3%| 0,3% 0,3%| 0,3% 0,3% 0,3%| 0,3%

[6bitos Residentes

6.318] 6.418 6.568] 6.649] 6.735] 6.845] 6.945 7.042] 7.142] 7.242 7.341] 7.440 7.540] 7.639] 7.738] 7.838] 7.937] 8.037|

\taxa de crescimento

02%]  16%  23%|  12% 1,3% 16% 15% 14%| 1,4%| 14% 14%| 14% 13% 13% 1,3% 1,3% 13% 1,3%

\Relac;éo Obitos por habitantes

[

0,78% | 0,79% 0,81% | 0,82% [ 0,82% | 0,84% | 0,85% | 0,86% [ 0,87% | 0,88% | 0,89% | 0,89% | 0,90% | 0,91% [ 0,92% [ 0,93% [ 0,94% [ 0,95% |

Sepultamentos

5.563 | 5.783| 6.104 | 6.138| 6.172| 6.206 | 6.241| 6.274 | 6.306| 6.339| 6.371| 6.404| 6437 | 6.470| 6503 | 6.536 | 6.569 | 6.603

Sepultamentos por habitantes

0,689%)| 0,714%| 0,751%)| 0,754%]| 0,756%| 0,758%| 0,760%]| 0,762%| 0,764%)| 0,766%| 0,768%)| 0,770%]| 0,772%| 0,774%| 0,776%| 0,778%)| 0,780%| 0,782%

Ganho / perda por atratividade

5,0%| 10,0%| 10,0%| 15,0%| 15,0%

[Participagéo do Crematério

50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% ‘

Descri¢ao

Ano 1l | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano 8 | Ano 9 |Ano 10 |[Ano 11 |Ano 12 |Ano 13 |Ano 14 |Ano 15 |Ano 16 |Ano 17

% de sepultamentos pagos

92% 91% 91% 91% 91% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86%

% de sepultamento do municipio

58,91% 59% 60% 61% 62% 63% 64% 65% 66% 67% 68% 69% 70% 71% 2% 73% 74% 75%

Sepultamento pagos do municipio

3.129| 3.358| 3433| 3508| 3.388| 3.461| 3.533| 3.605| 3.679| 3.753| 3.827| 3.902| 3.978| 4.054| 4.131| 4.209| 4.287

% de sepultamentos pagos

92% 91% 91% 91% 91% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86%

% de sepultamento de fora do municipio

41,09% 41% 40% 39% 38% 37% 36% 35% 34% 33% 32% 31% 30% 29% 28% 27% 26% 25%

Sepultamento pagos de fora do municipio

2.144| 2.208| 2.164| 2.120| 1961 | 1.918| 1.874| 1.830| 1.784| 1.739| 1.693| 1.646| 1.598| 1.550| 1.502| 1.453| 1.404

Exumacao dos novos sepultados

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Exumagcéo dos sepultados anteriormente

15%

Exumacéo

3.724| 3.358| 3.433| 3.508| 3.388| 3.461| 3.533| 3.605| 3.679| 3.753| 3.827| 3.902| 3.978| 4.054| 4.131| 4.209| 4.287

Velédrio - Nova Iguagu

50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Velédrio - Nova Iguagu

2174| 2.295| 2308| 2.320| 2333| 2346| 2359| 2371| 2.383| 2395| 2.408| 2420| 2.433| 2.445| 2.457| 2.470| 2.482

Velério - Austin

50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Velério - Austin

289 305 307 308 310 312 314 315 317 318 320 322 323 325 327 328 330

Velédrio - Marapicu

50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

Veldrio - Marapicu 86 91 91 92 92 93 93 94 94 94 95 95 96 96 97 97 98
Veldrio - Iguagu Velho 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Veldrio - Iguagu Velho 26 28 28 28 28 29 29 29 29 29 29 29 30 30 30 30 30
Veldrio - Jaceruba 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Veldrio - Jaceruba 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13
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Projecdo da mortalidade e da Populagéo

A estimacdo da incerteza relacionada a projecéo foi, em parte, atenuada pela projecao estocéstica, que proporcionou uma estimativa do erro esperado
das proje¢des no momento em que elas foram realizadas. A projecdo estocastica pode ser gerada especificando as mudangas no tempo durante o
periodo de projecdo, mudando de forma dindmica e aleatdria as equacdes e suposicdes, e assim a incerteza é propagada dinamicamente no tempo.
Este tipo de projecdo pode ser descrito resumidamente como um valor médio e um par de valores extremos possiveis, definido quase inteiramente

em termos de probabilidade, que inclui a maior parte dos resultados possiveis.

Ano Calendario 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Ano Concessao Ano 18 [ Ano 19|Ano 20 [Ano 21 | Ano 22|Ano 23 |Ano 24 |Ano 25 |Ano 26 |Ano 27 | Ano 28|Ano 29 | Ano 30({Ano 31 |Ano 32 | Ano 33|Ano 34 | Ano 35
Populagéo 846.497| 848.629| 850.762| 852.894| 855.026| 857.158| 859.290| 861.422| 863.554| 865.686| 867.818| 869.950| 872.083| 874.215| 876.347| 878.479| 880.611| 882.743
taxa de crescimento populacional 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%| 0,2%) 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Obitos Residentes 8.136| 8.235| 8.335| 8.434| 8.534| 8.633] 8.732| 8.832] 8.931] 9.031] 9.130] 9.229| 9.329] 9.428| 9.528| 9.627| 9.726] 9.826
taxa de crescimento 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,1%; 1,1%; 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%) 1,0% 1,0%) 1,0%
|Relag€\o Obitos por habitantes 0,96% | 0,97% | 0,98% | 0,99% | 1,00% | 1,01% | 1,02% | 1,03% | 1,03% | 1,04% | 1,05% | 1,06% | 1,07% | 1,08% | 1,09% | 1,10% | 1,10% | 1,11%
Sepultamentos 6.636 | 6.670| 6.703| 6.737| 6.771| 6.804| 6.838| 6.872| 6.906| 6.940 | 6.975| 7.009| 7.043| 7.078| 7.112| 7.147| 7.182| 7.217
Sepultamentos por habitantes 0,784%)| 0,786%)| 0,788%| 0,790%| 0,792%| 0,794%| 0,796%| 0,798%]| 0,800%]| 0,802%]| 0,804%]| 0,806%| 0,808%)| 0,810%| 0,812%| 0,814%| 0,816%| 0,818%
Ganho / perda por atratividade
Participagdo do Crematoério 50% | 5,0% 5,0% 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
Descrigao Ano 18 |Ano 19 [Ano 20|Ano 21 [Ano 22 |Ano 23 |Ano 24 [Ano 25 |Ano 26 [Ano 27 [Ano 28 [Ano 29 [Ano 30 [Ano 31 [Ano 32 |Ano 33 |Ano 34|Ano 35
% de sepultamentos pagos 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86%
% de sepultamento do municipio 76% 7% 78% 79% 80% 81% 82% 83% 84% 85% 86% 87% 88% 89% 90% 91% 92% 93%
Sepultamento pagos do municipio 4366 | 4.446| 4.526| 4.606| 4.688| 4.770| 4.853| 4.936| 5.020| 5.105| 5.190| 5.276| 5.362| 5.450| 5.538| 5.626| 5.715| 5.805
% de sepultamentos pagos 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86% 86%
% de sepultamento de fora do municipio 24% 23% 22% 21% 20% 19% 18% 17% 16% 15% 14% 13% 12% 11% 10% 9% 8% 7%
Sepultamento pagos de fora do municipio 1.353| 1.303| 1.252| 1.200| 1.147| 1.095| 1.041 987 932 877 821 765 708 651 592 534 474 414
Exumagcéo dos novos sepultados 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Exumacéo dos sepultados anteriormente
Exumacao 4366 | 4.446| 4.526| 4.606| 4.688| 4.770| 4.853| 4.936| 5.020| 5.105| 5.190| 5.276| 5.362| 5.450| 5.538| 5.626| 5.715| 5.805
Velério - Nova Iguagu 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Velério - Nova Iguagu 2495| 2508| 2.520| 2.533| 2.546| 2.558| 2.571| 2.584| 2.597| 2.609| 2.622| 2.635| 2.648| 2.661| 2.674| 2.687| 2.700| 2.713
Velério - Austin 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Velério - Austin 332 333 335 337 338 340 342 343 345 347 349 350 352 354 355 357 359 361
Velério - Marapicu 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Velério - Marapicu 98 99 99 100 100 101 101 102 102 103 103 104 104 105 105 106 106 107
Velério - Iguagu Velho 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Velério - Iguagu Velho 30 31 31 31 31 31 31 31 32 32 32 32 32 32 33 33 33 33
Velério - Jaceruba 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Velério - Jaceruba 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
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Descrigdo Anol [ Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano 8 | Ano 9 |Ano 10| Ano 11 |Ano 12 |Ano 13 | Ano 14| Ano 15| Ano 16 | Ano 17
% de entrada e saida de ossos 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Entrada/ Saida de Ossos 74 67 69 70 68 69 71 72 74 75 77 78 80 81 83 84 86
Total de Jazigos Perpétuos - Nova lguagu 4204 | 4.204| 4.204| 4.204| 4.099| 4.131| 4.147| 4.155| 4.159| 4.161| 4.162| 4.162| 4.162| 4.162| 4.162| 4.162| 4.162
Recuperacéo de Jazigos Perpétuos abandonados 5% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Nova Iguagu - - - 210 41 41 41 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estoque - Nova lguagu - - - 210 146 114 98 91 87 85 84 84 84 84 84 84 84
% de comercializagdo dos jazigos perpétuos - Nova Iguagu 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Nova Iguagu - - - 105 73 57 49 46 44 43 42 42 42 42 42 42 42
Total de Jazigos Perpétuos - Austin 390 390 390 390 372 370 368 367 364 362 360 358 356 354 352 350 348
Recuperacéo de Jazigos Perpétuos abandonados 5% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Austin - - - 20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estoque - Austin - - - 20 22 24 26 27 30 32 34 36 38 40 42 44 45
% de comercializagdo dos jazigos perpétuos - Austin 10% 10% 10% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Austin - - - 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total de Jazigos Perpétuos - Marapicu 151 151 151 151 144 144 144 144 143 142 142 142 142 142 142 142 142
Recuperacao de Jazigos Perpétuos abandonados 5% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Marapicu - - - 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estoque - Marapicu - - - 8 8 8 8 8 9 10 10 10 10 10 10 10 10
% de comercializagdo dos jazigos perpétuos - Marapicu 10% 10% 10% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Marapicu - - - 1 1 1 1 - - 1 1 1 1 1 1 1 1
Total de Jazigos Perpétuos - Iguagu Velho 57 57 57 57 54 53 53 53 52 51 50 49 49 49 49 49 49
Recuperacgao de Jazigos Perpétuos abandonados 5% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Iguagu Velho - - - 3 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - -
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estoque - Iguacu Velho - - - 3 4 5 5 5 6 7 8 8 8 8 8 8 8
% de comercializacdo dos jazigos perpétuos - Iguacu Velho 10% 10% 10% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Iguagu Velho - - - - - 1 1 - - - - - - - - - -
Total de Jazigos Perpétuos -Jaceruba 20 20 20 20 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Recuperacgao de Jazigos Perpétuos abandonados 5% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados -Jaceruba - - - 1 - - - - - - - - - - - - -
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estogue -Jaceruba - - - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
% de comercializagdo dos jazigos perpétuos -Jaceruba 10% 10% 10% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados -Jaceruba - - - - - - - - - - - - - - - - -
% de recebimento de perpetuidade [ 20% [ 40% [ 50% [ 60% | 70% | 70% | 70% [ 70% | 70% [ 70% [ 70% [ 70% [ 70% | 70% | 70% [ 70% | 70%
Anuidade Perpetuidade | o964] 1.929] 2411 2.893| 3.282] 3.302] 3.312[ 3.317| 3.316] 3.315] 3.313] 3.311] 3.310[ 3.308] 3.307| 3.305] 3.304
[% de usos de Gavetas e Carneiras [ 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% |

|Total de Anuidades pagas no ano ( 3 anos por sepultamento)

| 3658| 3.863| 3.885| 5.628| 5.349| 5.379| 5.407| 5.435| 5463 | 5.492| 5520 5548| 5576| 5.604| 5633| 5.662] 5.691 |

% de ades&o a gavetas por exumagdes

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

Venda de Nichos

186

168

172

175

169

173

177

180

184

188

191

195

199

203

207

210

214
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[Sepultamentos em Rasas | [ 1615] 1.703] 1712 - - - -




Estado do Rio de Janeiro ERR:IJ‘J‘ Proc. 2018/015.960

PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls

Descrigdo Ano 18| Ano 19| Ano 20 | Ano 21| Ano 22 | Ano 23 | Ano 24| Ano 25| Ano 26 | Ano 27 | Ano 28 | Ano 29 | Ano 30| Ano 31| Ano 32| Ano 33| Ano 34| Ano 35
% de entrada e saida de 0ssos 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Entrada/ Saida de Ossos 87 89 91 92 94 95 97 99 100 102 104 106 107 109 111 113 114 116
Total de Jazigos Perpétuos - Nova lguagu 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162 4.162
Recuperagéo de Jazigos Perpétuos abandonados 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Nova lguagu 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estoque - Nova Iguagu 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
% de comercializagdo dos jazigos perpétuos - Nova Iguagu 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Nova Iguagu 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Total de Jazigos Perpétuos - Austin 347 346 345 344 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343
Recuperacéo de Jazigos Perpétuos abandonados 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Austin 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estoque - Austin 46 47 48 49 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
% de comercializagéo dos jazigos perpétuos - Austin 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Austin 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Total de Jazigos Perpétuos - Marapicu 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142 142
Recuperacao de Jazigos Perpétuos abandonados 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Marapicu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estoque - Marapicu 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
% de comercializag&o dos jazigos perpétuos - Marapicu 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Marapicu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total de Jazigos Perpétuos - Iguagu Velho 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
Recuperacao de Jazigos Perpétuos abandonados 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados - Iguacu Velho - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estogue - Iguacu Velho 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
% de comercializagdo dos jazigos perpétuos - Iguacu Velho 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados - Iguacu Velho - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total de Jazigos Perpétuos -Jaceruba 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Recuperagdo de Jazigos Perpétuos abandonados 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Total de Jazigos Perpétuos recuperados -Jaceruba - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total de Jazigos Perpétuos recuperados em estogque -Jaceruba 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
% de comercializag¢éo dos jazigos perpétuos -Jaceruba 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total de Jazigos Perpétuos Comercializados -Jaceruba - - - - - - - - - - - - - - - - - -
% de recebimento de perpetuidade [ 70% [ 70% [ 70% | 70% [ 70% [ 70% | 70% | 70% [ 70% [ 70% | 70% [ 70% [ 70% | 70% | 70% | 70% [ 70% [ 70%
Anuidade Perpetuidade | 3.303] 3.303] 3.302] 3.301] 3.301] 3.301| 3.301| 3.301] 3.301] 3.301| 3.301] 3.301[ 3.301| 3.301] 3.301] 3.301] 3.301] 3.301

[% de usos de Gavetas e Carneiras 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% [ 100% [ 100% | 100% [ 100% [ 100% [ 100% [ 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% [ 100% |
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|Total de Anuidades pagas no ano (3 anos por sepultamento)

| 5719] 5749] 5778 5.806] 5.835] 5.865] 5.894] 5923] 5952 5982[ 6.011] 6.041] 6.070] 6.101] 6.130] 6.160] 6.189] 6.219 |

% de adesdo a gavetas por exumagoes 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Venda de Nichos 218 222 226 230 234 239 243 247 251 255 260 264 268 273 277 281 286 290
Sepultamentos em Rasas - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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TAXA DE RETORNO DO NEGOCIO

KE E WACC
Ke - Custo do Capital Proprio Custo Medio Ponderado de Capital - WACC
I Compaonentes Critério Fonte Valores I Dados
Deait % da Divida 73,54%
Taxa wre de fisco T-bond 30 ancs {média 2 ancs) Bloomberg 306% Equity % da Capital praprio TB,46%
Beda desalavancado Empresas compardveis 1.0000 Ke Cusio Capital Prophia 12.09%
Marist IVE do projat 30,79% Kd Custo da Divida 9,14%
Aliquata dia Imposto 34,00% T Aliguata de Imposto de Randa 0%
Beda alavancado Empresas compardveis Bloomberg 12032
Prémia de risco de marcada Prémio médio - EUA (1926 - 2011) Ibbotsan 6.60% [wace Real 11,35%)
Risco Brasi Giobal 37 - T-band (02062013 Bloomberg 330% |wAcE Real adotado 11,35%)]
Risco pelo tamanho Mid-cap premium Ibbotsan 1,00% Moada Constante (Real)
Risco de projeto greanfiekd Risco adicional em prajetos greenfiald ernimmen 0,00%
Dados
|cAPM (USS) Nominal = 15,30%)] Deat % da Divida 73 54%
Equity % da Capital praprio TB46%
Infiago americana CP1 - Periodo 1620 a 2012 Glabal Financial 2,05% Ke Custo Capital Progri 17.92%
Kd Custo da Divida 1390%
|cAPM Real = 1299% T Aliquata de Impasto de Renda 0%
Moeda Constants (Redl)
|wacc Nominal 15,86%)|
Infagia Brasieira prajetada [wacc Nominal adotado 15,86%)
Hominal BRL
|caPm Nominal 17,52%)|
|cAPM Nominal adotado 17,525

Como concluséo deste Modelo Econdmico-financeiro foi estabelecida a taxa minima de participacdo do PODER
CONCEDENTE no retorno do Negocio de Exploracdo Comercial dos Servigos Cemiteriais e Funerarios de Nova
Iguacu. Neste Modelo, a taxa minima é de 2% sobre as receitas brutas.

Esta metodologia utiliza a base do tradicional Fluxo de Caixa Descontado, no entanto, ao invés
de considerar um custo ponderado de capital (WACC) para todo o projeto, apura-se de forma
mais detalhada o custo da divida ao longo do projeto, com a previsdo ao longo do tempo de
aportes, amortizacdes e pagamentos de juros. As principais vantagens deste modelo sdo capturar
as variagdes ao longo do tempo das seguintes variaveis:

* Estrutura de capital do projeto: em linhas gerais, os projetos de infraestrutura possuem uma
variacdo na estrutura de capital, partindo de uma estrutura com maior alavancagem no inicio
do projeto e que se torna menos alavancada ao longo do tempo. Este efeito ocorre,
principalmente, pela dificuldade em refinanciar a divida junto as instituicbes que provém o
crédito subsidiado no Brasil, como o BNDES e outras linhas de crédito governamentais.
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CAPITAL PROPRIO

Os acionistas da futura CONCESSIONARIA que operara esta Concessdo serdo 0s responsaveis
por aportar capital suficiente para cobrir a diferenca entre as saidas e entrada de caixa, durante
o0 periodo de Contrato.

A futura CONCESSIONARIA podera distribuir o Fluxo de Caixa Livre do Acionista durante
0 periodo de operacdo desta Concessdo. Neste fluxo, com saidas de caixa nos primeiros anos
do projeto e a entrada de caixa que se baseia a TIR do acionista e seu respectivo VPL.

Para a modelagem deste projeto, foi considerado que o VVPL do acionista deve ser igual a zero,
ou seja, que a TIR do acionista seja igual ao custo do capital proprio da futura
CONCESSIONARIA, ja incluido o prémio de risco esperado do projeto.

O custo real da divida e suas estruturas foram calculadas através da variacdo do custo real da
divida do projeto gerada pela variacdo da inflagdo da economia, ou seja, ao longo do tempo,
uma mesma taxa de juros nominal (exemplo: TJLP) sofre alteracdes do ponto de vista real, de

acordo com a mudanca da inflagdo da economia real.

Notas explicativas:

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Entidade faz
estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos.
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ANEXO 2

LISTAGEM BENS REVERSIVEIS

1. CEMITERIO NOVA IGUACU

Endereco: Rua Dr. Athaide Pimenta de Moraes s/n - Centro.

Area total do terreno: 62.291 m2.

Areas das Edificagoes (m?)
Recepcao 117
Administracdo da Prefeitura 425
Veldrios 393
Apoio dos Funcionadrios 30

2. CEMITERIO CARLOS SAMPAIO

Endereco: Av. Dr. Arruda Negreiros, 2.290 - Carlos Sampaio.

Area total do terreno: 48.560 m?2.

Areas das Edificagdes (m?)
Administragdo 38
Velérios 171

3. CEMITERIO DE MARAPICU

Endereco: Coronel Paulo Vitor, 60 - Marapicu.

Area total: 9.577 m2.

Areas das Edificagbes (m?)
Administracdo, Recepcdo e 38
Velérios

4. CEMITERIO IGUACU VELHO
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Enderecgo: Rua das Flores s/n - Iguagu Velho.

Area total: 12.091 m2.

Areas das Edificagoes (m?)
Apoio dos Funciondrios e 58
Depdsito

5. CEMITERIO JACERUBA
Endereco: Estrada de Japeri, 328 - Distrito de Japeri.

Area total; 4.845 m2.

Areas das Edificagdes (m?)
Administracdo 13
Veldrios 49

Os bens deverao ser transferidos ao Poder Concedente ao término da Concessao.
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ANEXO 3

MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

CONTRATO N°© — CONCESSAO
DOS SERVICOS CEMITERIAIS E
FUNERARIOS A SEREM PRESTADOS NOS
CEMITERIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE
NOVA IGUACU.

MUNICIPIO DE NOVA IGUAGCU, pessoa juridica de direito pUblico interno, inscrito no CNPJ
sob o0 n® 29138278/0001-01, com sede na Rua Athaide Pimenta de Morais, 528, Centro, Nova
Iguagu/R], neste representado pelo IImo. Senhor Secretario Municipal de
portador da

carteira de identidade n° , expedida por , inscrito no CPF/MF
sob o n° , doravante denominado apenas PODER CONCEDENTE, e
, com sede na , inscrita no CNPJ sob o n?

, daqui por diante denominada CONCESSIONARIA, representada neste ato

por , portador (a) da carteira de identidade n© , expedida
por , inscrito (@) no CPF/MF sob o n© , residente na
, celebram o presente CONTRATO N° , €m decorréncia

da Concorréncia Publica n® , conforme processo administrativo n° , que

se regera por toda legislacao aplicada a espécie, especialmente as normas contidas na Lei
Federal n© 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, na Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de
1993, e suas alteragdes, no Decreto Municipal n.° 10.662/16, e suas alteragdes, no Decreto
Municipal n° 11.286/2018, e suas alteracdes, observando, ainda, as seguintes clausulas e
condigOes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA LEGISLAGCAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO

Este CONTRATO é regido por toda legislacao aplicavel a espécie, que desde ja se entende
como integrante do presente termo, especialmente a Lei Organica do Municipio de Nova
Iguagu, a Lei Federal n® 8.987/1995, a Lei Federal n® 9.074/95 e pela Lei Federal n©
8.666/1993, pelos Decretos Municipais n® 10.662/16 e 11.286/18, bem como pelos preceitos
de Direito Publico, pelas normas regulamentares de servico, pelas regras constantes do edital,
pela proposta da CONCESSIONARIA e pelas disposicdes deste contrato.
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Paragrafo Primeiro. A CONCESSIONARIA declara conhecer todas essas normas e concorda
em se sujeitar as suas estipulagdes, ao sistema de penalidades previsto nesse instrumento e
demais regras delas constantes, ainda que nao expressamente transcritas neste instrumento
Ou nos seus Anexos.

Paragrafo Segundo. Este contrato é regulado pelas suas disposicOes e pelos preceitos de
Direito Publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos
contratos e as disposigoes de direito privado.

Paragrafo Terceiro. O regime juridico deste contrato confere ao PODER CONCEDENTE a
prerrogativa de:

()
(ii)
(iii)

(iv)
(v)

(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)

(i)

Pagina 97

regulamentar o servico delegado e fiscalizar permanentemente a sua prestagao;
aplicar sangOes regulamentares e contratuais motivadas pela inexecugao parcial ou
total do contrato, respeitado os principios do contraditdério, ampla defesa,
proporcionalidade e razoabilidade.

intervir na prestacdao do servico, nos casos e condicdes previstas em lei, no
regulamento e no contrato;

extinguir a concessao, na forma prevista em lei e no contrato;

homologar reajuste das tarifas de referéncia, na forma prevista em lei e no
contrato;

cumprir e fazer cumprir as disposicoes regulamentares do servico e as clausulas do
contrato;

zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar e diligenciar para solucionar
queixas e reclamacoes dos usuarios;

alterar o contrato, unilateralmente, para melhor adequacao as finalidades de
interesse publico, respeitados os direitos da CONCESSIONARIA;

estimular o aumento da qualidade, produtividade, competitividade, obedecida a
preservacao e protecao de meio ambiente;

declarar de utilidade publica os bens necessarios a execugdo do servico,
promovendo desapropriacoes diretamente ou mediante outorga de poderes a
CONCESSIONARIA, caso em que serd desta a responsabilidade pelas indenizacdes
cabiveis;

declarar de necessidade ou utilidade publica, para fins de instituicdo de servidao
administrativa, os bens necessdrios a execucao do servico, promovendo-a
diretamente ou mediante outorga de poderes & CONCESSIONARIA, caso em que
sera desta a responsabilidade pelas indenizacdes cabiveis.
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(xii) fomentar formagdo de associagdes de usuarios em defesa de interesses relativos
ao servico e garantir a plena execugao da concessao.

CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO

O presente contrato tem por objeto a concessao onerosa da prestacao dos servigos cemiteriais
e funerarios acessorios nos cemitérios publicos do Municipio de Nova Iguacu, devidamente
descritos, caracterizados e especificados no Projeto Basico e no contrato, na forma da lei.

Paragrafo Primeiro. Na data da assinatura deste contrato de concessao o sistema cemiterial
do Municipio conta com cinco cemitérios publicos, conforme descricdo do Projeto Basico anexo.

Paragrafo Segundo Ao longo do prazo de vigéncia do contrato, a CONCESSIONARIA,
mediante prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, adotara as providéncias necessarias a
expansao do servico concedido por meio do aumento do nimero de jazigos e gavetas nos
cemitérios publicos concedidos, estando obrigada a, no prazo de 6 (seis) meses da ordem de
inicio do servico, apresentar plano de expansao do servico concedido.

Paragrafo Terceiro. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela prestagdo dos servigos nas
areas designadas, oferecendo a populacao servicos de maneira eficiente, conforme os critérios
de desempenho estipulados.

Paragrafo Quarto. Os servicos serao executados com obediéncia rigorosa, fiel e integral de
todas as exigéncias e normas técnicas e regulamentares, bem como de todos os itens,
elementos, condigles gerais e especiais contidas no Projeto Basico e no contrato na forma da
lei.

Paragrafo Quinto. A outorga da concessao ndao modifica a natureza juridica dos bens
publicos de uso comum do povo ou especiais existentes na area da concessao e nem transfere
a propriedade destes a CONCESSIONARIA, cabendo-lhe tao somente executar os servigos
autorizados

CLAUSULA TERCEIRA — DAS METAS
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A presente concessao tem por metas:

I — Recuperar as instalagdes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguacu,

conforme cronograma de execucdo a ser elaborado pelo concessionario, observado, de

acordo com o fluxo de caixa de investimentos fixado no estudo de viabilidade econémica,

0 prazo maximo de 5 (cinco) anos a contar da ordem de inicio dos servigos concedidos:

a)

b)

Providenciar o adequado isolamento dos terrenos nos quais os cemitérios estao
instalados por meio da construcao e/ou reparacao de muros de alvenaria com, no
minimo, 2 (dois) metros de altura que viabilizem o integral isolamento afastando
qualquer risco de invasao, devendo ser resguardados dois acessos distintos, um
destinado ao publico geral e outro destinado a entrada e saida dos veiculos de

transporte flnebre;

Providenciar a construcdo de instalacOes internas direcionadas a implementacao,
independente, de sala de administracdao, sala de recepcao, sala de higienizacao,
tamponamento e procedimentos de conservacao de restos mortais humanos, sala ou
area para higienizacao e esterilizacdo de materiais em equipamentos, sala de

plantonista, salas de veldrio, observadas todas as condicdes técnicas descritas no item

anterior;

c) Reparacao do revestimento cimenticio e/ou pavimentacdo das vias internas de circulagao
dos cemitérios publicos;

d) Reparacao e/ou implantacdo da adequada iluminacao publica das vias internas dos
cemitérios;

e) Adequada arborizacao dos terrenos nos quais estao localizados os cemitérios publicos,
devendo ser observado projeto paisagistico a ser elaborado por profissional especializado;

f) Integral reparacao dos jazigos e gavetas direcionados ao acondicionamento dos corpos,
observados os parametros técnicos fixados no item anterior e todas as normas sanitarias
e ambientais dos 6rgaos competentes;
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g) Implantacdo de sistema de escoamento e drenagem de aguas pluviais até a conexao com
a rede municipal, observados os padroes ambientais previstos na Resolucdgo CONAMA n°
335/03;

h) Providenciar a sinalizacado e identificagao das sepulturas e quadras dos cemitérios.

II — Manutencdo das instalagdes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de Nova Iguagu:

a) Implementacao de rotinas administrativas para garantia de atuagao preventiva para
adequada manutencdo das instalacdes dos equipamentos publicos, zelando,
principalmente, pela permanéncia da prestacao adequada do servico e pela integridade
dos bens reversiveis;

b) Providenciar atuagdo célere na manutencao de natureza corretiva, de modo que a

resposta venha a afastar o risco de interrupgao da prestagao dos servigos.

IIT — Operacao dos servicos cemiteriais e funerarios:

a) Implantagdo de rotinas administrativas uniformes em todos os equipamentos publicos
que garantam a possibilidade de controle da prestacao dos servicos pelo Poder
Concedente;

b) Providenciar o efetivo acompanhamento, por meio de processualizacao e formalizacao
de todos os atos e procedimentos adotados, das etapas da prestacao dos servicos,
desde o transporte finebre até o acondicionamento final dos corpos;

c) Manutencao de arquivo fisico e digital de todos os atos realizados para a prestacao dos
servigos concedidos;

d) Manutencao de inventario com o registro de todos os atos flunebres, com a devida
identificacdo do de cujus, realizados nos cemitérios publicos, observada as regras de

escrituragao fixadas no Decreto Municipal 11.286/18;
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e) Implementagdo de sistema informatizado que permita a interface célere de

f)

9)

informacdes com os 6rgaos municipais, em especial, as unidades de salde da rede
publica municipal e o érgao responsavel pela gestao do contrato;

Providenciar continua limpeza (incluindo jardinagem) e seguranca das instalagdes dos
equipamentos publicos;

Implantar mecanismo uniforme de sinalizagao para facilitar o acesso e o transito dos

usuarios finais nas areas dos cemitérios publicos.

IV — Expansao dos servigos cemiteriais e funerarios:

a)

b)

Providenciar a expansao da oferta dos servicos (nimero de jazigos e de gavetas) por
meio do melhor aproveitamento do espaco fisico dos terrenos nos quais estdao
localizados os cemitérios publicos, devendo ser adotadas medidas planejadas para
afastamento do subaproveitamento constatados em alguns equipamentos;

Realizagao de estudo para elaboragao de plano de expansao de servico tomando por
base o histdrico dos sepultamentos realizados e a estimativa futura dos servigos, com
vistas a garantia da permanéncia da disponibilidade, pelo maior tempo possivel, de
espaco fisico nos terrenos dos equipamentos publicos concedidos, devendo este ser
apresentado para aprovacao do Poder Concedente dentro do prazo maximo de 6 (seis)
meses a contar da ordem de inicio dos servicos;

Readequacao da estrutura fisica e de pessoal para viabilizar a realizacao simultanea de

um maior nimero de sepultamentos, resguardada a adequada prestagao do servico.

V — Implantacao de melhorias nos servigos concedidos por meio de plano de atualidade a ser
desenvolvido pelo CONCESSIONARIO e apresentado para aprovacdo do PODER CONCEDENTE

no prazo maximo de 1 (um) ano a contar da ordem de inicio dos servigos:

a)

Implementacdo do servigo de cremacao nos equipamentos publicos, observadas todas
as normas sanitarias e ambientais, conforme cronograma a ser aprovado pelo Poder
Concedente que devera se pautar, especialmente, sobre a viabilidade técnica e a

existéncia de procura pelo referido servico;
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b) Implantacdo constante de novas tecnologias para a melhoria da prestagao dos servigos,
em estrita observancia a atualidade, a exemplo da substituicdo de equipamentos
obsoletos por mais modernos que garantam maior eficiéncia na utilizagdo dos insumos
necessarios a prestacao dos servigos (agua e luz);

c¢) Implantagao progressiva de sistema de videomonitoramento nos equipamentos
publicos para auxilio na garantia da seguranca pessoal e patrimonial;

d) Implantacao de central de relacionamento ou equivalente, por meio de telefone e
mensagem eletronica, que venha a propiciar o célere atendimento das demandas,
reclamacOes e sugestdes dos usuarios finais;

e) Implantacdo de central fisica de atendimento ao usuario final com a centralizagdo da
rotina administrativa para contratacdao dos servicos e a interface de informagoes e
atividades, em um mesmo local, entre o Poder concedente, a administracao central

dos cemitérios publicos, agéncias funerarias e cartdrios de registro civil.

Paragrafo Unico. O cronograma de execucdo da recuperacdo estrutural prevista no inciso I

devera observar a ordem de precedéncia fixada no Projeto Basico.

CLAUSULA QUARTA — DAS DECLARAGCOES E COMPROMISSOS DAS PARTES

A CONCESSIONARIA declara, na data de assinatura do contrato, que:

(i) E uma sociedade regularmente constituida, devidamente organizada sob as leis brasileiras
e regularmente registrada perante os érgaos de registro do comércio;

(ii) Atende e atendera durante toda a concessdo, diretamente ou por seus controladores,
conforme o caso, aos requisitos de qualificacdo técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal constantes do edital, encontrando-se solvente antes e imediatamente apds a
celebracao deste contrato;

(iii) E uma sociedade de propésito especifico, constituida com o objetivo Gnico de implantar e
explorar a presente CONCESSAO e em conformidade com a LEGISLACAO APLICAVEL, ndo
conduzindo ou tendo conduzido quaisquer outras atividades, prévias ou presentes, nem sendo
parte de qualquer medida judicial por si ajuizada ou acerca da qual tenha sido citada;

(iv) Possui todas as autorizacdes societarias necessarias a celebracdo deste contrato e tal
celebracao nao viola a legislacdo aplicavel, nem tampouco disposicao ou clausula contida em
qualquer acordo, contrato ou avenca do qual a CONCESSIONARIA seja parte;
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(v) Tem pleno conhecimento de todas as normas, incluindo leis, decretos, resolucdes,
portarias, medidas provisorias e regulamentos aplicaveis ao presente contrato e as respectivas
atividades, inclusive e principalmente relativas ao servigo, assim como no que se referem as
questdes ambientais associadas;

(vi) Este CONTRATO constitui  obrigacao legal, valida e exequivel da
CONCESSIONARIA, vinculante e exigivel de acordo com os seus termos;

(vii) Promoveu visita técnica ou se responsabilizou expressamente por sua dispensa, teve pleno
acesso e examinou adequadamente todos os documentos colocados a disposicao pelo PODER
CONCEDENTE relativos a esta concessao, incluindo o edital, o contrato e todos os anexos aos
referidos documentos, os quais constituem parte integrante daqueles;

(viii) Esta de acordo com as condicOes e com as  obrigacdes e riscos assumidos e
com o nivel de remuneragao contemplado no contrato;

(ix) Formulou sua proposta comercial levando em consideracao as condigdes gerais da
concessao, em especial o regulamento do servigo veiculado por meio do Decreto Municipal n°
11.286/18, e todas as informagdes e documentos colocados a disposicao aos participantes da
licitacao;

(x) Todas as declaracdes efetuadas e informagbes fornecidas pelo adjudicatario no processo
licitatdrio, segundo o edital, foram verdadeiras e permanecem validas, sendo certo que tais
declaragdes e informagdes nao omitem qualquer fato relevante que possa vir a alterar o
contelido destas ou acarretar efeito materialmente adverso a sua capacidade de desempenhar
as obrigacoes que |he sdo atribuidas neste contrato;

O PODER CONCEDENTE declara, na data de assinatura do contrato, que:

(i) Tem pleno poder, autoridade e legitimidade para celebrar o presente contrato, contando
com todas as autorizacOes necessarias paratanto;

(ii) A licitacao deste CONTRATO foi autorizada e aprovada pelo PODER CONCEDENTE;

(i) A aberturado processo licitatorio, nos termosdo edital, foi precedida de
autorizacdo do PODER CONCEDENTE demonstrando a conveniéncia e a oportunidade da
contratagao; e,

(iv) Forneceu ou colocou a disposicio da CONCESSIONARIA os documentos, especificacdes
técnicas, dados, estudos, plantas, projetos, inclusive seus respectivos anexos, e demais
informacOes necessarias para a formulacao da proposta comercial.

CLAUSULA QUINTA - SERVICOS
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Como atividade fim e precipua deste contrato, 8 CONCESSIONARIA é outorgada a prestacdo
dos servicos especificados no presente instrumento e no projeto basico.

Paragrafo Primeiro. A prestacao dos servicos devera obedecer ao disposto na legislacao
pertinente, nas normas complementares, nos padroes e nos procedimentos dispostos no
presente contrato e seus anexos e demais documentos integrantes deste contrato, atendendo
também as metas e critérios de desempenho.

Paragrafo Segundo. A presente concessao pressupde a prestacao de servico adequado,
considerando-se como tal aquele que satisfizer as condicdes de regularidade, eficiéncia,
seguranga, atualidade, generalidade, cortesia e continuidade, nos termos da legislacao e
regulamentos editados pelo Poder Concedente.

Paragrafo Terceiro. A qualidade, eficiéncia e seguranca serdao aferidas pelo atendimento,
pela CONCESSIONARIA, dos critérios de desempenho, conforme acompanhamento pela
Comissao de Fiscalizacao.

Paragrafo Quarto. A regularidade e a continuidade serao caracterizadas pela prestacao
ininterrupta dos servicos, na forma regulamentar.

Paragrafo Quinto. A atualidade serd caracterizada pela modernidade dos equipamentos,
das instalacbes e das técnicas de prestacao do servico, com a absorcdo dos avancos
tecnoldgicos advindos ao longo do prazo da concessao que tragam beneficios para os usuarios,
respeitadas as disposicOes regulamentares e contratuais.

Paragrafo Sexto. A generalidade sera caracterizada pela prestacao nao discriminatéria do
servico a todo e qualquer usuario, observada a legislagdo e normas regulamentares
pertinentes.

Paragrafo Sétimo. A cortesia sera caracterizada pelo atendimento respeitoso e imediato de
todos 0s usuarios.

CLAUSULA SEXTA - LICENCAS E AUTORIZACOES, INTERACAO COM OS
DEMAIS ORGAOS PUBLICOS E RELACAO COM AS PRESTADORAS DE SERVICOS
PUBLICOS
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A CONCESSIONARIA serd responsavel pela obtencdo das licengas, inclusive ambientais,
certidOes, alvaras e autorizacOes necessarias para a prestacao dos servicos.

Paragrafo Primeiro. N3o serdo imputaveis 8 CONCESSIONARIA os atrasos decorrentes da
demora na emissao de documentos de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, desde que
0 atraso nao tenha sido causado pela CONCESSIONARIA.

Paragrafo Segundo. As restricdes e condicionantes impostas pelos érgaos do Poder Publico
responsaveis pela emissdao das licencas, inclusive ambientais, deverdo ser atendidas pela
CONCESSIONARIA.

Paragrafo Terceiro. A CONCESSIONARIA deverd interagir com os 6rgdos publicos
responsaveis pela emissdao de autorizacOes, licencas e/ou permissdes relacionadas com a
execucao do contrato, contando, para tanto, com o apoio do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Quarto. A CONCESSIONARIA cumprira as competéncias expressamente contidas
neste contrato, exercendo, para tanto, apoio ao poder de policia do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Quinto. Sempre que solicitada e houver justificativa e pertinéncia com o objeto
deste contrato, a CONCESSIONARIA indicara representante(s) para participar de reunioes,
integrarem comissOes ou grupos de trabalho, efetuar exposicoes ou de outra forma interagir
com 6rgaos publicos com competéncia sobre a area da concessao. Tal(is) representante(s)
deverad(ao) oferecer suas contribuices pautando-se pelos objetivos, regras e principios
previstos neste contrato.

CLAUSULA SETIMA — DOS PRAZOS DO CONTRATO DE CONCESSAO

O prazo de vigéncia do presente contrato é de 35 (trinta e cinco) anos, a contar da data da
assinatura do respectivo contrato, incluidas eventuais prorrogacdes.

Paragrafo Primeiro. Juntamente com a assinatura do contrato sera dada a Ordem de Inicio,
estabelecendo o dia (dia/més/ano) para inicio das atividades do servico.

Péagina 105

Comissao Permanente de Licitacao



Wl OF OF <€ = <
Estado do Rio de Janeiro
Proc. 2018/015.960

PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls

Paragrafo Segundo. O periodo para completa mobilizacgio da CONCESSIONARIA e
implantacdo do servico, interregno de tempo entre a assinatura do CONTRATO e o inicio das
atividades, sera de até 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro. A recuperagao das estruturas fisicas dos cemitérios publicos devera ser
iniciada dentro de 10 (dez) dias a contar da aprovacao do plano de recuperagao, devendo
observar o cronograma de execucao que integrara o contrato de concessao, observado o prazo
maximo de 5 (cinco) anos previsto no Projeto Basico para o término das intervengdes
contempladas no plano de recuperagao.

Paragrafo Quarto. O plano de recuperagao da estrutura dos cemitérios concedidos devera
ser apresentado ao PODER CONCEDENTE no prazo maximo de cinco dias a contar da ordem
de inicio.

Paragrafo Quinto. Além do plano de recuperacdo, estd 0 CONCESSIONARIO obrigado a, no
prazo maximo de 1 (um) ano a contar da ordem de inicio dos servicos, apresentar plano de
atualidade para implantagao de melhorias, devendo ser observada as diretrizes fixadas neste
contrato e no projeto basico.

Paragrafo Sexto. No prazo maximo de 6 (seis) meses da ordem de inicio dos servicos, o
CONCESSIONARIA devera apresentar plano de expansdo dos servicos a ser submetido a
aprovacao do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAGCOES E ENCARGOS DO PODER CONCEDENTE

Constituem obrigagOes e encargos do PODER CONCEDENTE:

a) fiscalizar permanentemente a prestacao do servigo concedido;

b) aplicar as penalidades legais, contratuais e as da Lei n® 8.666/93;

c) intervir na prestagao dos servicos e declarar a extingdo da concessao, nos casos e
condigdes previstas em lei;

d) homologar reajustes e proceder a revisao das tarifas, obedecendo as condicoes fixadas
em leis ou no contrato, fazendo preservar o equilibrio econdmico-financeiro do
contrato;

e) zelar pela boa qualidade dos servicos concedidos; receber, apurar e solucionar
eventuais reclamagdes dos usuarios, cientificando-os das providéncias adotadas e dos
resultados obtidos;
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f) declarar de utilidade publica os bens necessarios ao pleno atendimento dos servigos

9)

h)

i)
)

k)

p)

publicos concedidos, promovendo, direta ou indiretamente, as desapropriacdes

requeridas ou a instituicao de serviddes essenciais diretamente ou mediante outorga

de poderes a concessiondria, caso em que sera desta a responsabilidade pelas

indenizagdes cabiveis;

estimular o aumento da qualidade e da produtividade do servigos publicos concedido,

induzindo as medidas necessarias a preservacao do meio ambiente;

estabelecer os dias e horarios para a execucao dos servicos, podendo ser alterados a

qualquer tempo, justificada a necessidade;

cumprir as demais obrigacdes e encargos previstos no termo de referéncia;

atender o disposto nos arts. 29 e 30 da Lei Federal n© 8.987/1995, conforme segue:

(i) comunicar a CONCESSIONARIA, com a antecedéncia necessaria observada, o prazo
minimo de 10 (dez) dias uteis, qualquer alteracao de natureza operacional na
prestacdo dos servicos, desde que ndo altere o equilibrio econémico-financeiro do
contrato;

(i) cumprir e fazer cumprir as disposicdes regulamentares dos servicos e as clausulas
contratuais da concessao;

(iii) aplicar as penalidades regulamentares e contratuais no caso de descumprimento
das clausulas contratuais;

intervir na prestacao dos servicos nos casos e condigdes previstas em lei;

proporcionar as condicdes adequadas e necessarias para a execugao dos servigos

contratados, adotando e tomando todas as providéncias necessarias para a

conservacao do objeto, em prazo nao superior a 10 (dez) dias Uteis da data da

comunicacao efetuada pela CONCESSIONARIA;

é prerrogativa do PODER CONCEDENTE fiscalizar as condicdes dos servigos prestados,

formulando as exigéncias necessarias a eficaz execugao dos mesmos, cabendo a

CONCESSIONARIA facilitar a atuacao da fiscalizacao, prestando colaboragao plena;

proporcionar todas as facilidades necessdrias ao bom andamento da execucdo do

objeto licitado;

prestar as informagoes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela licitante

vencedora com relacao ao objeto do presente contrato;

acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato/instrumento equivalente, podendo

sustar ou recusar sua execugao em desacordo com as especificagoes.

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGAGOES E ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

Constituem obrigacSes e encargos da CONCESSIONARIA:
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a) executar o objeto contratual de acordo com o especificado no Projeto Basico,

b)

<)

d)

¢))

h)

)

considerado parte integrante deste contrato;

responsabilizar-se por todos 0s encargos sociais e trabalhistas que incidam sobre a
execucao do contrato/instrumento equivalente;

responsabilizar-se por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na legislacao
especifica de acidente de trabalho, quando, em ocorréncias da espécie, forem vitimas
0s seus empregados, durante a execucao do contrato/instrumento equivalente;
responsabilizar-se por todas as obrigagdes e encargos que incidam ou venham a incidir
sobre terceiros, durante a execugao do contrato/instrumento equivalente;

fornecer informacdes a Administracdo Publica municipal, sempre que lhes forem
solicitadas;

assumir inteira responsabilidade civil, administrativa e penal por quaisquer danos e
prejuizos materiais ou pessoais causados por seus empregados ou prepostos, ao
PODER CONCEDENTE ou a terceiros;

manter as condicOes de habilitacdo, durante todo o periodo de execucdo do
contrato/instrumento equivalente, renovando periodicamente os documentos fiscais
junto ao Sistema de Cadastramento do Municipio de Nova Iguacu;

fornecer condigdes que possibilitem a plena execugao do contrato, a partir da data de
retirada do contrato/instrumento equivalente;

cumprir fielmente o contrato/instrumento equivalente, zelar por sua boa execugao, de
modo que a execugao do objeto seja realizada com esmero e perfeicao e executar sob
sua inteira responsabilidade até o seu término, vedada sua transferéncia a terceiros,
total ou parcial;

responsabilizar-se por todas as despesas diretas ou indiretas, tais como: salarios,
transportes, encargos sociais, fiscais, trabalhistas, previdenciarios e de ordem de
classe, indenizagdes e quaisquer outras que forem devidas aos seus empregados, no
desempenho do objeto ora licitado, ficando ainda o0 PODER CONCEDENTE isento de
qualquer vinculo empregaticio com os mesmos;

prestar esclarecimentos a Administracdo Publica municipal sobre eventuais atos ou
fatos noticiados que a envolvam, independentemente de solicitacao;

providenciar a imediata correcdo das deficiéncias apontadas pelo PODER CONCEDENTE
quanto a execucao do objeto contratual;

obedecer de forma fiel as legislacdes municipal, estadual e federal que tratam do objeto
do contrato, bem como as demais disposigdes correlatas;

emitir o documento comprobatério mensal referente a prestacdo do servico,
informando e retendo os impostos referentes a operacao;

promover e apresentar mensalmente ao PODER CONCEDENTE estudos e andlises de
comportamento dos usuarios com dados atualizados sobre a demanda atendida, de
modo a subsidiar a necessidade de expansao do servico e a garantia da permanéncia
da disponibilidade, pelo maior tempo possivel, de espaco fisico nos terrenos dos
equipamentos publicos concedidos;
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p)

Q)

2)

zelar pela garantia das condigbes minimas estruturais dos cemitérios publicos nos
termos fixados no Projeto Basico;

elaborar os planos de recuperagao, expansao e atualidade dos servicos concedidos,
observando os prazos fixados neste contrato;

implementar a integral recuperacao estrutural dos cemitérios publicos concedidos,
observado o prazo maximo de 5 (cinco) anos a contar da ordem de inicio dos servigos;
as contratacdes feitas pela CONCESSIONARIA, inclusive de m&o de obra, serdo regidas
pelas disposicoes de direito privado e pela legislagao trabalhista, nao se estabelecendo
qualquer relacdo entre os terceiros contratados pela CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE;

responsabilizar-se pelo equacionamento financeiro do contrato;

implantar integralmente dentro de 30 (trinta) dias a contar da assinatura do presente
contrato os servigos concedidos;

cumprir e fazer cumprir as normas do servico e as clausulas contratuais da concessao;
incumbe & CONCESSIONARIA a execucdo do servico concedido, cabendo-lhe
responder por todos os prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE, aos usuarios ou
a terceiros, sem que a fiscalizacao exercida pelo érgao competente exclua ou atenue
essa responsabilidade, nos termos do art. 25 da Lei Federal n°® 8.987/1995;

a CONCESSIONARIA é obrigada a manter, durante toda a execucdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigacbes por ela assumidas, todas as condicOes de
habilitacdo e qualificacao exigidas na licitacao;

abrir uma matriz ou filial, no local de gestao do contrato, com pessoal qualificado e em
quantidade suficiente para gerir o contrato. A filial ou matriz devera manter uma
unidade para atendimento ao publico, que devera dispor de infraestrutura adequada,
de facil acesso e funcionar durante o horario de operacao dos cemitérios publicos;
Observar as regras municipais quanto a gratuidade dos servicos;

aa) Incrementar, atualizar ou substituir os equipamentos e sistemas instalados, com prévia

anuéncia do PODER CONCEDENTE, em decorréncia de evolucado tecnoldgica;

bb) Os bens utilizados na concessao constantes do projeto basico reverterdo para o PODER

CONCEDENTE ao término do presente contrato;

cc) Fica a CONCESSIONARIA obrigada a migrar todos os dados referentes ao contrato para

os sistemas do PODER CONCEDENTE, ao término da concessao.

dd) efetuar o ressarcimento da quantia de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) a

sociedade empresaria Planos Engenharia S/A Ltda, em razdo da utilizacdo de
parcela do estudo obtido em sede de Procedimento de Manifestacao de Interesse
para a formatacao da presente concessao.

CLAUSULA DECIMA — DOS DIREITOS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS

Sem prejuizo do disposto na legislacao aplicavel e das demais disposicoes deste contrato, sao
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direitos e obrigacdes dos usuarios:

a) Receber servico adequado;

b) Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA, informacdes para a defesa
de interesses individuais ou coletivos;

c) Levar ao conhecimento do Poder Publico e da CONCESSIONARIA as irregularidades de
que tenham conhecimento, referentes ao servico prestado;

d) Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na prestacdo do servigo;

e) Contribuir para a permanéncia das boas condi¢des dos bens publicos através dos quais
Ihes sao prestados os servicos;

f) Observar todas as diretrizes e limitacOes previstas no Decreto Municipal n°® 11.286/18.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESPONSABILIDADE, INDENIZAGOES E
TRIBUTOS

A CONCESSIONARIA responderd, nos termos da legislacdo aplicavel, por quaisquer prejuizos
causados a terceiros e/ou ao PODER CONCEDENTE, que tenha dado causa, por si ou seus
administradores, empregados, prepostos, subcontratados e prestadores de servicos ou
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas
pela concessao, sem prejuizo do direito de regresso contra terceiros, isentando o PODER
CONCEDENTE de qualquer responsabilidade decorrente ou relacionada a prestagao do servico.

Paragrafo Primeiro. A CONCESSIONARIA se responsabiliza, na forma do contrato, por todos
0os Onus, encargos, e obrigacdes comerciais, fiscais, sociais, tributarias, trabalhistas e
previdenciarias, ou quaisquer outras previstas na legislacao em vigor, bem como por todos os
gastos e encargos com material € mao de obra necessaria a completa execucao do contrato,
inclusive de seus subcontratados.

Paragrafo Segundo. A CONCESSIONARIA se obriga a ressarcir o PODER CONCEDENTE de
todos os desembolsos provenientes de determinagOes judiciais ou administrativas, para
satisfacdo de obrigagOes originalmente imputaveis a CONCESSIONARIA, incluindo sem
limitacdo reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA e indenizagdes por perdas e danos.

Paragrafo Terceiro. A CONCESSIONARIA ficard sujeita, nos termos e nas condicdes da
legislacdo aplicavel, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar no prazo de vigéncia deste
contrato, obrigando-se ao pontual recolhimento de todas as contribuigbes sociais e outros
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encargos a que porventura estiver sujeita.

Paragrafo Quarto. Fica ressalvado & CONCESSIONARIA o seu direito & revisdo do
CONTRATO, para mais ou para menos, objetivando a preservacao do seu equilibrio econémico-
financeiro em caso de alteracdo da carga fiscal subsequente a data da proposta que
comprovadamente afete o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Paragrafo Quinto. Em se tratando de aumento de tributos sobre a renda, a
CONCESSIONARIA ndo tera direito ao reequilibrio da equacdo econdmico-financeira, nos
termos do artigo 99, § 39, da Lei n°® 8.987/1995.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - VALOR DO CONTRATO

O valor estimado do presente contrato é de R$ 486.814.764,00 (quatrocentos e oitenta e seis
milhdes, oitocentos e quatorze mil e setecentos e sessenta e quatro reais) para o periodo de
35 (trinta e cinco) anos, com base nos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA e o retorno previsto para o investimento, conforme estudo de viabilidade
econdmica - Anexo ao Edital).

Paragrafo Unico. A alteracao das premissas consideradas pela CONCESSIONARIA na
apresentacao de sua proposta ndo autorizara a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, de modo que o PODER CONCEDENTE nao é responsavel pela
manutencao da rentabilidade estimada nas suas projegoes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera composta pela receita tarifaria, através da cobranca
de tarifa dos usuarios como contrapartida pela prestacdo dos servigos.

Paragrafo Primeiro. Os valores iniciais das tarifas autorizadas pelo PODER CONCEDENTE
serao aqueles discriminados no anexo 9 do edital, auferidos com base no estudo de viabilidade
econOmica elaborado.

Paragrafo Segundo. Serd vedado ao PODER CONCEDENTE estabelecer isengoes,

Péagina 111

Comissao Permanente de Licitacao



Wl OF OF <€ = <
Estado do Rio de Janeiro
Proc. 2018/015.960

PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls

gratuidades ou privilégios tarifarios que beneficiem segmentos especificos de usuarios, exceto
se no cumprimento de lei.

Paragrafo Terceiro. As isencOes, gratuidades ou privilégios tarifarios, legalmente
amparadas, referentes a concessdo, serdao obrigatoriamente cumpridas e assumidas pela
CONCESSIONARIA.

Paragrafo Quarto. As perdas decorrentes de beneficios que venham a ser criados apds a
data da publicacdo do edital ensejardo o reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO,
conforme determinado na lei, ou, caso essa seja omissa, mediante acordo entre as partes.

Paragrafo Quinto. Os ganhos decorrentes de beneficios tarifarios existentes na data de
publicacao do edital que sejam revogados também darao ensejo ao reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato em favor do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Sexto. A cobranca das tarifas serd de Unica e exclusiva responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

Paragrafo Sétimo. A CONCESSIONARIA estard autorizada a adotar as providéncias
necessarias para a cobranca das tarifas.

Paragrafo Oitavo. O PODER CONCEDENTE auxiliara a CONCESSIONARIA a assegurar o
pagamento das tarifas pelos usuarios mediante o exercicio das competéncias que lhe sdo
outorgadas pela legislacao aplicavel, notadamente o exercicio do poder de policia.

Paragrafo Nono. Para além da receita tarifaria, consistem remuneracdo do concessionario
as receitas alternativas decorrentes da prestacao de servicos complementares e exploracao de
atividades conexas ao objeto da concessdo, mediante expressa e prévia autorizacao do Poder

Concedente.

Paragrafo Décimo. Consiste receita alternativa da presente concessao aquela auferida com
a exploracdo de lanchonetes e estabelecimentos congéneres implantados nos cemitérios
publicos municipais para atendimento do publico usuario, devendo para tanto ser observada
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a limitacdo de 1 (uma) lanchonete para cada equipamento publico.

Paragrafo Décimo Primeiro. Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA para o
desenvolvimento e a exploracdao das receitas alternativas deverdo ser contabilizados em
separado e nao serao considerados para fins de equilibrio econémico-financeiro do contrato e
pagamento de eventuais indenizagdes nos casos de sua extingao.

Paragrafo Décimo Segundo. N3o serao permitidas a exploracao de atividades ou a
veiculagao de publicidade que infrinjam a legislagao em vigor, que atentem contra a moral e
os bons costumes, de cunho religioso ou politico partidario, ou que possam prejudicar o
desenvolvimento operacional dos servigos.

Paragrafo Décimo Terceiro. As receitas financeiras pertencerdao exclusivamente a
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - ALTERACOES DO CONTRATO

Podera haver a alteracdo do CONTRATO, na forma da Lei e das disposicdes do presente
contrato.

Paragrafo Primeiro. Em caso de prorrogacao da vigéncia contratual, previamente a sua
formalizacdo, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo realizar avaliagdo
conjunta da prestacao dos servicos, de maneira a assegurar que estes sejam prestados de
acordo com critérios atuais de qualidade, modernidade e seguranca. Durante essa revisao, os
critérios de desempenho poderdo ser alterados visando sua melhoria.

Paragrafo Segundo. Para a incorporacdao de novos padrdes de atualidade a concessdo, na
forma mencionada no pardgrafo anterior, a CONCESSIONARIA apresentard as novas
alternativas de equipamentos, mobilidrio  e/ou instalagdes para homologacdo do PODER
CONCEDENTE, respeitados os parametros financeiros acordados pelas partes.

Paragrafo Terceiro. Sempre que houver um grande salto tecnoldgico que permita a
CONCESSIONARIA atingir os critérios de desempenho com maior facilidade ou haja mudanca
tecnoldgica que possa trazer um grande incremento na produtividade das atividades
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desempenhadas pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA
poderdo iniciar uma revisao extraordinaria da prestagao dos servigos.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - REAJUSTE

Somente ocorrerd o reajustamento dos valores da remuneracdo da CONCESSIONARIA
decorrido o prazo de 12 (doze) meses contados da data da assinatura do CONTRATO, tendo
como referéncia as respectivas datas base, de acordo com a variacdo do indice de Precos ao
Consumidor Amplo Especial — IPCA-E do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
ou outro que venha a substitui-lo em caso de sua extingao.

Paragrafo Primeiro. O cdlculo do reajuste dos valores sera elaborado pela
CONCESSIONARIA, devendo ser submetido & apreciacdo do PODER CONCEDENTE, no minimo,
60 (sessenta) dias antes da data prevista para sua aplicacao, para que este verifique a sua
exatidao.

Paragrafo Segundo. Estando correto o calculo do reajuste, devera o PODER CONCEDENTE,
no prazo previsto no paragrafo acima, homologa-lo, mediante resolucdo, informando a
CONCESSIONARIA, por escrito, a esse respeito, e autorizando que essa receba a remuneragao.

Paragrafo Terceiro. O primeiro reajuste somente ocorrera decorrido o prazo de 12 (doze)
meses da data de assinatura do contrato, levando em consideragao estudos elaborados pelo
PODER CONCEDENTE para afericao do atual valor de mercado das tarifas a serem cobradas
dos usuarios finais, ndao estando, portanto, vinculado a variacdao do IPCA-E. Os demais
reajustes somente ocorrerao decorrido o prazo de 12 (doze) meses a contar da data do
reajuste anterior.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DOS
RISCOS

Considera-se, para todos os fins, que as condigOes estabelecidas no contrato, na proposta,
nos anexos e no edital constituem o equilibrio econdmico-financeiro inicial do presente
contrato.

Paragrafo Primeiro. Observados os pressupostos estabelecidos na legislacao aplicavel, bem
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como no edital, nos anexos e no presente instrumento, o contrato sera objeto de revisdo caso
ocorra o desequilibrio na sua equagao econémico-financeira.

Paragrafo Segundo. Cabera a recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro, nas
hipoteses descritas abaixo:

(i) ndao cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagbes contratuais ou
regulamentares, desde que impacte a equacao econdmico-financeira do CONTRATO;

(ii) modificagao unilateral do CONTRATO que importe variacao dos custos e/ou receitas da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, desde que impacte a equacao econémico-
financeira do CONTRATO;

(i)  sempre que forem criados, alterados ou extintos tributos ou encargos legais ou
sobrevierem novas disposigoes legais, quando comprovados os  seus impactos nos custos
e/ou na receita da CONCESSIONARIA, tanto para mais quanto para menos, em conformidade
com o disposto na Lei n® 8.987/95 e excetuados os tributos incidentes sobre a renda;

(iv) em razao de alteragao legislativa que resulte, comprovadamente, em variagdes dos custos
e/ou receitas da CONCESSIONARIA, desde que impacte a equacdo econdmico-financeira do
CONTRATO;

(v) em caso de determinagOes judiciais decorrentes de fatos ocorridos antes da data de
assinatura do CONTRATO, desde que impacte a equagao econémico-financeira do CONTRATO;

Paragrafo Terceiro. A alteracdo das premissas consideradas pela CONCESSIONARIA para a
elaboracao da sua proposta ndo autorizara a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
do contrato.

Paragrafo Quarto. O PODER CONCEDENTE ndo é responsavel pela manutencdo da
rentabilidade estimada nos estudos que embasaram a licitagdo ou pelas estimativas da
CONCESSIONARIA.

Paragrafo Quinto. Dentre outros, s&0 riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, que ndo
ensejam a revisao da presente concessao, salvo em caso de eventos extraordindrios de
relevante repercussao econémica assim reconhecidos pelo PODER CONCEDENTE:

(i) custos excedentes relacionados aos servigos objeto da concessao;

(ii) atraso no cumprimento dos cronogramas previstos, salvo no caso de atraso causado
pelo PODER CONCEDENTE;

(i)  adequacao da tecnologia empregada nos servigos da concessao;
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(iv) perecimento, destruicao, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos causados
aos bens reversiveis;

(v) contratagao de financiamentos;
(vi)  aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de juros;
(vii)  variacdo das taxas de cambio;

(viii) recuperagao, prevencgao, remediagao e gerenciamento do passivo ambiental relacionado
a CONCESSAO, estando a CONCESSIONARIA ciente de que a responsabilidade abrange,
inclusive, o passivo anterior a data de assinatura do contrato de concessao decorrente da
assuncao de responsabilidade implementada no momento da realizagdo de visita técnica ou
de sua dispensa formalizada;

(ix)  custo do remanejamento das interferéncias;

(x) incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminal por
fatos que possam ocorrer durante a implantagao e operacao da concessao;

(xi)  prejuizos causados a terceiros, pela CONCESSIONARIA ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela concessao;

(xii) ocorréncia de greves ou paralisacdes de empregados da CONCESSIONARIA ou a
interrupgao ou falha no fornecimento de materiais ou servicos pelos seus contratados;

(xiii) ndo obtencdo do retorno econdmico previsto pela CONCESSIONARIA;

(xiv) obtencao de licencas, permissdes e autorizacdes necessarias a execugao do objeto do
contrato;

(xv)  prejuizos decorrentes da gestdo ineficiente do objeto do contrato; e,

(xvi) ocorréncia de dissidio, acordo ou convencao coletiva de trabalho.

Paragrafo Sexto. A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e
extensao dos riscos por ela assumidos na concessao e ter levado esses riscos em consideracao
na formulacao de sua proposta comercial.

Paragrafo Sétimo. A CONCESSIONARIA assumird a integral responsabilidade por todos os
riscos inerentes a concessao, com excecao dos que tenham sido alocados de maneira diversa
nesse contrato.

Paragrafo Oitavo. Desde que n3o causados pela propria  CONCESSIONARIA, sdo
considerados escusaveis os seguintes eventos, sem prejuizo de outros identificados no caso
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concreto, cujos efeitos econdmico-financeiros devem ser suportados exclusivamente pela
CONCESSIONARIA:

(i) interrupcao ou falha de servigos prestadospor outras prestadoras de servicos
publicos, tais como fornecimento de energia e telecomunicacgoes;

ii) falha ou interrupgao no fornecimento de combustivel que afete os servigos.

Paragrafo Nono. Caso um evento escusavel ocorra, a CONCESSIONARIA devera notificar o
PODER CONCEDENTE imediatamente sobre o ocorrido, informando no minimo:

(i) detalhamento do evento escusavel ocorrido, incluindo sua natureza, a data da
ocorréncia e sua duragao estimada;

(i) as medidas que estavam em vigor para mitigar o risco de materializacao do evento;

(i)  as medidas que ird tomar para fazer cessar os efeitos do evento e o prazo estimado
para que esses efeitos cessem;

(iv)  as obrigacdes previstas nesse contrato que nao foram e/ou nao serao cumpridas em
razao da ocorréncia do evento escusavel; e,

(V) outras informagdes consideradas relevantes.

Paragrafo Décimo. Caso entenda que o evento é escusavel, o PODER CONCEDENTE
isentarda a CONCESSIONARIA, durante o prazo por ele determinado, do cumprimento das
obrigacOes contratuais afetadas pelo evento escusavel. Durante o periodo de tolerancia, o
PODER CONCEDENTE ndo podera declarar a caducidade do CONTRATO ou iniciar os
procedimentos previstos para tanto, observado que a CONCESSIONARIA continuara sujeita as
penalidades de adverténcia e multa e aos critérios de desempenho.

Paragrafo Décimo Primeiro. S3o considerados de forca maior ou caso fortuito os eventos
assim definidos pela legislacao aplicavel. A parte que tiver o cumprimento de suas obrigacoes
afetado por caso fortuito ou forca maior devera comunicar por escrito a outra parte a
ocorréncia do evento dessa natureza. Apos o recebimento da notificacdo, as partes deverao
acordar o modo e o prazo para a remediacdo do ocorrido. Nenhuma parte sera considerada
inadimplente quando o descumprimento do contrato decorrer de um evento de caso fortuito
ou forca maior.

Paragrafo Décimo Segundo. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, as partes
acordarao se havera lugar para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato
para a recomposicao de danos diretos ou a extincao da concessao, observado o disposto nas
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Clausulas Vigésima Quinta e Vigésima Sexta. A extingao podera ocorrer desde que comprovado
pela parte que solicitar a extingdo que:

(i) as medidas razoavelmente aplicaveis para remediar os efeitos do evento foram
tomadas; e,

(i)  a manutencao do CONTRATO é impossivel ou & inviavel nas condigdes existentes ou é
excessivamente onerosa (representa um percentual significante em relagao ao valor do
contrato).

Paragrafo Décimo Terceiro. Verificando-se a extingdo da concessdao, nos termos do
disposto no Paragrafo Décimo Segundo, aplicar-se-d0, no que couber, as regras e 0s
procedimentos validos para a extingdo da concessao por advento do termo contratual,
conforme aplicaveis. As partes se comprometem a empregar as medidas e acdes necessarias
a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Ocorrendo um evento que autorize a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, o pedido devera ser formulado pelas partes nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Eventuais divergéncias surgidas em relacdo ao reequilibrio econémico-
financeiro do contrato nao suspendem ou alteram as obrigacOes das partes durante a
pendéncia do processo de revisao.

Paragrafo Segundo. A recomposicao do equilibrio econ6mico-financeiro sera implementada
por meio das seguintes modalidades, isoladamente ou de forma combinada:

() prorrogacao ou reducdo do prazo da concessdo, observados os prazos minimos e
maximos previstos na legislacao aplicavel;

(ii) revisao de tarifa, obedecidas as formalidades legais, para mais ou para menos;

(viii) aumento ou redugao do percentual mensal da outorga incidente sobre o faturamento
bruto da CONCESSIONARIA.

Paragrafo Terceiro. Cabera ao PODER CONCEDENTE a escolha da forma pela qual sera
implementada a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, buscando sempre assegurar
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a continuidade da prestagao do servico concedido e a modicidade tarifaria.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — REVISOES ORDINARIAS

Sem prejuizo do disposto nas clausulas décima quinta, décima sexta e décima sétima, de modo
a resguardar a adequada prestacdo do servico e a viabilidade econdémica do objeto da
concessao diante da possibilidade de advento de externalidades ordinarias negativas ou
positivas, sera implementada, de oficio pelo Poder Concedente ou mediante expresso
requerimento do Concessionaria, revisao ordinaria do contrato de concessao.

Paragrafo primeiro. A revisdo ordindria do contrato ocorrera a cada 5 (cinco) anos a contar
da ordem de inicio do servico e devera ser iniciada no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da
conclusdo do primeiro quinquénio e assim sucessivamente.

Paragrafo segundo. A revisdo devera ser instruida com todos os documentos, dados e
informacdes necessarios a comprovacao da necessidade de alteragdo do contrato de modo a
afastar o risco de rompimento do equilibrio econémico-financeiro ou restabelecer o equilibrio
rompido.

Paragrafo terceiro. A revisdo ordindria sera realizada mediante comum acordo entre as
partes contratantes, devendo ser formalizada mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA NONA - PROPRIEDADE INTELECTUAL

A CONCESSIONARIA devera obter as licencas ou autorizacdes necessarias para a utilizacdo de
direitos de propriedade intelectual de terceiros durante a execucao do contrato.

Paragrafo Primeiro. Os direitos de propriedade intelectual de titularidade da
CONCESSIONARIA deverdo ser registrados nos termos da lei.

Paragrafo Segundo. A obra ou invencao cuja concepgao tenha sido incumbida a terceiro
que mantenha relacdo empregaticia ou vinculo societdrio ou contratual com a
CONCESSIONARIA devera ser considerada de titularidade exclusiva da CONCESSIONARIA, a
quem cabera exercer todos os direitos de exploragao da obra ou invengdo concebida.
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Paragrafo Terceiro. A CONCESSIONARIA se obriga a adotar as providéncias necessaria para
assegurar a titularidade ou a cessao em seu favor dos direitos autorais relativos a
obra ou invencdo de que trata o paragrafo anterior, se responsabilizando integralmente por
qualquer reivindicacdo de terceiro sobre a obra ou invengao.

Paragrafo Quarto. A CONCESSIONARIA deverd isentar, auxiliar na defesa e indenizar o
PODER CONCEDENTE de prejuizos decorrentes de qualquer acao fundada em infracao de
direitos de propriedade intelectual de terceiros. A mesma regra aplicar-se-a caso o PODER
CONCEDENTE utilize direitos de propriedade intelectual no ambito do contrato, quando entdo
a CONCESSIONARIA deverd ser isentada, auxiliada na defesa e indenizada em caso de infracio
de direitos de propriedade intelectual pelo PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Quinto. Em caso de infracdo pela CONCESSIONARIA que possa colocar em risco
a prestagao dos SERVICOS, possa causar sua interrupcao ou prejudica-lo de qualquer forma,
a CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE sobre a infracdo, no prazo de
até 48 (quarenta e oito) horas, contados do momento em que a CONCESSIONARIA
tomou conhecimento ou foi cientificada de tal infragdo, sendo assegurado ao PODER
CONCEDENTE intervir no processo caso entenda necessario, a seu exclusivo critério. O nao
cumprimento dessa obrigagdo pela CONCESSIONARIA podera ser causa de declaracdo de
caducidade do contrato.

Paragrafo Sexto. A CONCESSIONARIA deverad tomar as medidas necessarias para que o
PODER CONCEDENTE possa utilizar os direitos de propriedade intelectual direta ou
indiretamente vinculados a prestacdo dos servicos apds a extingdo do contrato, por qualquer
causa. A CONCESSIONARIA deverd assegurar que tais direitos sejam cedidos ou licenciados,
em carater irrevogavel, irretratavel e a titulo gratuito ao PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA VIGESIMA - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA

A transferéncia do contrato ou do controle societario da CONCESSIONARIA, sem a prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, implicara a caducidade da concessao.

Paragrafo Primeiro. Para fins de obtencdo da anuéncia, a pretendente devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica
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e fiscal necessarias a assungao do servico; e

b) comprometer-se a cumprir todas as clausulas do contrato em vigor.

Paragrafo Segundo. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a assungao do controle ou a
administracdo temporaria da CONCESSIONARIA para seus financiadores e garantidores,
visando a promover sua reestruturagao financeira e assegurar a continuidade da prestagao
dos SERVICOS, nos termos do art. 27-A da Lei n. 8.987/95.

Paragrafo Terceiro. Na hipotese do paragrafo anterior, 0 PODER CONCEDENTE exigira dos
financiadores que atendam as exigéncias de regularidade juridica e fiscal, dispensando-se
requisitos de capacidade técnica e econ6mica.

Paragrafo Quarto. A assuncao do controle ou a administragdo temporaria ndo alterara as
obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus controladores para com terceiros, PODER
CONCEDENTE e usuarios do servico publico.

Paragrafo Quinto. Dependera também de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE a
alteragdo da composicdo do consércio formador da CONCESSIONARIA, observados os
requisitos dessa Clausula.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - FISCALIZACAO DA CONCESSAO

A fiscalizagdo da concessao envolve a fiscalizacdo técnica e a fiscalizagdo econémico-
financeira.

Paragrafo Primeiro. A fiscalizacdo técnica, de responsabilidade do PODER CONCEDENTE,
abrangerd, dentre outros pontos:

(i) a andlise e a aprovacao dos planos de recuperacao, expansao e atualidade dos servigos
concedidos;

(ii) a prestacao dos servigos a luz do Decreto Municipal n°® 11.286/18;
(i)  a observancia dos critérios de desempenho; e,

(iv) a observancia das disposicoes do contrato e da legislacdo aplicavel.
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Paragrafo Segundo. A fiscalizagao econémico-financeira e contabil, de responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, abrangera, dentre outros pontos:

(i) a analise do desempenho econémico-financeiro da concessao;
(ii)a andlise do cumprimento das obrigacdes societérias e de auditoria da CONCESSIONARIA;
€

(iii) exame dos livros, registros contabeis e demais informagdes econémicas e financeiras, bem
como os atos de gestao praticados pela CONCESSIONARIA.

Paragrafo Terceiro. Os agentes do PODER CONCEDENTE terdo livre acesso, em qualquer
época, a documentacao, instalacdes e equipamentos vinculados ao servico, inclusive aos
registros e livros contabeis da CONCESSIONARIA, podendo requisitar, de qualquer setor, por
meio do Representante da CONCESSIONARIA, quaisquer documentos, informacdes e
esclarecimentos que permitam verificar a correta execucdao do contrato, ficando vedado a
CONCESSIONARIA restringir o disposto nesta clausula. A fiscalizagdo pelo PODER
CONCEDENTE nao podera prejudicar a prestacdo dos servicos e o desenvolvimento das
atividades normais da CONCESSIONARIA.

Paragrafo Quarto. Os pedidos formulados pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser
respondidos pela CONCESSIONARIA no prazo determinado pelo PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Quinto. Para facilitar a fiscalizacdo exercida pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA deverda, sem prejuizo das demais obrigacoes previstas nesse contrato:

Q) prestar as informagdes e esclarecimentos solicitados;
(i) atender prontamente as exigéncias e observacoes feitas;

(i)  notificar no menor prazo possivel o PODER CONCEDENTE a ocorréncia de fatos ou atos
que possam colocar em risco a prestacao do servico, ou o cumprimento de qualquer
cronograma no qual a CONCESSIONARIA tenha responsabilidade; e

(iv)  instalar um posto de fiscalizacdao, quando for o caso.

Paragrafo Sexto. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das demais prerrogativas
previstas nesse contrato:

(i) determinar a interrupcao imediata da prestacao do servico quando sua prestagao
coloque em risco a vida ou a integridade fisica de usuarios, de bens publicos ou de terceiros;

(ii) exigir que a CONCESSIONARIA atenda imediatamente a algum requisito do contrato;
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(i)  requerer qualquer medida que considerar necessaria para a boa execugao deste
contrato, desde que fundada no seu descumprimento ou da legislacao aplicavel pela
CONCESSIONARIA.

Paragrafo Sétimo. As determinacdes do PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA
decorrentes do exercicio da fiscalizagdo deverdo ser feitas por meio de documentacao que
indique os fundamentos da decisao.

Paragrafo Oitavo. A fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE ndao exime nem diminui a
responsabilidade Unica, integral e exclusiva da CONCESSIONARIA no dmbito do contrato no
que concerne aos servigos contratados, a sua execugdo e as consequéncias e implicagoes,
proximas ou remotas, perante o PODER CONCEDENTE, ou perante terceiros, do mesmo modo
que a ocorréncia de eventuais irregularidades na execugao dos servicos ndao implicard em
corresponsabilidade do PODER CONCEDENTE ou de seus prepostos.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - INADIMPLEMENTO DA CONCESSIONARIA

Os seguintes eventos serdo considerados inadimplementos da CONCESSIONARIA para fins de
aplicacdo de penalidades, intervencdo ou caducidade, sem prejuizo das demais hipdteses
previstas na legislacdo aplicavel e neste contrato:

Q) paralisacao dos servicos, ressalvadas as hipoteses admitidas neste contrato;
(i) atraso de qualquer data programada para o inicio da prestagao dos servicos;
(i)  deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades abrangidas pela concessao;

(iv) prestacao de servico de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servico;

(v) descumprimento de penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos, ou falha da
CONCESSIONARIA em atender a intimacdes do PODER CONCEDENTE no sentido de regularizar
a prestacao do servico;

(vi)  condenacao da CONCESSIONARIA em sentenca transitada em julgado por sonegacao
de tributos, inclusive contribuicdes sociais;

(vii) falha da CONCESSIONARIA em atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE para
apresentar a documentagao relativa a regularidade fiscal, no curso da concessao;

(viii) perda das condicdes econémicas, financeiras, técnicas ou operacionais necessarias
para manter a adequada prestagao do servigo concedido;
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(ix)  situagGes que ponham em risco 0 meio ambiente e a seguranga de pessoas ou bens;

(x) prética de infracdo gravissima pela CONCESSIONARIA ou prética reincidente de
infracOes definidas como graves, nos termos deste contrato, que coloquem em risco a
seguranca dos usuarios ou a propria existéncia dos servicos;

(xi)  falha da CONCESSIONARIA em efetuar o pagamento de quaisquer valores devidos ao
PODER CONCEDENTE, nos termos deste contrato, desde que nao sanada pelo pagamento
integral, ou pela suspensdo da sua exigibilidade nos termos da legislacdo aplicavel e deste
contrato;

(xii)  fusao, cisdo, incorporagao ou qualquer outro processo de reorganizacao societaria ou
transferéncia do controle acionario da CONCESSIONARIA em inobservancia ao disposto nas
clausulas deste contrato;

(xiii) oneracdo das acdes da CONCESSIONARIA representativas do seu controle acionario,
sem prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, observados os casos previstos
expressamente neste contrato; e,

(xiv) atraso ou descumprimento de qualquer outra obrigacao estabelecida neste contrato que
deva ser observada ou cumprida pela CONCESSIONARIA e/ou seus controladores.

Paragrafo Primeiro. Somente sera caracterizado o inadimplemento da CONCESSIONARIA
para fins de intervencao ou caducidade se, ocorrido um evento de inadimplemento, tal
descumprimento nao for inteiramente sanado dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da
data do recebimento da notificacao pela CONCESSIONARIA, ou em prazo adicional estipulado
pelo PODER CONCEDENTE, a depender da gravidade do inadimplemento. A concessao do
prazo em questao nao afasta a obrigacao da CONCESSIONARIA de arcar com as multas
eventualmente aplicadas e ressarcir os eventuais danos gerados pelo seu inadimplemento.

Paragrafo Segundo. Em casos cujo inadimplemento gere graves riscos, de forma
devidamente justificada, podera o PODER CONCEDENTE decretar a imediata intervencdo na
CoNCessao.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - PENALIDADES APLICAVEIS A CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA se sujeita, em caso de violacdo do contrato ou da legislacao aplicavel, as
penalidades de:

(i) Adverténcia. Na ocorréncia de quaisquer infragdes previstas nesta Clausula que nao
se revistam de maior gravidade, nem caracterizem reincidéncia, o PODER
CONCEDENTE podera impor a pena de adverténcia;
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(ii) Multa administrativa, graduavel de acordo com a gravidade da infragdo, nao
excedente cada uma a 1% (um por cento) do valor médio do faturamento dos
ultimos trés meses e, em seu total, ao equivalente a 2% (dois por cento) do valor
do contrato, cumulavel com as demais san¢des. A multa sera valorada de acordo
com (i) a gravidade da infracdo, (ii) a recorréncia da falta, (iii) o impacto
efetivamente causado pela falha e os beneficios gerados para a CONCESSIONARIA
ou 0s prejuizos causados aos usuarios, ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros,
casos existentes, (iv) a conduta da CONCESSIONARIA e (iv) o prazo remanescente
de vigéncia do contrato.

(i)  Suspensdo Temporaria e Impedimento de Contratar com a Administragao Publica
Municipal, que poderao ser aplicadas nos casos de infragdes que se revistam de
maior gravidade, pelos prazos previstos na legislacao aplicavel.

(iv)  Declaracdo de Inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica,
enquanto durarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida
a reabilitacdo, na forma da lei, perante a prdpria autoridade que aplicou a
penalidade.

(v) caducidade, esta Ultima nos termos da Clausula Vigésima Sétima.

Paragrafo Primeiro. As penalidades acima previstas podem cumular-se com eventuais
multas e nao excluem a possibilidade de declaracao de caducidade do contrato.

Paragrafo Segundo. Observados os limites previstos nesta Clausula, ficam fixadas em 2%
sobre o faturamento referente ao més da ocorréncia as multas: (i) pelo atraso de pagamento
de salario ou qualquer outro beneficio previsto para os profissionais que atuarem na prestacao
do servico, incidindo por dia, cumulativamente para cada ocorréncia; (ii) pelo nao atendimento
de providéncias exigidas pelo 6rgdo de seguranga e medicina do trabalho, ao dia; (iii) pela ndo
reposicao de empregados necessarios para a execucao do servico.

Paragrafo Terceiro. A imposicao de multas fica condicionada aos procedimentos regulados
nas normas municipais sobre processo administrativo sancionatdrio, em especial as
disposicdes do Decreto Municipal n°® 10.662/2016, respeitados os principios da ampla defesa
e do contraditorio.

Paragrafo Quarto. As multas deverdo ser pagas conforme as instrucdes do aviso de cobranca
de multa, revertendo-se os valores em favor do PODER CONCEDENTE. O valor da multa devida
poderd ser abatido diretamente de eventual crédito da CONCESSIONARIA previamente
reconhecido pelo PODER CONCEDENTE mediante requerimento expresso da
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CONCESSIONARIA.

Paragrafo Quinto. As multas ndo tém carater compensatorio, e, assim, o pagamento delas
nao eximira a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelas perdas e danos decorrentes das
infragbes cometidas.

Paragrafo Sexto. A aplicacao das multas nao prejudica, altera, limita ou modifica o direito
do PODER CONCEDENTE de declarar a caducidade ou decretar a intervencao da concessao e,
impor outras medidas previstas no contrato e/ou na legislacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. As sanc¢Oes pecuniarias decorrentes deste contrato serdao, caso nao
adimplidas no prazo fixado no aviso de cobranca de que trata o paragrafo quarto, inscritas em
divida ativa, estando a autoridade fiscal competente autorizada a adotar quaisquer medidas
pertinentes de cobranca, inclusive o protesto extrajudicial.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — INTERVENGCAO NA CONCESSAO

O PODER CONCEDENTE podera intervir na concessao, com o fim de assegurar a adequacgao
da prestacao do servico, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro. Decretada a intervencao na concessao, o PODER CONCEDENTE
assumira, temporariamente, diretamente ou através de interventor nomeado no decreto de
intervencdo, a prestacdo do servico, a posse dos bens da CONCESSIONARIA, bem como
contratos, direitos e obrigacOes relacionadas com o servigo, ou necessarios a sua prestacao.
O PODER CONCEDENTE devera instaurar, no prazo de 30 (trinta) dias da efetivacao da
intervencao, procedimento administrativo, para comprovar as causas determinantes da
intervencao na concessao e promover a apuragao de eventuais responsabilidades, assegurado
a CONCESSIONARIA o direito ao contraditrio e a ampla defesa. O processo de intervengao
devera ser concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias.

Paragrafo Segundo. Cessada a intervencao, o PODER CONCEDENTE devera reconduzir a
CONCESSIONARIA & prestacdo do servico, retornando-lhe a posse dos bens publicos e o
exercicio da posicdo contratual, direitos e obrigacOes inerentes a tal prestacao, exceto se
decretada a caducidade da concessdo, nos termos da Clausula Vigésima Sétima.
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Paragrafo Terceiro. A cessacao da intervencao devera ser precedida de prestacao de contas
pelo PODER CONCEDENTE, diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para esse fim,
que respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — EXTINCAO DO CONTRATO

A extingdo do contrato verificar-se-a em qualquer das seguintes hipdteses:
(i) advento do termo contratual;

(ii) encampacao;

(i)  caducidade;

(iv)  rescisao;

(v)  anulagdo por vicio insanavel; e,

(vi)  faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.

Paragrafo Primeiro. No caso de extincao da concessao, o PODER CONCEDENTE podera:

Q) ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execugao dos servicos, necessarios a sua continuidade;

(i) reter e executar a garantia de execugao do contrato, para recebimento de multas e
ressarcimento de prejuizos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA; e,

(iii)  manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas
condigOes inicialmente ajustadas.

Paragrafo Segundo. Em qualquer hipdtese de extincao do contrato, o PODER CONCEDENTE
podera assumir, direta ou indiretamente, e, imediatamente, a prestacao dos servicos.

Paragrafo Terceiro. Extinta a concessdo, retornam automaticamente ao PODER
CONCEDENTE todos o0s bens reversiveis, incluindo aqueles transferidos 8 CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE e os por ela construidos ou adquiridos durante a concessao, nos
termos da Clausula Trigésima.

Paragrafo Quarto. A CONCESSIONARIA ndo poderd reter ou deixar de devolver quaisquer
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dos bens reversiveis. Os bens desaparecidos ou danificados serdao indenizados pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Quinto. Os bens reversiveis deverao estar em condicdes adequadas de
conservacao e funcionamento, para permitir a continuidade dos servicos ao término da
concessao pelo prazo minimo adicional de 24 (vinte e quatro) meses, salvo quando tiverem
vida util menor.

Paragrafo Sexto. O PODER CONCEDENTE indenizard & CONCESSIONARIA em caso de
extingdo do contrato as parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido.

Paragrafo Sétimo. Sempre que cabivel, as multas, danos e quaisquer outros valores
devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE poderao ser descontados da
indenizacdo devida na hipdtese de extingao do contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingao da concessao.

Paragrafo Unico. No caso de extincdo do contrato pela causa indicada nessa Clausula, o
PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA 0s seguintes pagamentos:

(i) indenizacdo das parcelas dos investimentos, vinculados aos bens reversiveis, ainda nao
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade dos servigos pertinentes a concessdo e autorizados pelo PODER
CONCEDENTE;

(ii) quaisquer pagamentos em atraso.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - ENCAMPAGAO

O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo e justificadamente, com a finalidade de
atender ao interesse publico, retomar a concessdo mediante encampacao, observada a
legislacdo aplicavel.
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Paragrafo Primeiro. No caso de extingdo do contrato pela causa indicada nessa Clausula, o
PODER CONCEDENTE deverd realizar para a CONCESSIONARIA o pagamento da indenizacdo
relativa as parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndao amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servico concedido.

Paragrafo Segundo. O pagamento da indenizacdo devera ser realizado pelo PODER
CONCEDENTE na data do término do contrato, em moeda corrente, implicando tal pagamento
em quitacdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - CADUCIDADE

A inexecucdo total ou parcial do contrato pela CONCESSIONARIA acarretard, a critério do
PODER CONCEDENTE, a declaracdao da caducidade da concessdo, sem prejuizo das
penalidades aplicaveis na forma da Clausula Vigésima Segunda.

Paragrafo Primeiro. A caducidade da concessao podera ser declarada nos casos
previstos na Clausula Vigésima Primeira, além daqueles enumerados a seguir:

Q) 0 servigo estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base
as normas, critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servico;

(i) a CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposicOes legais ou
regulamentares concernentes a concessao;

(i) a CONCESSIONARIA paralisar 0 servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipoteses decorrentes de caso fortuito ou forca maior;

(iv)Ja CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais para
manter a adequada prestacao do servico concedido;

(v) a CONCESSIONARIA ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos
prazos;

(vi) a CONCESSIONARIA ndo atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE no sentido de
regularizar a prestagao do servigo; e

(vii) a CONCESSIONARIA n3o atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE para apresentar
a documentacao relativa a regularidade fiscal no prazo fixado, no curso da concessao.
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Paragrafo Segundo. A decretacao de caducidade por parte do PODER CONCEDENTE devera,
necessariamente, ser precedida do competente processo administrativo para a verificacao da
inadimpléncia, assegurando-se a CONCESSIONARIA o direito a ampla defesa e ao
contraditorio.

Paragrafo Terceiro. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia
ensejadora da caducidade, esta sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Quarto. A indenizacdo eventualmente devida & CONCESSIONARIA deverd ser
paga pelo PODER CONCEDENTE apds a extincdo do contrato, implicando tal pagamento em
quitacdo automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

Paragrafo Quinto. No caso de extingao do contrato pela causa indicada nessa Clausula, o
PODER CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes pagamentos:

(i) o valor contabil dos investimentos em bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do SERVICO
concedido; e,

(ii) quaisquer pagamentos em atraso.

Paragrafo Sexto. A CONCESSIONARIA ndo terad direito a quaisquer outros valores,
podendo o PODER CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizacdo eventuais
penalidades aplicadas contra a CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem
como os danos causados pela CONCESSIONARIA.

Paragrafo Sétimo. No caso de declaracdao de caducidade, a garantia de execucdo do
contrato porventura prestada revertera integralmente ao PODER CONCEDENTE, que
promovera a cobranca de eventual diferenca que venha a ser apurada entre o importe da
garantia prestada e o prejuizo verificado.

Paragrafo Oitavo. A declaracao de caducidade ndo resultara para o PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacdes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, salvo pelos
compromissos assumidos expressamente pelo PODER CONCEDENTE ou na medida da
responsabilidade imposta pela legislacdo aplicavel.
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CLAUSULA VIGESIMA NONA - RESCISAO PELA CONCESSIONARIA OU ACORDO
MUTUO

O CONTRATO podera ser rescindido, na forma da lei, por acdo judicial, de iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas
obrigagoes.

Paragrafo Primeiro. N3o obstante o disposto nessa Clausula, os servicos ndao poderao ser
interrompidos ou paralisados pela CONCESSIONARIA até o transito em julgado da decisao.

Paragrafo Segundo. Este contrato também podera ser rescindido por consenso entre as
partes, que decidirao em conjunto a forma de compartilhamento das despesas decorrentes da
rescisao contratual, incluindo as indenizagdes devidas.

CLAUSULA TRIGESIMA - FALENCIA E EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

A concess3o podera ser extinta caso a CONCESSIONARIA tenha a sua faléncia decretada, ou
ainda no caso de extingdo da CONCESSIONARIA.

Paragrafo Primeiro. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA apos a extincao do contrato, implicando tal pagamento em
quitagao automatica da obrigacao do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

Paragrafo Segundo. No caso de extingdo do contrato pela causa indicada nessa Clausula,

o PODER CONCEDENTE deveré realizar para a CONCESSIONARIA pagamento de indenizacdo
calculada na forma da Clausula Vigésima Sétima, Paragrafo Quinto, ressalvada a ordem de
preferéncia e as demais disposices da Lei Federal 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Paragrafo Terceiro No caso de extingdao do contrato na forma dessa Clausula, a garantia de
execucao do contrato porventura prestada revertera integralmente ao PODER CONCEDENTE,
que promovera a cobranga de eventual diferenga que venha a ser apurada entre o importe da
garantia prestada e o prejuizo verificado.

Paragrafo Quarto. A CONCESSIONARIA n3o terd direito a quaisquer outros valores, podendo

o PODER CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizacdao eventuais
penalidades aplicadas contra a CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem
como os danos causados pela CONCESSIONARIA.
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CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - BENS REVERSIVEIS E SUA REVERSAO AO
TERMINO DO CONTRATO

Integram a concessao, sendo considerados reversiveis:

(i) Todas as obras, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios, e, de modo geral,
todos os demais bens transferidos a CONCESSIONARIA que estejam diretamente relacionados
com a prestacao dos servigos, conforme previsao do projeto basico;

(i) Os bens adquiridos ou construidos pela CONCESSIONARIA, incluindo acessorios,
dispositivos, equipamentos, componentes sobressalentes, sistemas e programas eletronicos e
computacionais, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, que sejam utilizados direta ou
indiretamente na execugao dos SERVICOS.

Paragrafo Primeiro. A CONCESSIONARIA se obriga a manter em bom estado de
funcionamento, conservagao e seguranga, e as suas expensas, 0s bens reversiveis, durante a
vigéncia do contrato, efetuando, para tanto, as reparacdes, renovacdes e adaptacdes
necessarias ao bom desempenho dos servicos, nos termos previstos neste contrato,
ressalvados os desgastes decorrentes da utilizagao normal.

Paragrafo Segundo. Os gastos com manutencdo, conservacao ou renovacao dos bens
reversiveis que importem aumento do periodo de amortizagdo desses bens devem ser
previamente aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

Paragrafo Terceiro. A CONCESSIONARIA somente poderd alienar bens reversiveis mediante
prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, e, desde que, caso necessario, proceda a sua
imediata substituicao por outros em condigdes de operacionalidade e funcionamento.

Paragrafo Quarto. Ficard a cargo da CONCESSIONARIA elaborar, ao final de cada ano da
concessao a relacdao de bens reversiveis, a ser apresentada ao PODER CONCEDENTE até o
final do primeiro trimestre de cada ano, devendo, inclusive, cobrir todos os créditos
contratados e as aquisigdes/construcoes feitas no ano anterior.

Paragrafo Quinto. A relacdo dos reversiveis elaborada pela CONCESSIONARIA ficara sujeita
a aprovacao pelo PODER CONCEDENTE, que podera incluir ou retirar bens, para tanto
realizando fiscalizacao /n /oco ou mediante solicitacdo de documentos a
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CONCESSIONARIA.

Paragrafo Sexto. Em data a ser comunicada com antecedéncia de 180 (cento e oitenta) dias
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA deverd iniciar o treinamento de pessoal
indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como repassar a documentagdao técnica e
administrativa e as orientagdes operacionais, para assegurar a continuidade dos servicos apos
o término da vigéncia do contrato.

Paragrafo Sétimo. Para a efetivacdo da transferéncia, os procedimentos técnicos, gerenciais
e juridicos cabiveis deverdo ser estabelecidos no programa de desmobilizagdo operacional, a
ser elaborado pelas partes até 1 (um) ano antes do término da vigéncia do contrato.

Paragrafo Oitavo. Para receber os bens reversiveis, o PODER CONCEDENTE designara uma
comissdo de recebimento, composta por pelo menos 3 (trés) membros, que serd competente
para lavrar o termo de verificagao, e, estando conforme, efetuar o recebimento definitivo,
mediante a lavratura de termo de devolucao.

Paragrafo Nono. Ao término da concessdo, a CONCESSIONARIA se obriga a migrar todos os
dados e programas de informatica utilizados para execucdo do servico para sistema do
Municipio, assegurando sua integracdo. Quando a entrega do cddigo-fonte ndo puder ser
realizada em funcdao de contratos com terceiros, a CONCESSIONARIA devera assegurar a
observancia do teor da Clausula Décima Oitava, Paragrafo Sexto deste contrato.

Paragrafo Décimo. O PODER CONCEDENTE podera reter pagamentos no valor necessario
para reparar irregularidades eventualmente verificadas nos bens reversiveis ou determinar a
CONCESSIONARIA que efetue os reparos, as suas expensas, nos prazos determinados pela
comissdo de recebimento, respeitado a ampla defesa e o contraditorio.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA — RESOLUGCAO DE DISPUTAS

Em caso de disputas ou controvérsias oriundas deste contrato, as partes se reunirdo e
buscardo dirimi-las consensualmente, convocando, sempre, suas instancias diretivas com
poderes para decisao.

Paragrafo Primeiro. O processo de resolucao consensual de disputas sera iniciado com a
notificacdo de uma parte a outra e devera ser concluido no prazo maximo de 60 (sessenta)
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dias, contados do recebimento da notificagao pela outra parte.

Paragrafo Segundo. A submissao de qualquer questdo aos mecanismos de resolucdo de
disputas previstos nesse contrato ndo exonera as partes do pontual e tempestivo cumprimento
das disposicOes do contrato e das determinacdes do PODER CONCEDENTE a ele atinente, nem
permite qualquer interrupcdao do desenvolvimento das atividades objeto da concessao, que
deverdo continuar a se processar nos termos contratualmente exigiveis, assim permanecendo
até que uma decisdo seja obtida relativamente a matéria em causa.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - FORO

Fica eleito o Foro da Cidade de Nova Iguacu, para dirimir qualquer litigio decorrente do
presente contrato que ndo possa ser resolvido por meio amigavel, com expressa renuncia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DISPOSICOES FINAIS

A renlncia, de qualquer uma das partes, relativamente a qualquer dos direitos atribuidos nos
termos deste contrato, tera efeito somente se manifestada por escrito. Nenhuma tolerancia,
atraso ou indulgéncia de qualquer das partes em fazer cumprir qualquer dispositivo, impedira,
ou restringira tal parte de exercer tais direitos ou quaisquer outros no momento que julgar
oportuno, tampouco constitui novacdo ou renincia da respectiva obrigacao.

Paragrafo Primeiro. Na contagem dos prazos estabelecidos, excluir-se-a o dia do inicio e
incluir-se-a o do vencimento, e considerar-se-ao os dias consecutivos, exceto quando for
explicitamente disposto em contrario, conforme art. 110 e paragrafo Unico da Lei Federal n°
8.666/93.

Paragrafo Segundo. Este contrato obriga as partes e seus sucessores a qualquer titulo.

Paragrafo Terceiro. Se quaisquer clausulas ou disposicOes deste contrato forem declaradas
nulas, ilegais, inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracao nao afetara ou
prejudicara a validade das demais clausulas e disposicOes contratuais, que, sempre que
possivel, se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa hipdtese de
invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, as partes deverdo rever este contrato para
substituir as clausulas e disposicbes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por
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outras que produzam, na maxima extensdao permitida pela legislacdo aplicavel, efeitos
equivalentes, assegurado, em qualquer hipotese em que haja prejuizo, o restabelecimento do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Paragrafo Quarto. As partes comprometem-se a, reciprocamente, cooperar e prestar o
auxilio que razoavelmente Ihes possa ser exigido para o bom desenvolvimento e execucdo das
atividades previstas no presente contrato.

Paragrafo Quinto. Apds a assinatura do contrato devera seu extrato ser publicado, dentro
do prazo previsto na legislacao pertinente, no veiculo de publicacdo oficial do Municipio,
correndo os encargos por conta do MUNICIPIO.

Paragrafo Sexto. O extrato da publicagao deve conter a identificacao do instrumento, partes,
objeto, prazo, valor, niUmero do empenho e fundamento do ato.

Paragrafo Sétimo. O MUNICIPIO encaminhara cpia deste contrato ao Tribunal de Contas
do Estado, para conhecimento, apds assinatura das partes.

E, por estarem assim acordes em todas as condicOes e clausulas estabelecidas neste contrato,
firmam as partes o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual forma e teor, depois de
lido e achado conforme, em presenca de testemunhas abaixo firmadas.

Nova Iguacu, de de 2018.

Pelo MUNICiPIO/PODER CONCEDENTE:

Pela CONCESSIONARIA:
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TESTEMUNHAS
1-—
p

ANEXO 4

MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

A Comissdo Permanente de Licitacio [completar com endereco]

Ref. Concorréncia n° ........ Concessao para Gestdao, Operacao, Manutengao, Exploracao e

Expansao dos Servigos Publicos Cemiteriais e Funerarios Acessoérios dos Cemitérios PUblicos
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do Municipio de Nova Iguagu

Prezados,

1. Atendendo a convocacdo do PODER CONCEDENTE, apresentamos nossa PROPOSTA
COMERCIAL para execucdo do objeto da CONCORRENCIA em referéndia.

2. Ofertamos pela outorga da CONCESSAO o percentual mensal de ......... % sobre o

faturamento bruto a ser apurado no més imediatamente anterior.

3. Declaramos, expressamente, que:

3.1 A presente PROPOSTA COMERCIAL é valida por 180 (cento e oitenta) dias, contados da
data do seu recebimento pela COMISSAO DE LICITACAO, conforme especificado no EDITAL;

3.2 Foram considerados no calculo do valor proposto no item “2” acima todos os encargos,
tributos, custos e despesas necessarios & execucdo da CONCESSAO, inclusive gratuidades,
conforme elementos do EDITAL e do CONTRATO;

3.3 Concordamos, integralmente e sem qualquer restricao, com as condi¢does da contratagao

estabelecidas no EDITAL em referéncia;

3.4 Confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da CONCESSAO, bem como das
condigdes de execucao do CONTRATO;

3.5 Assumimos, desde ja a integral responsabilidade pela realizacdo dos trabalhos em
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conformidade com o disposto no CONTRATO e por outros diplomas legais aplicaveis; e

3.6 Cumprimos integralmente todas as obrigacdes e requisitos contidos no EDITAL em
referéncia.

ANEXO 5

MODELO DE DECLARAGAO DE COMPROMETIMENTO DE CONSTITUICAO DA SPE

A Comissdo Permanente de Licitacio [completar com endereco]

Ref. Concorréncia no ......... Concessao para Gestao, Operacao, Manutencao, Exploragao e
Expansao dos Servicos Publicos Cemiteriais e Funerarios Acessorios dos Cemitérios Publicos

do Municipio de Nova Iguagu

Prezados,

A [Licitante — nome — sede — CNPJ], por seu representante legal abaixo assinado [nome,
profissdo, domicilio, CPF e RG], DECLARA, para os fins de direito e sob as penas da lei, em
atendimento ao item ......... do Edital da Concorréncia n© ......... , que caso seja declarada
vencedora da referida Concorréncia, constituird uma sociedade de propdsito especifico (SPE),
segundo as leis brasileiras, com sede e administracdo no Municipio de Nova Iguacu, que tera
como Unico objeto a execugdo dos SERVICOS DE GESTAO, OPERAGAO, MANUTENGAO,
EXPLORACAO E EXPANSAO DOS SERVICOS PUBLICOS CEMITERIAIS E FUNERARIOS
ACESSORIOS DOS CEMITERIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE NOVA IGUAGU, bem como a
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realizacao das atividades correlatas e a exploracao de fontes de receitas alternativas previstas
no CONTRATO, de modo a viabilizar o seu cumprimento, estando incluidos os SERVICOS
COMPLEMENTARES, na forma prevista no EDITAL e no Contrato de Concessao.

Compromete-se, ainda, a adotar, na SPE, os padrOes de governanca corporativa e de
contabilidade, e de elaboragao de demonstragoes financeiras padronizadas, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societaria Brasileira (Lei Federal
n° 6.404/1976 e alteracdes posteriores) e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC.

Nova Iguacu,

[assinatura do representante legal]
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ANEXO 6

MODELO DE CARTAS E DECLARACOES

Péagina 140

Comissao Permanente de Licitacao



L OF OF <€ = <

Estado do Rio de Janeiro
Proc. 2018/015.960

PREFEITURA DA CIDADE DE NOVA IGUACU fls

6.1 DECLARACAO DE QUE SE ENCONTRA EM SITUAGCAO REGULAR
PERANTE O MINISTERIO DO TRABALHO, NA OBSERVANCIA DAS
VEDAGCOES ESTABELECIDAS NO ARTIGO 7°  INCISO XXXIII, DA
CONSTITUICAO FEDERAL

(Modelo)

Declaracao de Regularidade ao Artigo 7°, XXXIII, da Constituicao Federal

Em atendimento ao subitem [e] do Edital em referéncia, a [Proponente], por
seu(s) representante(s) legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da
legislacao aplicavel, por si, por seus sucessores e cessionarios, que se encontra
em situacdo regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a
observancia do disposto no inciso XXXIII, do artigo 7°, da Constituicao Federal.

[Local e data]
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[Proponente]

[nome e assinatura do(s) representante(s) legal(is) do proponente, com firma
reconhecida]

6.2 DECLARAGAO DE CONHECIMENTO DOS TERMOS DO EDITAL

(Modelo)

Ao
MUNICIPIO

Ref. CONCORRENCIA PUBLICA n°. 021/CPL/2018

Prezados Senhores,

A LICITANTE, (qualificagao), por meio de seu representante legal, declara que
leu o EDITAL, seus anexos e, inclusive, as manifestacdes de esclarecimento do
MUNICIPIO que lhe foram anexadas, tem pleno conhecimento do seu contelido
e do objeto desta CONCORRENCIA, e que esta de acordo com o mesmo.

Atenciosamente,
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[Local e data]

[Proponente]

[nome e assinatura do(s) representante(s) legal(is) do proponente, com firma
reconhecida]
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6.3 DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTOS PARA
PARTICIPAR DA CONCORRENCIA PUBLICA N° 021/CPL/2018

(Modelo)

Ao
MUNICIPIO

Ref. CONCORRENCIA PUBLICA n°. 021/CPL/2018.

Prezados Senhores,

A LICITANTE, (qualificacao), por meio de seu representante legal, declara que,
até a presente data, inexistem fatos impeditivos de sua participacao no presente
processo licitatério, ciente da sua obrigacdo de declarar eventuais ocorréncias
posteriores.

Atenciosamente,

[Local e data]

[Proponente]

[nome e assinatura do(s) representante(s) legal(is) do proponente, com firma
reconhecida]
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6.4 ATESTADO DE VISITA TECNICA

(Modelo)

Ref. =~ CONCORRENCIA PUBLICA n° 021/CPL/2018

O MUNICIPIO atesta, para fins de comprovacao junto a Comissao de Licitacdo, que o
Sr.[e], portador da Carteira de Identidade n°. [e], expedida pelo (a) [e], representando a
[e], compareceu ao local onde sera executado o objeto da Licitagdo em referéncia, tomando
conhecimento de todas as condigdes e peculiaridades que possam, de qualquer forma, influir
sobre o custo, preparacao de documentos e proposta e a execugao do objeto da Licitagao.

[local e data]

MUNICIPIO
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ANEXO 7
CREDENCIAMENTO
Ao
MUNICIPIO.

Prezados senhores,

Atendendo ao disposto no Edital de Licitacdo da CONCORRENCIA PUBLICA n©
___/CPL/2018, vimos, pela presente, credenciar e indicar como representante
legal perante V.Sas, o Sr. [e], portador do [nUmero e tipo do documento] e, no
seu impedimento, o Sr. Sr. [e], portador do [numero e tipo do documento], como
representantes qualificados e autorizados, com todos os poderes para representar
esta Empresa no decorrer do certame, inclusive para receber intimagoes,
correspondéncias, e desistir, expressamente, de recursos, até a fase da
adjudicacdo, bem como subscrever os documentos contidos nos invélucros n©s,

[e].

Local, [e] data, [e].

[Proponente]

[nome e assinatura do representante legal do proponente, com firma
reconhecida]
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ANEXO 8

VALORES TARIFARIOS DE REFERENCIA

ITEM DESCRIGAO TARIFA (R$)

1 SEPULTAMENTO 220,00

2 EXUMACAO 440,00

3 VELORIO

3.1 NOVA IGUACU 300,00

3.2 CARLOS SAMPAIO 200,00

3.3 MARAPICU 200,00

3.4 IGUACU VELHO 200,00

3.5 JACERUBA 200,00

4 PERPETUIDADE — | 200,00
MANUTENGAO (ANUAL)

5 VENDA/ALUGUEL DE
GAVETAS 3 ANOS

5.1 NOVA IGUAGU 300,00

5.2 DEMAIS CEMITERIOS 200,00

6 MANUTENCAO DE | 50,00
GAVETAS (ANUAL)

7 MANUTENCAO DE COVA | 100,00
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RASA (ANUAL)
8 VENDA NICHOS
8.1 NOVA IGUAGU 1.500,00
8.2 DEMAIS CEMITERIOS 1.500,00
9 SEPULTAMENTOS OUTROS | 440,00
MUNICIPIOS
10 VENDA JAZIGO PERPETUO
10.1 NOVA IGUAGU 15.000,00
10.2 CARLOS SAMPAIO 8.000,00
10.3 MARAPICU 6.000,00
10.4 IGUAGU VELHO 4.000,00
10.5 JACERUBA 4,000,00
11 CREMACAO 1.500,00
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