PROJETO BASICO

1. JUSTIFICATIVA

A promoc¢do da adequada gestdo dos cemitérios publicos existentes na
cidade de Nova Iguacu consiste em inegavel mecanismo de concretizagdo do principio
da dignidade da pessoa humana direcionado ndo somente para o de cujus, mas
igualmente, aos seus familiares.

Diante disso, torna-se imperiosa a realizacdo de certame licitatorio para
promover a delega¢do da prestagdo dos servigos cemiteriais e funerdrios acessorios a
potenciais interessados que tenha grande expertise nesse nicho de mercado de modo a
viabilizar a adequada prestacdo do servico nos exatos termos exigidos pela Lei Federal
n.° 8.987/95.

A opcao pela prestacao indireta dos servigos, além de estar fundada no juizo
de conveniéncia e oportunidade do Chefe do Executivo, decorre da necessidade de
desoneragdao dos cofres publicos que, em razdo da flagrante finitude dos recursos
publicos, deve ser direcionado para as inumeras outras atividades marcadamente
essenciais que, via de regra, representam despesas de natureza vinculada.

Ademais, como ja antes mencionado, o desempenho satisfatorio dos
servigos exige conhecimentos técnicos especificos que sao mais facilmente encontrados
no mercado, na medida em que o Municipio ndo detém a exclusividade da prestacao dos
servigos cemiteriais em equipamentos que ndo integram o patrimdnio municipal. E
inequivoco que a abertura da atividade ao mercado ordindrio propicia a criagdo de um
ambiente de competitividade e constante incremento tecnoldgico que merece ser levado
aos cemitérios publicos, o que reforca a adequacdo da elei¢do da forma de prestacdo
indireta, mediante delegacao contratual, dos servigos cemiteriais e funerarios acessorios
nos equipamentos publicos.

A presente concessdo estd sendo implementada em carater exclusivo, na
medida em que a sistematica de prestagao dos servigos com a inclusdo da gestdo integral
do equipamento publico pelo licitante vencedor ndo admitiria a possibilidade de
exploracdo simultanea da atividade econdmica por dois agentes distintos em um
ambiente de competicao.

Por sua vez, a reunido da gestdo e prestacdo dos servigos cemiteriais e
funerarios dos cinco cemitérios publicos existentes no Municipio de Nova Iguagu em

um unico certame concorrencial com a adjudicagdo integral do objeto a um tUnico



concessionario, a despeito de aprioristicamente poder acarretar aparente cerceamento da
competitividade, se justifica por razdes técnicas intrinsecamente conectadas a qualidade
da prestacao do servigo ao usuario final.

A centralizacdo da gestdo em um Unico concessionario viabilizard um
melhor controle do Poder Concedente na medida em que, por expressa imposi¢cdo deste
projeto bdsico, serdo adotadas rotinas e procedimentos uniformes de prestacdo dos
servicos concedidos, aquisi¢do de insumos e contratacao de pessoal para a consecugao
do objeto a ser concedido. Tal uniformizagao para além de facilitar o controle do Poder
Concedente e da propria sociedade (controle social) atendera aos pardmetros da

economia de escala que devera representar reflexo na modicidade das tarifas.

2. OBJETO

A presente concorréncia publica tem por objeto CONCESSAO A
INICIATIVA PRIVADA DA PRESTACAO DOS SERVICOS CEMITERIAIS E
FUNERARIOS _REALIZADOS NOS CEMITERIOS _PUBLICOS DO
MUNICIPIO DE NOVA IGUACU.

Integram o objeto da presente concessao as seguintes atividades primordiais:

I) Recuperacdo das instalacdes dos cemitérios publicos da cidade de Nova
Iguacu, conforme cronograma anexo ao presente projeto basico, devendo ser observados
os parametros técnicos e estruturais fixados pelo Poder Concedente;

IT) Manutencao das instalagdes dos cemitérios publicos da cidade de Nova
Iguacu;

I1I) Operacao dos servigos cemiteriais e funerarios, de acordo com os
parametros para garantia da adequagdo do servigo prestado;

V) Expansdo da oferta de servigos cemiteriais e funerarios por meio

da ampliagdo e eficientizacao da estrutura dos cemitérios publicos concedidos.

3. CONTEXTO FATICO

O Municipio conta, atualmente, com cinco cemitérios publicos, a saber:

Cemitério de Nova Iguacu — E o maior e mais utilizado pela populacio da

regido.Localizado na Rua Athaide Pimenta de Moraes, s/n, na quadra formada pelas



Ruas Alberto de Melo, Antonio Vilman, Teles de Bittencourt, no Centro, ¢ ocupando

uma 4rea de 62.291m>.

Este cemitério possui duas entradas, sendo uma principal, que dé& acesso ao
publico pela Rua Dr. Ataide de Marais, e outra lateral, utilizada para a entrada de
servigos, na Rua Teles Bitencourt, nao dispondo de area para estacionamento.

Todo o entorno do cemitério encontra-se cercado por muros de alvenaria
revestida e pintada em bom estado de conservagdo, porém com algumas avarias que
necessitam de melhorias e reparos. As edificacdes para a realizagdo dos veldrios sdao
igualmente edificacdes simples em alvenaria revestida e pintada com dimensdes que
possibilitam apenas a permanéncia de um pequeno grupo de pessoas.

Na parte frontal do Cemitério, encontram-se jazigos perpétuos em granito
ou marmore, com ou sem adornos, assim como jazigos do tipo carneiro. Mais adiante
sdo encontradas gavetas, edificagdes verticais em alvenaria revestida, onde os corpos
inumados ficam armazenados pelo periodo de trés anos, quando serd realizada a
exumacao dos restos e 0s 0ssos serdo encaminhados para os nichos localizados ao longo
do muro que cerca o cemitério. O sistema de circulagdo de veiculos e pedestres ¢é
constituido por uma via principal longitudinal que corta o cemitério de ponta a ponta e
por vias transversais para a circulacdo somente de pedestres, ambas com revestimento
cimentado. As vias internas possuem poste de iluminagao e sistema de drenagem.

Neste cemitério sao realizados, em média, 450 sepultamentos por més, a

maioria em gavetas, devido a falta de disponibilidade para os canteiros.

Cemitério Carlos Sampaio — Esta localizado na Av. Dr. Arruda Negreiros, n. 2.290,
inserido no quadrilatero que abrange as Ruas Laranjeiras e Jequitibd e a Estrada das
Macaubeiras, no Bairro de Austin. Os principais acessos sao a Rodovia Raphael de

Almeida Magalhdes e, um pouco mais distante, a Rodovia Presidente Dutra.

Este ¢ o segundo cemitério em termos de volume de sepultamento no
Municipio de Nova Iguagu. O cemitério € composto por areas destinadas a jazigos
perpétuos do tipo carneiro com revestimento em marmore, granito, cerdmica € somente
pintura, além de carneiros temporarios, gavetas, nichos, covas rasas e ossuario.

O terreno total do cemitério é de 48.560m’, sendo que apenas 18.895 m’
estdo ocupados. A parte edificada consiste em Administracdo, trés salas para velorio,
sanitarios, apoio para funcionarios e depdsito. Embora todas essas edificacdes sejam

antigas, estdo em estado médio de conservacdo. O entorno do cemitério estd cercado de



arame, sendo que na parte frontal possui muro de alvenaria revestido e pintado. O

cemitério conta com estacionamento proprio.

O ossuario esta localizado na parte dos fundos do cemitério, apresentando
pontos de umidade. Atualmente, os ossos estdo armazenados em sacos plasticos
empilhados. As gavetas contam com sistema de identificagdo de inumados, o qual,
entretanto, encontra-se apagado em alguns pontos em virtude da caiagdo. O cemitério
conta com uma via principal cimentada para transporte de pedestres e veiculos,

contando com um sistema de drenagem.

Cemitério de Marapicu— E circundado pela Rua Geranios, Rua Luis Eduardo e
Avenida Abilio Augusto Tévora, tendo sua entrada pela Rua Coronel Paulo Vitor, n° 60,
Bairro Marapicu. O principal acesso ¢ a RJ-105, que ¢ a propria Avenida Abilio

Augusto Téavora.

A 4area total do terreno do cemitério é de 9.577 m?, dos quais apenas 1/3
encontra-se ocupado atualmente. A entrada principal ¢ murada com portdo, mas nao
permite a acessibilidade de veiculos em razdo do desnivel com a rua e da escada de
acesso. Proximo a entrada esté localizada a edificagdo da administragdo e uma sala para
veldrio com 2 mesas, de modo que, as vezes, a sala ¢ compartilhada para a realizagdo de
2 velorios simultaneamente.

O cemitério encontra-se dividido em dois setores. No primeiro, localizado
na parte frontal do cemitério, encontram-se os jazigos perpétuos e alugados. Os jazigos,
embora pintados recentemente, em sua maioria, encontram-se com a identificagdo
apagada. O segundo, localizado nos fundos do cemitério, € reservado para os indigentes.
O cemitério ¢ cortado por uma via principal cimentada e com guia. Além da via
principal, existem vias transversais de terra cortando o cemitério. Nao ha arborizacdo
suficiente no cemitério, o que eleva demasiadamente a sua temperatura. Nao ha
ossuario, de modo que, apos a exumacgao, os 0ssos sao enterrados ao lado da cova.

O fechamento do terreno, em sua maior parte, ¢ feito com pontaletes de
madeira e arame, entretanto os mesmos encontram-se danificados em alguns trechos,

possibilitando a realiza¢do de invasdes.



Cemitério Iguacu Velho — Encontra-se localizado na Rua das Flores, s/n, tendo seu
acesso pela RJ-111, seguido por uma estrada de terra e entrada para pedestres através de

escadaria.

O terreno do cemitério é composto por uma area total de 12.091m?* Embora
existam alguns poucos jazigos perpétuos, a maioria das covas sdo de indigentes. O
cemitério ndo possui edificagdo para velorios.

A via principal ¢ pavimentada com guia, mas abrange apenas parte do

cemitério. Todas as vias restantes sdo de terra ¢ sem iluminagao.

Cemitério de Jaceruba — Esta localizado numa regido rural, na Estrada de Japeri, n°

328, no Distrito Jaceruba.

O Cemitério de Jaceruba esta implantado em um terreno de 4.845m?, porém
por localizar-se numa regido distante do Centro de Nova Iguagu, o cemitério de
Jaceruba executa um niimero pequeno de sepultamentos, chegando a ficar até seis meses
sem uso. O cemitério é composto por alguns jazigos perpétuos pertencentes a populacao
local, sendo o restante covas rasas pertencentes a indigentes.

Atualmente o cemitério conta com muro frontal, duas salas para veldrios e
uma edificagdo que funciona como sede da administracdo. O cemitério conta também
com uma via principal cimentada, porém, a mesma necessita de restauracao, devido a
falta de drenagem e a topografia acidentada do terreno.Nao ha sistema de iluminagdo

publica implantado no local.

4. OBJETIVOS

Com a celebragdo de concessdao direcionada a prestagdo dos servicos
funerérios nos cemitérios municipais, o Municipio de Nova Iguacu pretende atingir os
objetivos a seguir listados:

a) Uniformizacdo da gestdo administrativa dos equipamentos publicos
destinados a prestacdo de servigos cemiteriais e funerdrios, com vistas a um melhor e
mais adequado aproveitamento dos cinco cemitérios publicos.

b) Completa reestruturacdo dos cinco cemitérios publicos de acordo com
projetos padronizados, resguardadas as peculiaridades locais, que deverdo observar
padrdes urbanisticos e ambientais sustentdveis (nesse ponto, deve ser garantida a
integral obediéncia a Resolugdo CONAMA n.° 335/2003), viabilizando o reuso de agua,

adequada arborizagdo e a economia de energia elétrica por meio da melhoria das



ligagdes internas e da troca dos equipamentos atuais por outros que garantam a maxima
eficiéncia, a exemplo da tecnologia LED.

c¢) Prestacdo adequada dos servigos cemiteriais e funerarios, observados os
parametros fixados pela Lei Federal n.° 8.987/95, a saber, regularidade na prestacao,
modicidade tarifaria, atualidade por meio da inser¢do de novas tecnologias, cortesia no
tratamento do usudrio final, universalidade da prestagdo com implementagdo de metas
para expansdao e ampliagdo do servi¢o, eficiéncia, seguranga, continuidade e
generalidade.

d) Implementacdo de constante manutengdo das instalagdes prediais por

meio de atuacdo preventiva e corretiva.

5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO
Para analise da viabilidade economica da concessdo ¢ preciso, em primeiro
lugar, assentar os servicos que poderdo ser economicamente explorados pelo
concessionario:
- locagao de salas de velorio;
- venda de urnas, caixoes e esquifes;
-venda das flores e ornamentos funerarios;
- sepultamento;
- exumacgao;
- aquisi¢ao de timulos;
- uso temporario de timulos;
- cremagcao;
- traslado do corpo cadavérico;
- assisténcia funeraria;
- lanchonete.
Para os servigos analisados, o estudo de viabilidade econdmica se propoe a
identificar as seguintes variaveis:
¢ Prazo de concessao
e Taxa de concessao
e Capacidade de operagdo por concessionario
¢ Investimentos necessarios
¢ Pre¢o sugerido do servigo

¢ Estimativas de custos para operacao dos servicos



O estudo de viabilidade econdmica faz uso de trés métodos para assegurar
seu resultado: calculo do VPL — Valor Presente Liquido do projeto; calculo da TIR —
Taxa interna de retorno; e calculo do Payback — tempo de recuperacao do investimento.

A viabilidade do projeto ¢ demonstrada por dois fatores: VPL positiva e TIR
maior que TMA (taxa minima de atratividade). O estudo de viabilidade economica
também devera levar em consideragdo o impacto gerado pelas eventuais gratuidades dos
servicos decorrentes de expressa previsao em regulamento municipal.

Os resultados dos estudos se encontram anexos ao presente Projeto Bésico e

foram elaborados em razdo de PMI levado a efeito pelo Municipio.

6. OBJETO DA CONCESSAO: SISTEMATICA DE PRESTACAO DOS
SERVICOS CONCEDIDOS

A presente concorréncia tem por objeto a delegacdo a iniciativa privada da
exploracdo dos servigos cemiteriais ¢ funerarios nos cemitérios publicos da cidade da
Nova Iguacu pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos, conforme plano para amortizagdo de

investimentos e viabilidade econdmico-financeira abordados no item anterior.

Consideram-se servigos publicos cemiteriais e funerarios os servigos de
preparagdo, tratamento, transporte, velorio, sepultamento, exumagdo, cremacao e afins
de corpos cadavéricos humanos, bem como as atividades acessorias que lhe sdo

correlatas, especificamente:

a) Fornecimento de caixdes, atatdes, esquifes e urnas mortudrias;

b) Remocao e transporte de corpos, urnas e caixdes exclusivamente em carros
funerarios, salvo nos casos em que o transporte deva ser realizado por
autoridade policial;

c¢) Ornamento com flores, fornecimento de coroas e outros paramentos afins;

d) Preparacdo de urnas mortudrias e preparacdo de caddveres ou corpos com
ornamentacao e instalagdo mortuéria de qualquer espécie;

e) Fornecimento de véu e outros adornos;

f) Transporte de coroa e flores nos cortejos funebres;

g) Divulgacdo nos meios de comunicagdo sobre o falecimento, com
fornecimento de noticiarios de falecimento e oficios religiosos funebres, para

os jornais e emissoras de radio e televisao do Municipio;



h) Transporte de esquife ou similar;

1) Organizagao de velorios e similar mediante locag@o de salas velatorias;

j) Desembaraco de certiddo de Obito e fornecimento de documentagao
necessaria ao sepultamento, adotando providéncias administrativas para
registros de Obitos em cartorios de registro civil, delegacias de policias,
instituto médico legal, liberacdo de corpos em hospitais, clinicas, casas de
saude, 6rgdos ou reparticdes publicas;

k) Instalagdes e manutengdo de prédios com salas de velorios, de acordo com
legislacdo sanitaria vigente;

1) Transportes funebres, compreendendo transporte de féretros ou do corpo
cadavérico e transporte de cadaveres humanos exumados dentro do Municipio
ou deste para outros municipios, respeitada a legislacao de cada cidade;

m) Providéncias administrativas junto as reparticdes municipais, cemitérios,
agéncias de previdéncia social, prestando conta as familias interessadas de
todas as despesas efetuadas e recebimentos;

n) Atendimento a todas as posturas do Codigo Sanitario do Estado, bem como,
acompanhamento junto aos 6rgaos oficiais para a liberagao de corpos sujeitos a
necropsia pela legislagdo vigente;

0) Locacdo de altares e demais acessOrios € paramentos necessarios a
realizagdo dos funerais, além de outros correlatos que sirvam de meio a
consecugao do servigo;

p) Servico de cremagdao de corpos, observadas as condigdes estruturais e
técnicas dos equipamentos publicos, de acordo com as metas fixadas para a

concessao a luz do principio da atualidade.

7. PARAMETROS PARA AFERICAO DA ADEQUABIILIDADE DOS
SERVICOS PRESTADOS

Para a prestagdo adequada dos servicos a serem concedidos, o
concessionario estd obrigado a resguardar os seguintes parametros minimos que deverdo
ser periodicamente aferidos pela fiscalizagdo do Poder Concedente, na forma prevista
no edital e no contrato de concessdo, devendo ainda observar estritamente todas as

diretrizes fixadas no regulamento municipal do servigo (Decreto Municipal 11.286/18):

I — Condic¢des Gerais das instalacoes fisicas dos cemitérios publicos:



a) ndo possuir comunicacdo fisica com ambiente de domicilio ou outro
estabelecimento que realize atividades ndo relacionadas as atividades
constantes neste documento;

b) rede elétrica em bom estado de conservagdo e abastecimento com agua
potavel;

c) reservatorio de agua potavel revestido de material resistente e impermeavel
com cobertura adequada e capacidade de armazenamento compativel com o
consumo;

d) esgoto sanitario ligado a rede publica. Nos locais em que ndo houver rede
publica de esgoto, deve-se utilizar sistema de fossa séptica e sumidouro
seguindo as normas NBR 8160 e NBR 7229 da ABNT e ou outros atos
normativos que vierem a substitui-las ou complementa-las;

e) instalacdes elétricas e hidraulicas embutidas ou protegidas, facilitando a
circulagdo e a higienizagdo do ambiente;

f) forro ou teto em bom estado de conservagdo, revestido por material que
possibilite limpeza e manutengao;

g) piso revestido de material resistente, antiderrapante, impermeavel e que
possibilite processo completo de limpeza e desinfecgao;

h) paredes, portas e janelas revestidas de material resistente, liso e lavavel nos
locais onde houver procedimentos de higienizagdo, tamponamento,
armazenagem temporaria ou conservacao de restos mortais humanos;

1) Janelas e demais aberturas destinadas a ventilagdo do ambiente, onde sejam
realizados procedimentos de higienizagdo, tamponamento, armazenagem
temporaria ou conservacdo de restos mortais humanos, protegidas contra a
entrada de insetos e outros animais;

J) Condigdes de manejo de residuos de acordo com a RDC ANVISA n°. 50/02,
RDC ANVISA n° 306/04, Resolugado CONAMA n°. 358/05 e ou outros atos
normativos que vierem a substitui-las ou complementa-las.

k) Dispor de sala ou area administrativa, ambiente obrigatdrio em que se
realizam as atividades administrativas do estabelecimento. Essas salas ou areas
nao podem funcionar na sala de higienizagdo, tamponamento, conservacao de
restos mortais humanos e tanatopraxia nem abrigar as atividades de preparo e
esterilizagdo de materiais ou armazenagem temporaria de cadaveres;

1) Dispor de sala de recepcdo e espera para atendimento ao usudrio. Devem

apresentar condi¢des de conforto para os usudrios. A entrada deve ser



independente daquela utilizada para embarque e desembarque de restos mortais
humanos. Essas salas ou areas ndo podem funcionar na sala de higienizagao,
tamponamento, conservagao de restos mortais humanos e tanatopraxia, nem
tampouco abrigar as atividades de preparo e esterilizagdo de materiais ou
armazenagem temporaria de cadaveres;

m) Instalagdo de banheiro para o publico geral, devendo possuir separa¢ao por
sexo e dispor de, a0 menos, um sanitario adaptado para deficientes fisicos;

n) Dispor de Depdsito de Material de Limpeza (DML), ambiente obrigatério
exclusivo para guarda dos materiais, equipamentos e saneantes utilizados nos
procedimentos de limpeza e desinfeccdo do estabelecimento, bem como a sua
preparacao para o uso.

o) Dispor de sala de plantonista que garanta condi¢cdes de conforto para
repouso.

p) Dispor de éarea para embarque e desembarque de carro funerério,
resguardado acesso privativo ao cemitério;

q) Dispor de sala para higienizagdo, tamponamento e procedimentos de
conservagdo de restos mortais humanos que deve atender as seguintes
especificagdes: I- sistema mecanico de exaustdo; II- recursos para lavagem das
maos: pia ou lavatdério com torneira ou comando que dispensa o contato das
maos para o fechamento da dgua, provisdo de sabao liquido, além de recursos
para secagem das maos; III- mesa ou bancada tanatologica para higienizacao
de restos mortais humanos, com formato que facilita o escoamento de liquidos,
feita em material liso e impermeavel e que possibilite processos repetidos e
sucessivos de limpeza, descontaminacdo e desinfeccdo; IV- Vestidrios para
funciondrios diferenciados por sexo, com 4rea para escaninhos e boxes
individualizados para chuveiros e bacias sanitdrias; V- sala ou area para

higienizacao e esterilizacdo de materiais em equipamentos.

Para realizar a atividade de translado de restos mortais humanos, além do
disposto nos itens acima, cada equipamento publico cemiterial deve possuir, no minimo,
01 (um) veiculo utilitdirio e 01 (um) veiculo para uso em cortejo, destinados
exclusivamente para esse fim, passiveis de lavagem e desinfeccdo frequentes e dotados
de compartimento exclusivo para transporte de urnas funerarias, com revestimento em
material impermeavel e resistente a repetidos processos de limpeza, descontaminagao e

desinfecc¢ao.



Os parametros acima listados sdo essenciais para afericdo da prestacao

adequada dos servigos concedidos, devendo ainda o futuro concessiondrio observar,

para cada uma das atividades que integram o objeto da presente concessao, as seguintes

METAS OBJETIVAS:

I — Recuperagdo das instalagdes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de

Nova Iguacu, conforme cronograma de execucao a ser elaborado pelo

concessionario, observado o prazo maximo de 1 (um) ano a contar da ordem de

inicio dos servigos concedidos:

a)

b)

g)

Providenciar o adequado isolamento dos terrenos nos quais os cemitérios
estdo instalados por meio da constru¢do e/ou reparagao de muros de
alvenaria com, no minimo, 2 (dois) metros de altura que viabilizem o
integral isolamento afastando qualquer risco de invasdo, devendo ser
resguardados dois acessos distintos, um destinado ao publico geral e outro
destinado a entrada e saida dos veiculos de transporte finebre;

Providenciar a constru¢gdo de instalagdes internas direcionadas a
implementagdo, independente, de sala de administragdo, sala de recepgao,
sala de higieniza¢do, tamponamento e procedimentos de conservacdo de
restos mortais humanos, sala ou area para higienizacdo e esterilizagdo de
materiais em equipamentos, sala de plantonista, salas de velorio, observadas
todas as condi¢des técnicas descritas no item anterior;

Reparacdo do revestimento cimenticio e/ou pavimenta¢do das vias internas
de circulagdo dos cemitérios publicos;

Reparagdao e/ou implantagdo da adequada iluminacdo publica das vias
internas dos cemitérios;

Adequada arborizagao dos terrenos nos quais estdo localizados os cemitérios
publicos, devendo ser observado projeto paisagistico a ser elaborado por
profissional especializado;

Integral reparagdao dos jazigos e gavetas direcionados ao acondicionamento
dos corpos, observados os parametros técnicos fixados no item anterior e
todas as normas sanitarias e ambientais dos 6rgaos competentes;

Implantagdo de sistema de escoamento e drenagem de aguas pluviais até a
conexao com a rede municipal, observados os padrdes ambientais previstos

na Resolugdo CONAMA n.° 335/03;



h)

Providenciar a sinalizagdo e identificacdo das sepulturas e quadras dos

cemitérios.

IT — Manutencao das instalagdes estruturais dos cemitérios publicos da cidade de

Nova Iguacu:

b)

Implementacdo de rotinas administrativas para garantia de atuagao
preventiva para adequada manutencdo das instalagdes dos equipamentos
publicos, zelando, principalmente, pela permanéncia da prestacdo adequada
do servigo e pela integridade dos bens reversiveis;

Providenciar atuagdo célere na manutencdo de natureza corretiva, de modo
que a resposta venha a afastar o risco de interrupcdo da prestacdo dos

Servigos.

IIT — Operagao dos servigos cemiteriais € funerarios:

b)

Implantagdo de rotinas administrativas uniformes em todos os equipamentos
publicos que garantam a possibilidade de controle da prestacdo dos servigos
pelo Poder Concedente;

Providenciar o efetivo acompanhamento, por meio de processualizagdo e
formalizacdo de todos os atos e procedimentos adotados, das etapas da
prestacdo dos servicos, desde o transporte finebre até o acondicionamento
final dos corpos;

Manuten¢do de arquivo fisico e digital de todos os atos realizados para a
prestacao dos servicos concedidos;

Manutencao de inventdrio com o registro de todos os atos funebres, com a
devida identificacio do de cujus, realizados nos cemitérios publicos,
observada as regras de escrituracao fixadas no Decreto Municipal 11.286/18;
Implementacdo de sistema informatizado que permita a interface célere de
informagdes com os drgdos municipais, em especial, as unidades de saude da
rede publica municipal e o 6rgado responsavel pela gestdo do contrato;
Providenciar continua limpeza (incluindo jardinagem) e seguranca das

instalagcdes dos equipamentos publicos;



g) Implantar mecanismo uniforme de sinalizacdo para facilitar o acesso e o

transito dos usudrios finais nas areas dos cemitérios publicos.

IV — Expansao dos servigos cemiteriais e funerarios:

a)

b)

Providenciar a expansao da oferta dos servigos (numero de jazigos ¢ de gavetas)
por meio do melhor aproveitamento do espacgo fisico dos terrenos nos quais
estdo localizados os cemitérios publicos, devendo ser adotadas medidas
planejadas para afastamento do subaproveitamento constatados em alguns
equipamentos;

Realizacdo de estudo para elaboragdo de plano de expansao de servigo tomando
por base o historico dos sepultamentos realizados ¢ a estimativa futura dos
servigos, com vistas a garantia da permanéncia da disponibilidade, pelo maior
tempo possivel, de espago fisico nos terrenos dos equipamentos publicos
concedidos;

Readequacdo da estrutura fisica e de pessoal para viabilizar a realizagao
simultanea de um maior numero de sepultamentos, resguardada a adequada

prestacao do servigo.

V — Implantac¢do de melhorias nos servigos concedidos:

b)

Implementacdo do servigo de cremagdo nos equipamentos publicos, observadas
todas as normas sanitarias e ambientais, conforme cronograma a ser aprovado
pelo Poder Concedente que devera se pautar, especialmente, sobre a viabilidade
técnica e a existéncia de procura pelo referido servico;

Implanta¢do constante de novas tecnologias para a melhoria da prestacdo dos
servigos, em estrita observancia a atualidade, a exemplo da substitui¢do de
equipamentos obsoletos por mais modernos que garantam maior eficiéncia na
utilizacao dos insumos necessarios a prestagao dos servigos (dgua e luz);
Implantagdo progressiva de sistema de videomonitoramento nos equipamentos
publicos para auxilio na garantia da seguranca pessoal e patrimonial;
Implantagdo de central de relacionamento ou equivalente, por meio de telefone e
mensagem eletronica, que venha a propiciar o célere atendimento das demandas,
reclamacgoes e sugestoes dos usuarios finais;

Implantacdo de central fisica de atendimento ao usudrio final com a

centralizagdo da rotina administrativa para contratacao dos servigos e a interface



de informagdes e atividades, em um mesmo local, entre o Poder concedente, a
administracdo central dos cemitérios publicos, agéncias funerarias e cartorios de

registro civil.

8. POLITICA TARIFARIA

As tarifas a serem cobradas pelos servicos cemiteriais e funerarios
obrigatorios € ndo obrigatérios no primeiro ano de concessdo serdo aquelas que foram
utilizadas como parametro do estudo de viabilidade econdomico anexo ao presente
projeto. Apds o periodo aduzido, os novos valores tarifarios serdo fixados em ato da
Secretaria Municipal de Infraestrutura.

As tarifas sofrerdo reajuste anual pelo indice IPCA por meio de edigdo de
ato normativo do 6rgdo municipal competente, estando submetidas a eventual revisdo
tarifaria caso atendidos os requisitos legais, mediante expresso requerimento do

concessionario.

9. CRITERIO DE JULGAMENTO

A presente concorréncia publica observara para selegdo do concessionario
o critério de julgamento de MAIOR OUTORGA a ser vertida ao Poder Concedente,
observado o valor minimo de 2% sobre a receita bruta mensal, conforme estudo de

viabilidade econdmico-financeira anexo ao presente Projeto Basico.

10. REQUISITOS PARA AFERICAO DA QUALIFICACAO TECNICA E
ECONOMICO-FINANCEIRA: JUSTIFICATIVAS

Para participar da presente concorréncia, além dos documentos que
comprovem a habilita¢do juridica e a regularidade fiscal e trabalhista, assim como os
requisitos descritos no edital que delimitam a adequacdo da proposta de pregos, os
licitantes deverdo comprovar a capacidade técnica de prestagdo dos servigos e a saude
financeira necessdria a afastar o risco de intercorréncias negativas no curso da
concessao que venham a acarretar a indesejada interrup¢ao ou prestagdo inadequada dos
servigos concedidos.

Para tanto, os licitantes deverdo apresentar:

1) Para qualificacio técnica, dado o porte dos equipamentos publicos e o

histérico de sepultamentos realizados no Municipio:



- disponibilidade de equipe técnica formada por, no minimo, 1 (um) administrador geral
responsavel pela gestdo centralizada de todos os equipamentos publicos concedidos e
1(um) administrador para cada um dos cemitérios publicos.
- experiéncia anterior, por meio de atestados fornecidos por pessoas fisicas ou juridicas,
na prestacdo de servigos cemiteriais e funerarios em porte ¢ dimensao equivalentes ao
servigo objeto da presente concorréncia, observada a seguinte parcela de maior
relevancia, eleita em razao de sua importancia para a afericdo da adequagao do servigo
prestado em especial no que tange a regularidade: 200 sepultamentos por més;
- atestado de visita técnica emitido pelo Poder Concedente atestando que o licitante
vistoriou os locais nos quais os servicos serdo prestados ou documento de
responsabilidade pelo conhecimento de todas as condigdes dos locais no caso de opgao
pela ndo realizagdo da visita técnica.

i) Para  qualificacdo  econdmico-financeira, serdo  exigidos,
cumulativamente, em razdo do vulto do objeto pretendido, conforme expressamente

autorizado pela jurisprudéncia do E. TCU (Aco6rdao n.° 674/2014 — Plenario):

- atendimento dos indices financeiros previstos no edital, suficientes a comprovagdo da

boa satde financeira do licitante;

- garantia, nas mesmas modalidades e critérios previstos no "caput" e § 1° do art. 56 da

Lei n.° 8.666/93, no percentual de 1% (um por cento) do valor estimado da concessao;
- apresentagdo dos balangos patrimoniais ja exigidos pela legislacdo contébil;

- certidao negativa de faléncia e recuperacdo judicial ou extrajudicial, observando no
caso de recuperacdo a impossibilidade de inabilitagdo caso comprovada a homologagao

ou aprovacao do plano pelo juizo competente.

11. RESSARCIMENTO DO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO
ESTUDO TECNICO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A demonstragdo da viabilidade econdmico-financeira do presente projeto foi
realizado por meio de estudo elaborado em PMI levado a efeito pelo Municipio,

formalizado por meio do processo administrativo n.° 2015/075.037.

Conforme expressa previsdo do item 8 do edital do PMI, o ressarcimento
devera ser proporcional a parcela do estudo efetivamente utilizada pela Administragdo,

observado o teto de R$ 400.000,00.



Isto posto, deverd o futuro concessiondrio, como requisito essencial a
celebracgdo do respectivo contrato de concessao, proceder ao pagamento em beneficio da

sociedade empresaria Planos Engenharia S/S LTDA. da quantia de R$ 80.000,00.

Cleide de Oliveira Moreira

Secretaria Municipal de Infraestrutura
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2. MODELO PROPOSTO

2.1. CONCEITUAGAO DO MODELO PROPOSTO
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2. MODELO PROPOSTO

Neste item estdo detalhados o modelo proposte para a gestéo, operagho, manutengéo e
exphoragdo dos Cemitérios de Mova Iguagu, no Estado do Rio de Janeiro, bem como a
forma de avaliagdo do desempenho da CONCESSIONARIA.

2.1. CONCEITUAGAC DO MODELO PROFOSTO

A conceituagio do modelo proposto envolvera a forma de relacionaments da CONGES-
SIONARIA com a Prefeitura, a estrutura de gesto e supervisio dos servicos e sua forma
de prestagdo, ¢ os pardmelros e critérios para a avaliagéo do desempenhe da CONCES-
SIONARIA.

A conceituapdo do Modelo Proposto pede ser avaliada através dos seguintes pontos prin-
cipals, que sa0:

» Conceituagdo qualitativa;

« Coneeituagio operacional;

« Modelo operacional.
a) Conceituagdo Qualitativa

A qualidade dos servigos que serdo prestados peta CONCESSIONARIA aos usuarios sera

pautada peles seguintes diretrizes:

» Regularidade: garantia de oferta permanente dos servigos de acorde com os padrdes
preestabelecidos no Contrato e nas normas tcnicas aplicaveis;

A . Eegels g Mo de fareiro
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« Continuidade: garantia da disponibilidade permanente dos servicos aos usuarios;

« Eficiéncia: garantia da alocagio dos recurses ¢ da logistica necassérios para a execu-
¢io dos trabalhos planejados, dentro dos padrées preestabelecidos de prazo e qualide-
de;

s Seguranga: gerantia de uma agio preventiva que reduza os niveis de ocorréncias, afra-
vés da identificagao das possivels causas e propesi¢ao de agdes corretivas;

« Atuglidade: garantia de um acompanhamente competente dos processos, equipamen-
tos e sistemas desenvolvidos na operagdo dos cemitérios, segundo um padréo de evo-
luHo tecnoldgica brasileira e internacional;

« Generslidade: garantia de que todos os senvigos serdo fomecidos a todos os usuérios
gem qualguer tipo de discriminagao;

» Cortesfa; garantia na prestagéo de servigos de maneita cortés aos usuarios, as comuni-
dades vizinhas, a fiscalizaglo e s demais entidades envolvidas;

« Modicidade: garantia da justa comelagdo entre os encargos da CONCESSIONARIA 2 a

refribuigZo dos usuanios.
b) Conceituago Operacional

Cemitérios adequadamente planejados, projetados, construides e operadas tém como seu
produto final o usudrio plenamente satisfeito, funcéic de suas plenas condigdes de presta-
¢80 dos servigos cemiteriais e funerérics, aravés de um atendimento adequado e econd-
mico. No entanto, essas condigdes ideafs nem sempre s8o atingidas, sejs pela ocoméncia
de imprevistos, ou pela necessidade de se efetuarem intervengies programadas ou emer-

genciais NoS Mesmos.
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A CONCESSIONARIA, responsavel pela operagéio dos cemitérios em condigbes idealis,
eslara preparada para também operada da forma mais adequada possivel, mesmo em
condigoes adversas, Conceitualmente, considera-se trés os regimes operacionais:

+ Regime de Operagio Normal: € ¢ regime padrép disponibiizade pela CONCESSIONA-
RIA, sequnde as pardmetros estabelacidos;

» Regime de Operacao Extraordinéria - Programada: é o regime em que 05 cemitérios
‘operam em niveis de servigo inferiores o do regime de operagéo normal. Essa opera-
0 & decorrente de situagBes previsiveis pela GONCESSIONARIA em sua maior parte,
tais como: execugdc de obras, intervengies programadas, entre outras,

» Regime de Operagdo de Emergéncia - N2o Programada: & o regime em que s cemilg-
rios operaram abalxo dos seus padrdes normais devide & ocoméncia de eventos néo
previsiveis pela CONCESSIONARIA, tais como: acidentes de grandes proporgdes, in-
tempéries, quedas de taludes, vandalismo, entre outros.

¢} Modelo Dperacional

0 Modelo Operacional desenvolvido considera que a operacio dos cemitérios compreen-
de um conjunto de agbes que serdio desenvolvidas, necessariamente sob o dominio de
uma linica coordenagdo central.

Essas apdes operacionals visardo a manutangdo de um padrdo adequado de qualidade do
servico ofertado aps usuarios, eliminando ou minimizando eventuais problemas que pods-
riam vir a compromet&-lo, bem como & definicéio do Nivel de Servico a cada més. Os as-
pectos de eficincia e conforto oferecidos aos usuérios serdo prioitariamente observados

na condugdo das agdes operacionais.

A Estode de flo de donelra
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As apdes operacionats executadas serfio registradas, juntamente com os respectivos re-
stitados obtidos, de tal modo a permilir a implantagdo de um sistema permanente de mo-
nitoragae dos Parmetros de Desempenho estabelecidos,

Os procedimentos operacionais levades a efeito fardo parte de manuais de instrugio, sufi-
cienlemente detalhados para minimizar as surpresas. A cada modificagéo de procedimen-
to, o respective manual de instrugBa seré atualizado, possibilitando a cbiengio de um pa-
drdo de qualidade unifarme em todo o ambiente da Concessac.

¢.1) Planejamento & Gestio

Conforme ja ocorre na maioria das ConcessBes implantadas no Pals, estabeleceu-se que
as atividades de gerenciamento do sistema operacional (operagdo e conservagdo) serdo
desenvolvidas no Cenlro de Operagdes da CONGESSIONARIA {COC).

Suas instalagtes possibilitardo o recebimento permanente das informagbes redativas 3
aperagao e conservagae dos cemitérios.

As atividades gerenciais bésicas que ser@io desenvolvidas nc COC s&o as seguintes;

» Flanejar, coordenar e adminisirar a operagéio e conservagio;

» Receber os dados relativos & operagio e conservacio, através de sistemas informati-
Zados de comunicagac;

» Acompanhar e controlar & qualidade dos servigos de operagép e conservagéo;

« Anglisar o desempenho dos processes cperacionais em andamento, promovendo as
modificacdes e gjustes necessarios;
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« Implantar um sistema de monitoragao permanente da cperagio e conservagao,

Desenvolver rotinas administrativas necessérias para apoiar a operagio e conservacado,

Desenvolver & gerenciar um banco de dados sobre operagao e conservagao;

Desenvolver normas e procedimentos de operagéo e consenvagio.
¢.2} Centro de Controle Operacional{CCQ)

Essa unidade sera responsével dirstamente pela cperaciio, 24 horas por dia ao longo de

todo o ano. Suas atividades comprecnderdo:

« Coletar dados e informagbes sobre as diversas afividades operacionais e repassaas
ao COGC;

« Prestar informagdes avs usuarios sobre as condizdes eperacionais de cada cemitério;

« Prestar informages aos usudrios dos equipamentos, referentes aos servigos disponiti-
lizados e suas tarifas;

+ Operar os servigos de atendimento aos usuarios;

« |mplantar os programas de operagdo planejados pelo COC,

O papel da comunicagio na operagio dos cemitérios serd de fundamental importancia,

pois a sua cerreta formulagiio permitird a utilizagdo otimizada dos recursos operacionais,

agilizando os servigos de atendimento aos usudrios. Esse sistema de comunicagso deverd

compreender;

= Central telefénica instalada no CCQ com linha de discagem gratuita 0800,

» Acesso a intemet por banda lerga de alta capacidade, com e-mail tipo “fale conosco”;

+ Sistema de rediocomunicagao, ligando o CCO &s unidades operacicnals mbveis, servi-
¢os de apoio aos funerals, unidades de conservaciio e equipes de seguranga.

M Fstauo e R de fanefrn
Prefeéturn oy dede de Nova lgrepns .
Serretnrig tfumicpal de Gbros e Servicor Miblicos

Os servigos de atendimento aos usuérios serdo comandados diretamente pele CCO. Para
iss0, as equipes possuvirdo a competéncia e autoridade para mobilizar as unidades opera-
cionais e tomar as providéncias necessarias,

Caber4 4 CONCESSIONARIA a escolha da melhor modelagem para comandar e executar
as agles, atendendo aos Niveis de Desempenho exigidos nos Pardmetros de Desempe-

nho.

0 CCO deverd enfrar em funcionamento provisrie até o final do primeiro ano de Conces-

s30. A implantacao definitiva devera ocorrer até o final do segundo ano.
Todas as agdes operacionais do CCO serdo padronizadas em manuais de operaglo,

Essas agdes terdo como objetivo finat um perfeito atendimento aos usudrios.
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¢.3) Guarda e Vigifancia Patrimonial

O servigo de guarda e vigilancia patrimonial tera o objetivo de assegurar a integridade fisi-
¢a do patriménio e a seguranca do pessoal da CONCESSIONARIA. Nesse sentido, serdo
tomadas medidas e providéncias que visam garantir a ordem & a seguranga para o desen-
volvimento das atividades do efetivo da CONCESSIONARIA e a preservagio das areas de

dominio das instalagdes fisicas e equipamentos. Tera operagao 24 horas por dia,

A CONCESSIONARIA contara prontamente com o apoio das autoridades policials, tais
como: Policia Civil, Policia Militar, Corpa de Bombeiros ¢ Guarda Municipal, que seréo
acionadas através do CCO, em situagGes de emergéncia, como na casa de possiveis de-
predagtes, furtos au invastes dos cemitérios.

O mesmo procedimente & esperado em situagbes gue possam comprameter o meio ambi-
ente e a integridade fisica dos usuérios. Desta forma, serdo de fundamental importancia a
centralizagdo das informagBes ne COC e a intercomunicagao entre todas ag equipes en-
volvidas, nas solugdes de eventuais problemas, para que medidas apropriadas ssjam to-
madas.
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2.1.1. RELACICNAMENTO INSTITUCIONAL

2.1.1.1. ATVIDADES E COMPETENCIAS

A interflocugdo entre a fulura CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE & a Comis-
sao Fiscalizadora serd feita através de um Comilé de Govemangs 838% pelos repre-
sentanies designados pelas Parles, visando a coordenagao, integragdo e acompanhamen-
to da Coneess#io ao longo do periodo de vigéneia do Contrato, conforme o fluxograma a
sequir.

- Camissio
_ Fiscalizadora

- Concessionatia

O Comité de Governanga sera composio, por na méxima dois representantes de cada

uma das Partes, que compartiharao a coordenagao dos trabalhes:

« Os reprasentantes do PCDER CONCEDENTE serde Indicados pela Prefeftura de Nova
Iguagu;

« Os representantes da CONGESSIONARIA serdio indicades pelo seu Presidente ou por
guem exerga fungbes execuivas de topo na organizagéo;

» Os representantes da Comissdo Fiscalizadora deverdo ser membros infegranies da
Secretaria de Cbras e Servigos Piblicos, drgée da Prefeitura gue cuida atualmente dos
cemitérios municipals.

Cada uma das Partes Integrantes do Comité sera dotada de responsabilidades e compe-

téncias no acompanhamento dos trabalhas da Concessfo, a saber.

a) PODER CONCEDENTE

Sio afividades e competéncias do PODER CONCEDENTE:
» Atividades

Enquanto propristario dos atives da Concesséo, ceder temporariamente a gestio,
operacao, manutengao € expansao dos cemitérios pliblicos e servigos funerarios a-
cessorios do Municipio;

Acompanhemente da gestéo, operagéo, manutengfo e expenséo dos cemitérios, a-
través da participagio do Comité de Govemanga, salvaguardando os interesses dos

cidados de Nova lguagu.

Competéncias
x Criagdo, submissdo e aprovagdo de alteragdes na tabela tarifaria vigente;
x Andlise e aprovagie de pedidos de expansdo de infraestruturas cemileriais, no caso

cretnatérios, ou a cotstrugao de novos cemitérios;

¥ Implantag3e de clausulas de resquilibrio para garantitreajustar o8 receblveis pagos

pela CONCESSIONARIA durante o periodo do Contrato;
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x Aplicagao de multas, penalizagdes ou djustes de pagamento, no caso de descum-
primentos das metas estabelecidas no Sistema de Indicadores de Desempenho ou
por oufTas vias, que compromatam a prestagdo de um servigo de qualidade & popu-
lag50 do Municipio;

¥ Cessacio ou suspenséo da Concessédo do Conirato, de forma unilateral se devida-
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x Ulizag&o de solugfies e sistemas informatizados adequados para o cometo apura-
mento da capacidade raal, distribuigio e do cadastre em cada um dos cemitérios;

X Realizar o apuramento do Sistema de [ndicadores de Desempenho nos periodos es-
tipulados;

x Transparéncia e rigorno apuramento e disponibilizagéo da infermagso financeira e de

mente enquadrada com os justificativos dispostos no Contrato. controfadoria,
b) Futura CONCESSIONARIA ¢) Comissdo Fiscalizadora
» Atvidades « Atividades
x Explorar durante o periodo de vigéncia do Contrato a gestio, operagio, manutengao * Reguiamentacso e fiscalizacao do cumprimento do regime tarifario;
& expansio dos cemitérios pilblicos e services funerarios acessorios do Municiplo; X Afenigéo independente do Sistema de Indicadores de Desempenho, de forma a com-

¥ Implantagao de tabela tarifaria para os servicos cemiteriais e funerarios acessorios;

« Realizar as obras ¢ intervencies necesséarias para a exploragéio da Concesséo, im-
plantag3o da crematdrio ¢ expansdo dos cemitéries publicos;

x Coletar, agnapar e disponibilizar o cadastro da area de cada cemitério e a sua distri-
buigan;

x Prestagao de um servigco adequado e de gualidade para a populagZo do Municipio,
realizande a medigdo prépria do Sistema de indicadores de Desempenho;

X Cumprimento da legislagio ambiental pertinente.

Competéncias

x Colocagdo de pessoal téenico e especiglizado nas alividades cemiteriais, crematori-
ais e Junerarias,

X Barantir os investimentos necessarios na recuperago efou intervengbes necesss-
rias nos cemitérios do Mynicipio;

provar o real desempenho da CONCESSIONARIA;
Propor e realizar ajustes & revisties ao Contrato;

_x
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# Emitir de parecer técnico sobre pedidos feitos pela CONCESSIONARIA;

# Opinar sobre matéria néo integrante de regulamentagéo especifica que possa inter-
fefir com a mesma e sobre interpretagtes técnicas das legislagies e regulamentos

vigentes;

»

Estabelecer por meio de deliberagao, normas fécnicas e administrativas a serem ob-

servaxdas por pessoas fisicas ¢ entidades piblicas e de dirsito privado,;

w

Opinar sobre a lixag8y de tarifas e serviges funerdrios & quaisquer outros casos que
Ihe forern encaminhados pelo PODER CONCEDENTE efou a CONCESSIONARIA,
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« Competéncias

x Conhecimento técnica da realidade operacional;

x Realizagho de visitas de campo;

x Adotar, compreender e fiscalizar instrumentos de contabilidade plblica e empresarial
para efeitos de auditoria das contas da CONCESSIONARIA;

x Modelagem econdmico-financeira;

x Capacitacdo politica para propor, comgir & fomentar a implementacio de alteragies
& operagdo da CONGESSIONARIA, em conjunto com o PODER CONGEDENTE.

Alem das atividades e competéncias descritas anteriormente, referentas a patticipagdo de

cada uma das Partes na aperacaa da Concessaao, o Comité serd responsével por:

» Promover a articulago necesséria para enderegar e resolver as questies criticas, poli-
ticas, erganizacionais ou de relacionamento entre as Partes;

« Deliberar sobre 0s expurgos decomentas do calculo dos Indicadores de Desempentio;

« Aprovar as classificagbes obtidas através do Sistema de Indicadores de Desempenho e
o respectiva impacto no valor da Outorga da CONCESSIONARIA;

» ldentificar e definir o plano de conting&ncia para eventos imprevisiveis.

2.1.1.2. RESOLUGAO DE PROBLEMAS E LITiGIDS

Antes do acionamento des procedimentos administrativas para a resolugdo de Eligios, dis-
postos em Confrato e na legislagdo pertinente, as Parles primeiramente tentardo resolver
quaisquer corrovarsies ou alegagdes advindas ou relacionadas ao ambito do Contrato
("Litigic"), através de reunides com a frequéncia e urgénoias que as Partas julgarem ne-
cessarias para discutir o problema e negeciar, em Em f&, de forma a resolver a questéo.

...... H
e e
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2.1.2. MODELO DE GESTAO E ADMINISTRAGAQ + Reforma das instalagies em gue houver necessidade, estabelecendo-se uma nova i-
dentidade visual fue caracterize a mudanga de gestdo dos servigos, inclusive com res-

Os principais pontos do madelo de gestéo propasto séc os seguintes; peito a sinalizagao,;
« Atendimento ao piblico 24 horas por dia nas capetas, agéncias funerarias, lanchonetes, « Obras complementares para a adequag&o 20 novo padréo e methoria de acessibilidade.

lojas, sanitarips & ambulatdrio;

» Definicgo de uma estrutura organizacional com claras atribuicdes e responsabilidades 0O fluxograma, apresentado a seguir, identifica as proposices de operagso dos servigos
de cada area, criando-se 0s manuais de procedimentos que forem necessarios para cemiteriais e funerarios.
cada servigo;

» Usc extensivo de processos informalizados, fanto para as atividades puramente admi-
nistrativas (gestdo de RH, suprimentos, financeira e outras) coro para as atividades
operacionais (registro € controle de sepultamentos, exumagbes e outros). Em principio,
seréio mantidos 68 seguintes registros na base de dados:

Sepultamentos;
Exumagies;

Encaminhamentos para o Ossuario;

x

.x

x

xoa_._._m%mmnmu@mmgzchﬂonoo_.w_._._man&“

x Tilulatidade das sepulturas;

x Escriturapgio contabil da Taxa de Manutengao;

¥ Reclamagdes.

« Simplificagéio do procasso de sepultamento, partindo do prineipio que, dentro da dor do
momento, nem sempre & possivel que a CONCESSIONARIA possa desempenhar suas
fungies satisfatoriaments, por razbes fisicas ou emocionais;

» Alualizagdc da situagao das sepulturas, tomando-se as providéncias necessarias para a
retomada daquelas cujos concessionarios estejam inadimplentes cu que estejam em

mau estado;

i a_ .?.:‘.s...m\!......w
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Fluxograma do Procedimento Proposte
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2.1.3. SERVIGOS PROPCSTOS

Qs sevigos a serem propostos podem ser divididos em varios grupos, como segue:
= 3Servicos de gestao
X Regislro & controle dos sepultamentos e exumagies;

¥ Recadastramento de jazigos,

» Servicos cemiteriais

Concesséo de perpetuidade;

Assessoria completa na solicitagso do sepultamento e contratagéio do funeral;
Traslado do corpo até o local;

Locagdo de veldrio;

Sepultamento;

Exumagéo com fornecimento de urna metélica ou remog&o para o ossudrio;
Abertura e fechamanto de timulos;

Construgho de cameiros ou transformago de sepultura em carneiros (terceirizada);
Execugao de gravactes e |apides {terceirizada);

T O™ M M W W e W W e

Qutres.

= Servicos de apoio, manutengao £ conservagao
¥ Manutengéo das areas externas;
x Manutengao dos velbrios;
¥ Conservagdo das edificagdes, columbarios, &reas verdes e muros;
# Operagdo de copa nos velérios, quando solicitado;
X Operacio de estacionamento {terceirizado);

A Estode do Rio de fenckra
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x Convénio com os cartdrios para a emissao da Autorizacio de Sepultamento;

¥ Operagéo de ambulatorio de urgéncia;

» Orientacdo sobra a contratag8a de servigos religiosos;

X Servigos de& seguranga diumo e noturno {terceirizadlo ou Guarda Municipal), Inclusive
com cameras;

x Outros.

Buscar-se-a sempre atender da melhor maneira os familiares dos fakecidos, fanto pela faci-
lidade & rapidez na prestago dos servigos referentes ao sepuliamento como pela oferta
de condicBes satisfatérias de parmanéncia nesses locais,

Com referénela ao recadastramento de jazigos, esta afividade de gestio tem o objetivo de
identificar sepulturas abandonadas ou usadas indevidamente.

0 recadastramento objetiva regularizar os documentos dos Concessionarics para garantir
0s direitas adquiridos pelos mesmos.

Esse processo & necessario ndo apenas para a verificagio da documentagdo, mas espe-
cialmente para cerificar & validar os documentos originais.

Tk
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2.1.4. PARAMETROS DE DESEMPENHD

A avaliagip do desempenho da futura CONCESSIONARIA seré feita através do indice de
Desempenho {I0), que sera calculade & partir de cinco subindices de desempenho princi-
pais:

« Infraestrutura {25%),

Senvicos (256%);

Fréaticas Gorporativas {20%);

Alandimente ao Cliente (20%);

Regulago Ambiental (10%).

30%

0%

100%

10%

100%

A Estado da fiio dy Janvire
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Qs subindices e o respectivo 1D serao calculados para cada cemitério. O valor glebal cor-

respondera 2 média ponderada dos I0s, cujo peso serfio as respectivas araas totais.

O ID medira 2 qualisads dos servigos prestados, servinde para a composisao final da ou-
forga.

C caleulo dos subindices e do 1D ser feito trimestralmente, Enfratanto, a apuragéo do ID
sera feito semestralmente, a partir da média dos dois frimestres consecutivos anteriores 2
apuracan.

O 1D apurado influenciara diretamente o céloule do valor da parcela variavel da outorga
para o semestre subsaquente & apuragéio, até que nova apuragio semestral seja realiza-
da. O valor da parcela variavel da outorga correspondera a um percentual da raceita bruta
da CONCESSIONARIA, calculado de acordo com a classificagao obtida neste semestre,

0O calculo do ID sera eito pelo Verificador Independente, empresa a ser contratada para

esta finalidade, que emitira seu parecer com base em:

« Inspegdes por amostragem para a verificagie dos critérios de qualidade e disponibilida-
de;

« Andlise da documenta; 3o produzida e apresentada pela CONGESSIONARIA;

» Analise de informagies prestadas pelo PODER CONCEDENTE.
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2.1.4.1. Comrosigao pe 1D

Como foi difo anteriormente, o 1D serd calculado a partit de ¢ihco subindices, cuja compo-

sigao e caracteristicas estao detalhados a seguir,

A nota méxima sera 4 e a redugao serd feita conforme indicado. A mencor nota sera sem-

pre 1,
a) Subindlee de Infraestrutura (I}

Mede a disponibilidade e a qualidade das edificagdes cemiterials, pavimenios, acessos e

sinalizago. E formado por dois indicadores:

« Indicador de Disponibilidade da Infraestrutura (1D1), que mede o cumprimento dos mar-
cos constantes no Plano de Investimentos, que contera todos os investimentos a serem
realizados em edificagGes cemiteriais, infraestruturas de apoic, estacionamentos, pavi-
mentos, atessos e sinalizacio. Sera dada uma nota Bmxmam (4} para atrasos abaixo de
duas semanas, reduzindo-se um ponto per cada semana adicional de atraso:

* Nota 1:> 5 semanas;
x Nota 2; 4 sermanas;
x Nola 3: 3 semanas;

x Nota 4: < 2 semanas,

Estond do Bio de danefro
Peefeitnre do Gidade de Move [rergy
Sezrptario Municipal de Obres £ Servipos Miblicos

Eanet

+ Indicador de Qualidade da Infraestrutura {IQ1), que mede 2 qualidade da infraestrutura
disponivel em cada cemitério, attavés do percentual de itens conformes em relagda ao
total de itens a serem verificados, Seta dada uma nota maxima (4) para valores de con-
formidade acima de 95%, baixando-se um ponto para cada 10% de redugdo:

x Nota 1: = 75%;
x Nota 2:> 75% e < 85%;
x Nota 3: > B5% e < D5%;
x Nota 4:> 95%,

O célculo do subindice sera feito pela farmula 1= 0,3 DI + 0.7 IQ1.

b) Subindice de Servigos (IS)

Mede a qualidade dos servigos de apoio que consistem em limpeza, jardinagem & vigilan-
cia. Tambérn correspondera ao percentual de itens conformes em relagée ao tolal, Serd
dada uma nata méixima para valores de conformidade acima de 95%, baixanda-se um
ponto para cada 10% de redugao:

+ Nota 1. 5 70%;

Nota 2 > 80%,;

Nota 3. > 90%;

Nota 4. = 95%.
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c) Subindice de Praticas Corporativas (IFC)

Mede a transparéncia e a credibilidade da CONCESSIONARIA. E formado por dois indica-

doras:

» Indicador de Informagéo Financeira (IIF), que mede os dias de atrasos na entrega dos
Relatétios Financeiros periddicos solicitados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE a cada trimestre. A nota maxima sera dada para a enirega em dia, des-
contando-se um ponto por dias de atraso, da seguinte forma:

X Nota 1: Ate 30 dias;
# Nota 2: > 15 dias;
X Nota 3: > 5 dias;

x Nota 4: 0 dias.

» Indicador de Atualizagéo de Cadastros (ICA), que mede a conformidade enlre os cadas-
tros e os dados dos clientes. A nota maxima serd dada para a conformidade fofal, e a
nota minima para um item néo-conforme:

x Nota 1: 1 item néo-caniome;
x Nota 4: 0 item nio-conforme.

Q céloulo do subindice sera feito pela formula IPC = 9,5 lIF + 0,5 ICA.
d) Subindice de Atendimento ao Cliente {ISC}

Mede o grau de safisfagéo das familias com a qualidade do servigo funerario e cemiterial
da CONCESSIONARIA. Para tanto, 5erdo encaminhadas pesquisas de satisfagao aos ¢fi-

A X Estedls du Rfo de Jepatre
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Secreloris Munking! de Obrms ¢ Sendyes BUiGoes

enles, avaliando-se a nota média de avaliagdo {1 a 4). Sera dada a nota méxima (4) para
uma media superior ou igual a 3,5, ou sejam:

Nota1:<1,5;

NotaZ:>15e<25,

Notad: »25e<35

Notad:= 3,5,

Como referéncia, sdo sugenidos os seguintes itens para avaliagao:

» Qualidade do atendimente dos funcionarios {aparéncia, educagéo, proatividade),

« Eficiéncia do processe administrativo e documental;

+ Tempo de resposta das solicitagles e providéncias;

» Condigges e forma de pagamento dos servigos pelas funerarias e pelos cemitérios;
» Qualidade do servigo funerario confratado;

» Qualidade dos servicos de lanchonete;

» Qualidade dos servigos de estacionamento;

+ Qualidade do servigo cemiterial contratado.

e) Subindics de Regulagio Ambicntal (IRA)

Mede o respeito pelas boas praticas ambientais nos serviges prestades pela CONCES-
SIONARIA. O caleulo serd a partir do cumprimento do Indicador do Plano de Gestéio Am-
biental {IPGA), a saber:

« Nofa 1: < 3 itens no-conformes;

« Nota 2: 2 itens nfio-conformes;

= Nota 3: 1 item néc-conforme;

» Nota4: 0 item ndo-conforme.
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2.1.4.2. CALcuLo po INnce pE DESEMPENHD {1D)

O célculo do indice de Desempenho sera feito através de média ponderada, utilizando-se

a saquinie formula:

ID=0,2511+0,2515 + 0,20 [PC + 0,20 [AC + 0,10 IRA

2.1.4.3, CRMERICS BASICOS DE CONFORMIDADE

Na tabela, que se segue, estdo indicados os critérios basicos de controle da conformidade

da infraestratura dos servigos de apoic e da gestdo ambiental,

Fstoda da Rio de fanefra
Prefolture oy Cifadn de Novn igungy
Secretanio Murielps! dy Obims e Sericos Piblicns

Sinalizagbes

Arga Defeity Critério de Conformidade
\azamentos Menos de 2 locais com vazamentos
Sinalizagio Menos de 2 locais sem sinalizacdo
Infrasstrutira intema Menos de & locals com infraesinuture interna
danificada danificada (pias, vages, extintores, entre autros}
Escoamento sanitario Menos de 2 locals 8“ _M“Mu,_”wamm% escoamenta
Residugs alheis Menos da 5 kecais com regiducs alheiss depositados
o luminagan Mencs de 2 ponios com (alhas elétricas registradas
.m. Gémeras de CFTV Menos de 1 requisite de qualidade ndo curnprido
£ Estacionamento Wenns de 2 locais danificados no estacicnamento
B Menos de 2 avarias ou acidentes registrados
.m. Frota da auinméaval com = frota
= Erosdes Menos de 2 locais com erosdes
wm Rachaduras Mencs de & locais com rachaduras
Infitraghes Menos de 2 loeais com Infiltrag Ges
Quebradurss Menog de 2 locais com quebraduras
R Mencs ds 2 locais sern sinalizagio ou com sinalizagdo
Sinalizagéo danificada ou incometa
Residuos alheios Menos de § locaig com reziducs alheios e depositados
Pisos Merios de 2 locais com buracos ou rachaduras
lluminagén Menos de 2 pontos com falhas elétricas regisiradas
Locais ¢am & impossibildade ] .
de passagem Menos da 2 locais com passagern interditada
Lotes ou construgies .
imequlares Menos de b construpbes itragulares
a Erosdes Menos de 2 logais com erosbes ou risco de emstic
. 2 Infiltragdes Menos de 2 locais com infilirecdcs
m Sinalizagso Menos de 2 locais sem singlizagio
Residuos alheios Menas de & |ocais com residugs alheios depositadas
Pigos Menos de 2 locais com buraces ou rachaduras
Menos da 2 locais com alura do gramado néo
Mato alfo superior a 12 em
Anséncia de sinalizagio o
ern lugar pidprio Menos de 2 sinalizagtes em falta

Sinalizagdo roubada

Menros de 2 singlizagbes roubadas

Sinalizagao vandalizada

Menos de 2 sinalizagbes vandelizadas

Sinalizagio
danificada’deteriorada

Menos de 2 sinalizaghes danificadasdeterioradas

Sinalizagdn com informagio
ingaireta

Sinalizagtes com informagao incornreta

Aroa Defelto Critério de Conformidade
Erosdes Menos de 2 bcais com erosties
Rachaduras Menos de § locals som rachaduras
InfiliracBes Menos de 2 locais com ignfitraches
Quebvaduras Menos de 2 [ocals com quebraduras
. Manos de 2 locaks sem sinalizagso ou com sinalizagso
mm Sinalizagso danificada oil _=_“8_._.ms i
m Residuos alhelos Menos de 5 locais com reslduos alhelos e depasitados
Pintura Menaos de 5 locais com piniura de mé qualidade
= Piscs Menos de 2 kcals com buracos ou rachaduras
lluminacio Menoz de 2 pontos com fathas eléfricas regisiradas
m Jarding Menos de 5 locais deteriorados
g Muros Menos de 2 locais com mures com pinlura danificada
- Menps de 5 loeais com rachaduras nas paredes efou
= . Rachaduras paredes e tatos 2 com rachaduras no teto P
m, Infiltvagbes Menos de 2 locals com _3__“_“%?3 nas paredes ou na
&£
= . Menos de 5 |ocais com pintura de mé qualidade em
.m. Pintura Ean_umm o lefes ¢
,m Pisos Menas de 2 locais com buracos ot rachaduras
by Mobiliario Menos de 5 locais com mobilidde danificado
Porias e janelas Menos de 5 locais danificados
Telhado Mengs de 2 locais pom destehamento
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Area Dafsito Critao ds Conformidacle
Limpeza de sepuliurss & Wenes de 10 sujidades pequenas ou 4 sujidades
edificaghes cemiteriais grandes durante 3 inspegau
Higiene e mpsza de viss Menos de 10 sujidadas pequenas ou 4 sljidades
& calgadas grandes acada 10 mi?
Lixeiras Mais de 90% das Ixgiras disponiveis para usa na &rea
= Arvores, arbustos e plantes Wgnos de 10 itens com falhas ou danes na area
= morlas ou insalubres
g Fathas significativas em menos de 70% da &rea, & altura
a ]
g m Gramedo tlo gramada ahaixo de 12 cm
3 o Gramado livre de eves .
< sm daninhas Menos de 80% da area
= Capina de vegetagdo .
m, inadequada nas vias Menos de 90% da drea
3 Higiens ¢ limpeza g Mais de 0% de banheiros higienizados & limpos &
3 banhgiros & bebadoirps mais de 90% de bebedourns limpos
Apresentacio de mais de 3 buracos com até 0.4 mde
Buracos nas vias didmetro ou um com mais de 0,4 m de didmeslro em
cara frecho
Dcorréncias Menas de 3 ocoriéncias verilicadss nes iltimes 30 diss
5 Registro das imagens em .
c circuita interno de TV Menos da 48 h sern vigilancia
g {30 dies)
,..m_ Amazenagem das imagens
em circuito intema de TV Menos de 48 h sem amazenagem
{30 dias}
Cumprimento das exigancias do processo de
Licengas licanciamento & das condicionantes da
licenga ambiental apds sua emissao
Sistema de Gestio Cumprimente do cronegrama de agBes amblentais
Ambiental complementares &s disposiaz na licanca amblental
— _ A Qooméncias sanadas no prazo delerminado e que nio
E = Fiscalizan®o eulntinaram etn sangies
2 2 Comprovagsio da desfinas 3o & entrega adequada dos
M g Destinagéo de residuos residuos s entidades competentes dentro dos prazos
sstabelecidos
Dranagem Manuiencio do slstems de drenagem em boas
g condices (sislemas, quias, sarjstag, anire outros)
Iniciativas de trelnamento e verificagdo no bocal do
Funcionérios cumprimenie das boas pralicas ambientais

por parte dos funcionaring
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2.1.5. PESQUISA DE SATISFACAO DOS CLIENTES

A seguir, estd apresentado o check list que devera ser preenchido com notas de 1 a4, de

acordo com o grau de satistas@o dos clientes com o sevigo prestado pela CONCESSIO-
NARIA:

« MNeota 1: Muito insatisfaite;
+ Nota 2: Insatisfeito;

+ Nota 3: Satisfeito;

« Nota 4: Muito satisfeito.

Pesquisa de Satisfacido dos Clientes
Item hens Verificivels Notas

1 Avalie sua satisfagdo com a qualidade do
alendimento dos {uncionaries
1,1 Aparéneia
1.2 Educagan
1.3 Pro-sthidade
1.4 Compreensgo
2 Avalie sua satisfacio com o lampo de resposta
45 salicitactes e pedides
Avalie sua satisfagdo com as condiclies e formas

de pagamenio pelos servicos funerarios e cemiterials
Avalie sua sallsfacio com o servico funerario contratada
Avalie sua satistagio com o senvico cemiterial confratado
Avalie sua salisfaciio com o processo administraiivo

|| G
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2.2, DETERMINAGAO DAS ESTIMATIVAS DE RECEITAS
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2.2. DETERMINAGAO DAS ESTIMATIVAS DE RECEITAS

2.2.1. PERFIL DEMOGRAFICO

As Receitas s30 o resultado do produlo da demanda quantificada em unidades per produto
ou servigo pela respectiva tarifa ou taxa. No presente caso, frata-se de, a partir da previ-
s&o da mortalidade da Cidade de Nova Iguagu, estabelecer a demanda por servigos & pro-
dutos associados a cemitérios.

Assim, & necessario, do ponto de vista metodologico: (i) caractesizar o perfil demagrafico
co Brasil, a3 abordagens metodoldgicas e as informagdes basicas dispeniveis, {ii) conhe-
cer a demanda agregeda atual, (jii} projetar a demanda agregada atual para o harizonte do
empreendimento; (Iv) distribuir a demanda agregada projelada pelos serviges ¢ pradutos ja
ofertados ou a serem ofertados, (v) estabelecer a estrutura, tarifana futura a partir da es-

trutura tarifaria presente e (vi) projetar as receitas.

O diagrama, a seguir, ilustra o expesto.

A demanda por cemitérios & uma demanda priméria ligada & demografia, cigneia que tem
por finalidade o esfudo de populagbes humanas, enfocando sua evolugdo no tempo, 13-
manho, distribuiciio espacial, composicao e caracterlsticas gerais, em fungéoe dos nasci-
mentos, dbitos e fendmenos migratérios.

Ocbito ¢ o elemento inevitivel de dasfecho da vida pds-nascimento e pade, quanto muito,
apenas ser adiade. Entretanto, a expectativa de vida da populagdo brasileira - que aumen-
tou 25,4 anos no periodo entre 1960 e 2010 passando de 48 para 73,4 anos, segundo os
dados do Censo Demogréfico 2010 do IBGE (Instituto Brasileire de Geografia e Estatisti-
¢cay chegara a 80 anos em 2040, sequndo a projecdo também do IBGE.

Ainda de acordo com o IBGE, a anélise das estalisticas sobre ¢ envelhecimento indica que
0 crescimento da expectativa de vida é continuo e estd diretamente associado a uma ex-
pressiva queda dos indices de mortalidade.

A taxa de mortalidade da populagao vem caindo desde 1940. Claro que alguns grupos,

como os jovens do sexo masculino, estio mais sujeitos a uma ligeira desaceleragfo dos
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indices de mortalidade, mas a projec&o feita pelo IBGE em 2008 [ que ainda nao englo-
bava os dados do Censo 2010) estabelece essas metas. Até 2040, a esperanga de vida
estara em 80 anos.

Os resultados obfidos no pericdo intercensitério - entre 1981 e 2010 - j& eram esperados
pelo IBGE, e o ritmo de crescimento da esperanca de vida da populagéo brasileira também
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foi impactado pele fluxe migratéric & pela diminuigéo das taxas de natalidade, acaretando
maior participagéo ativa dos idosos na populagSe do Brasi e na sua dindmica econdmica.

Para o IBGE, a maior paricipagdo da popuiagso de 65 anos ou mais na area rural em re-
lache & area urbana é em fungdio também dos movimentos migratrios, j& que as saidas
daquela drea normalmente se d#o nas idades mais jovens, permanecendo as pesscas
mais velhas.

Nos (fimos 20 anos, hauve um aumento de 54,6% para 68,5% da participagae da popula-
¢an em idade ativa (15 a 64 anos de idade), conforme ilustra a figura a sequir.

Participagio dos Grandes Grupos de ldade na Populagio Total Residente

1

A quantidade média de filhos por mulher brasieira caiu de 6,3 para 1,9, entre 1980 e 2010,
valor inferior aa nivel de reposigao da populagao. Constatou-se uma redugéo nos nlveis de
fecundidade, que acarretou na diminuicao de 42,7% (1960) para 24,1% (2010) de partici-

A.. Exsodo do fifo de foowira
Prefeitera do Cldads de Novo lguepy
Secretario Municimal o Glrai @ Servipas Plblives

A redugéio da quantidade relativa de crianpas esta ligada a maior parficipagdo das pessoas
mais velhas, cada vez mais ativas. A estrutura etéria é um dos principais pontos para a
avaliagéo de politicas sociais, principalmente salide ¢ questdo previtenciaria, Sequndo o
IBGE, apesar do aumento expressivo da expectativa de vida da populagdo, ainda ha uma
distancia considerével em relagio aos paises desenvolvides.

As mudangas referentes a expectativa de vida da populagio - o que inclui a taxa de natali-
tade, o indice de mortalidade & a estrutura de populagio mais envelhecida, caracteristica
dos paises mais desenvolvidos.

( estreitamento da base € o alargamento do topo da pirdmide etana séo o caminho para
uma estrutura mais envelhecida, caracleristicas dos palses mais desenvolvidos, que apre-
sentam uma estrutura mais cilindrica,

O confingente populacional das criangas mencres de 1 ane (pouco mais de dois milhdes),
que representava 3,1% da populagao total brasileira passou, em 2010, para uma participa-
¢80 de 1,4%, representando um volume de 2,7 milhdes de griangas menores de 1 ane.

Deve-se, par fim, observar que o aumento da expectativa de vida da populago e do ni-
mero de idosos no pais impactam ac menos trés 4reas das cantas publicas; sadde, previ-
déncia e cuidada com os idosos.
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pagio da populagio entre 0 & 14 anos no total. J& o crescimento da participagéo da papu-
lagdo de 65 anos ou mais, na periodo entre 1860 & 2010, saltou de 2,7% para 7,4%.
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A figura, a seguir, ilustra o exposto.

Firaricle Etdria Formada A Partir dos Dados Coletados para o Censo 2010

Fanty IBGL. Coridd Deatogrifice: 1840720405

2.2.1.1. PROJEGAD DA MORTALIDADE - POsSIBILIDADES NETODOLOGICAS

A projeséo da mortalidade é importante ndo somente para os calculos atuarfais, mas tam-
bém para o planejamento econdmico, para as politicas de investimento de govemos e em-
presas e, no presente caso, para a caracterizagio da demanda por produtos e servigos
relacionados a cemitérios.

No séeulo XX, a mortalidade global declinou 2 uma taxa relativamente constante, entretan-
to, observou-se uma heterogeneidade no declirio dessa taxa em refagdio ac nlimero de
mortes por idade, causas de mortes 8 ano-calendario,

A (siodo oo B de taneire
Prefriturs dp Cidaoe te Nova lgnope
Secrerurte Munivfipat de Cbrso Serfons Pabifoas

Ao escolher um modelo para a previsdo da tendéncia da montalidade, & importante obser-

var se 0 modelo escolhido refletird tal heterogeneidade. A resposta adequada a algumas

perguntas & fundamental para conduzir os estudos de previsBio da mortalidade fubura, a

saber:

+ A utilizagEo de dados historicos seria capaz de prever teda a projecao da mortalidade?;

« Pode-se assumir que as tendéncias passadas de queda da mortalidade permanecerdio
nas proximas décadas?;

« Uma idade limite para o alcance da sobrevivBncia deverd ser imposta no modelo de
projegdo ou mesmao algumas barreiras biolégicas deveriam ser incluidas?.

Tadas essas quesides, ainda sem resposta precisa, afetam as previsies de mortalidade
de longo prazo. Entretanto, podem ser estabelecidas estimativas de médio prazo, conside-

rando sua preciséio, desde que atualizadas, a partir da aplicago de métados de previséio
apropriados.

O Government Actuary's Department, dos Estados Unidos, classificou em 2001 as méto-

dos polenciais para a projegao das taxas de mortalidade em trés tipos essenciais:

« Métados biomédicos, que se concentram nos fatores determinantes dos Gbitas € mode-
lam as taxas de modalidade sob uma perspectiva biomadica;

« Métodos causais, que empregam uma aproximago de previsdo por causa, ulilizando
varidveis tais como: fatores econdmicos e do meio ambiente;

« Métodos extrapolafives, que séo baseados nas tendéncias histdricas de projegbes da
mortaldade na futuro.
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Na pratfica, cs modelos extrapolativos séo os favoritos pela vasta maioria dos demdbgrafes
& atudrios. A extrapolacéo, provavelmente, & a aproximagio mais canfiavel e os métados
extrapalativos podem ser divididos em:

« Modelos paramétricos, que envolvem o ajuste de uma curvalsuperficie parametrizada
@03 dados para os primeiros anos, e depois se da a projegio desses parémetros para o
futuro;

» Métodoes de “targeting”, que envolvem a intemolagae entre as taxas de moralidade atu-
ais & um conjunto de taxas esperades, os queis 56 assumem e peMNanecerao em um
momento futers;

» Métodos de tendéncia, quem envolvem a projecéo de tendéncias histdricas para o futu-
ro.

Estes métodos podem ser deterministicos cu estocasticos, mas sempre envolvem a consi-
deragdo de hipdteses simplificadoras e elementos subjetivos, o que significa, em outras
palavras, limitagbes de confiabilidade dos valores previstos, como de resto, em quaisquer
métodos desta natureza.

Alguns métodes parsmetricas podem ser obtidos faciimente com a utilizagso dos Modelos
Lineares Generalizados (GLMs). Assume-sg, geralmente, que a quantidade de dbitos,
quando a exposicdo central a0 risco de more & conheckda, segue uma distribuigdo de
Poisson. Dessa forma, sao obtidas estimativas futuras da mortalidade ajustando-se uma
regresséo de Poisson. Um método altemativo foi proposto por Lee e Carter em 1992,

combinande uma aproximagao paramélrica com a andlise de séries temporais.

A Fxrado do Mo de Janefra
Frafefturn do Cifeds fr Wove igiagu
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As duas metodologias - GLM & Lea-Carler - tBm em comum & infradugdo dos fatores de
“improvement”, também conhecidos como fateres de redugdo (reduction factors), conforme
publicade pele Continuous Mortality Investigation Bureau - GMIB, drgfo de pesquisa em

mantalidade que publica tabuas de mortalidade no Reing Unido.

De acordo com a prética atuarial do Reine Unido e dos Estades Unidos, os fateres de im-
provement” s&0 aplicados &s taxas de mortalidade de referéncia, a fim de ajusta-las para
o0s periodos futures.

2.2.1.2. A MORTALIDADE NG BRASIL E A IMPORTANCIA DAS PREVISOES

A melhoria das condigbes materiais adquiridas no curso dos séculog XIX e XX foi essenci-
al para o aumento da expectativa de vida. C declinio da mortalidade teve seus inicios nos
paises ditos desenvolvidos e, atualmente, todas as regides do munde ja ingressaram nes-
se procasso e experimentam ganhos continucs em esperanga de vida.

O Brasil iniciou o seu processe de declinio da mortalidade na década de 1940, tardiamente
om relagio aos paises desenvelvidos, em que esse declinic ja era observado desde o s&-

culo XIX, mas de forma muito mais acelerada.

A esperanga de vida a0 nascer registrada no Brasil em 1940 era de, aproximadamente,

44,0 anos, mas em 19680, o tempo de vida médio da populagéo brasileira ja finha aumen-
tado 10 anos & com a continuagde de declinio continue da mortalidade, esse valor se a-

proximou de 72,0 anos em 2004, segundo o IBGE,
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Ja nos paises desanvolvidos, 2 esparanga de vida a0 nascer observada durante o século
XVl estava enire 25 e 40 anos, se aproximandn dos 65,0 anos apenas na metade do sé-
clle XX,

O Estado de S3o Paulo, 0 mais desenvelvide do Brasil em termos sociveconémicos, apre-
gentou um declinio similar a0 descrito para o Brasil. Sua populagéo experimentoy ganhos
acelerados de esperanga de vida ao nascer até 1960 e, a partir deste ano, tais ganhos
foram mais modestos, mas ainda consideraveis, sendo que a populagio do Estado ja vivia
em média 73,1 anos em 2004, conforme o Seade (Fundagac Sistema Estadual de Analise
de Dados) do Governo do Estado de S3o Paulo.

Esse declinio continuado da mortalidade significa a possibilidade de vida mais longa, que
& vista como uma mudanga positiva de individuos e uma substancial realizacéo socizl,
mas leva a uma preocupagdo sobre suas implicagies para gastos plblicos e privados de
apoiv a velhice. Isto porque em populagdes cuja fecundidade ja se encontra em niveis
muito baixos, tais mudangas na mortalidade tomam-se responsaveis ndo sé pelo aumenta
da proporgao de idosos, mas também do tempo vivido pelos idosos.

E importante salientar que, mesmo havendo uma desaceleragéo nos ganhos em esperan-
¢a de vida, como vem sendo observado nos lltimos anos, principaitente nos paiges de-
senvolvidos, as taxas de declinio da mortalidade em idades avangadas ainda $30 elevadas
e ndo térn mostrado sinais de desacekeracio, podendo resultar em ganhos ainda significa-
tivos em esperanga de vida ao nascer,

‘ﬁ Esterelir tha filo el Yanedra
Frefeitum oo Cidede de Blore fgoopy
Sevretanio Munielpal de Obrms & Senvipos Piblicos

Assim, o papel da projego da mortalidade torma-se cada vez mais relevants, ja que uma
das principais causas das mudangas na estuiura etaria da populagao mundial & o declinio
continuado da mortalidade. Esse declinio pode ser bem previsto por periodos considera-
velmente longos, dado o padréo etarip regular das varidveis demograficas e a velocidade,
na maioria das vezes lenta, de suas mudangas.

Ainda assim, as projagles demograficas envolvem uma grande paresla de incerieza, o
que toma necessario que qualquer mefodologia de projecdo demografica fomega indica-
gbes da sua incereza associada, cuja fonte mais imporianie esta relacionada ao fuiuro
das taxas vilais.

2.2.1.3. MORTALIDADE NC BRASIL - A PERSPECTIVA DE SOBREVIVENTES POR Fana ETARIA

Em um trabalho de 1998, denominado de "Wodelande e Projetando a Mortalidade no Bra-
sil', a pesquisadora Moema G. Bueno Figoli apresentou os resultadas reproduzidos nas
tabelas, a sequir, referentes & quantidade de sobreviventes para os grupos de 100 mil ha-
bitantes par faixa etaria, das populagdes masculina e feminina.
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Projegdo do Namero de Schreviventes na Idade Exata para Cada 100,000 Projegdo do Namero de Sobreviventes na Idade Exata para Cada 100.000
Nascimentos, do Sexo Masculino, em Intervalos de Cinco Anos, Nascimentos, do Sexo Feminino, em Intervales de Cinco Anos,
por Grupn de |dade - 1990/2040 por Grupe de |dade - 1990/2040

Grupo Projegao do Mimera de Sobreviventes na ldade Exata para Cada 100.000 Nagtimentos Srupo Projegac do Namero de Sobrevivertes na ldade Exata para Cada 100,060 Nascimentos
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2.2.1.4. A PROJECAQ DE MORTALIDADE FARA O MUBiCIPIQ DE SAD PAULD

A projego do nivel e do padrZo de mortalidade do Municipio de S&o Paulo, até o anc de
2100, incorporando a incerteza associada a projecao, por mele da estimagio de intervalos
de confiangs, foi desenvolvida por Flavia Sommerlatie Silva, no seu trabalho “Tendéncias
e ProjecEo da Mortalidade do Municipio de S8o Paulo - 1820 a 2100". Os resultados obti-
dos t2m correspondéncia com os da pesquisadara Moema G. Bueno Figoli, mostrados no

subitem anterior,

A escolha de 540 Paulo se justificou pela grande quantidade de estudos ja realizados a
respeito das tendéncias da montalidade da sua populagdo, que possibilitam um entendi-
mento mais aprofundada do seu padidio de mortalidade.

Além disso, o Estado de Sao Paulo é reconhecido pela dtima qualidade de seus registros
de evenios vitais {nascimentos, casamentos, Gbitos), o que contribuiu encrmemente para a
projeco da moralidade da capital de S&v Paule, através do método Lea-Carter, anterior-
mente mencionade, que se baseia na tendéncia passada da mortalidade para projetar a
mortzalidade futura, através de séries temporals.

Também, & fundamental ressaltar que a escolha de um periodo de projegso 180 longo, alé
o ano de 2100, se justifica pela necessidade de conhecer ns caminhes futurns dessa com-
ponente tdo importante na dindmica demografica, alem de apresentar os resultados do

método Lee-Carter em proje¢des de longo prazo.

A Extu i der il da Jantaire
Prefeitirs do Lidade de Mova lgvepi
Secreiomia Aireicipal de Obras e Servicos #iblicoe

Aliada a qualidade das informagdes de eventos vitais, ¢ Municipic de 3ac Paulo dispbe de
uma série de informagies de dhito que remonta ao inicio do século XX, Ha dbitos por Faixa
ethria & sexo desde o ano de 1903, o que consiste em mais uma razio para a aplicagao
do método Lee-Carter 4 populagdo deste Municipi.

De posse desses dades, foi passivel conslruir uma série historica de taxas de mortalidade
por idade e sexo do Municipio de S3c Paulo. Devido & forma como esses dados estavam
desagregados, essa série fol construida para o periodo de 1920 a 2005, possibilitando a
descriclio da tendéncia de declinio da mortalidade do Municipio, para entéo projetar & mor-
talidade dessa populagio pelo método Lee-Carter. E importanite lermbrar que ndo ha uma
s@rie longa como esta para qualquer outro Municipio do Brasil, ou mesmo em niveis esta-
duais, dificultando a aplicaggo do métede escolhido para toda a populagdo brasileira,

A estimacéic da incerteza relacionada 4 projecio foi, em parte, atenuada pela projesac
estocastica, gue proporcionou uma estimativa do emo esperado das projecdes no momen-
to em que elas foram realizadas. A projecao estacéstica pods ser gerada especificando as
mudangas no tempo durante ¢ periodo de projegao, mudando de ferma dinamica e aleatd-
tia as equages & suposighes, e assim aincertaza é propagada dinamicamente no tempe.

Este tipo de projegdo pode ser descrito resumidamente como um valar médie & um par de

valores extremos possiveis, definido guase inteiramente em termos de probabilidade, que
inclui & maior parte dos resultados possiveis.
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Utiliza-se, per exemplo, um intervalo que contenha a projecéo estocstica com probabili-
dade de %0%. Portanto, a diferenga fundamental entre as projegfes deterministicas e as
estocésticas & a possibilidade, dada por estas, de atribuir probabiidades de ocorréncia s
possiveis trajetorias da mortalidade.

E coma ha probabilidades associadas a todos 03 conjuntos de resultados, entéo as me-
dias e distribuicfies de todas as quantidades da projegéo sde bem definidas ¢ ndo ha pro-
blema de consisténcia. A principal vantagem da utlizagfio da projegao estocastica da mor-
talidade e de populago se encontra, entdo, na possibilidade de conhecer, além do nime-
ro esperado de pessoas em uma determinada época {aposentatlas, contribuintes, em ida-
de escolar, no mercade de trabalho, que necessitaréio de servicos de salde), a incerteza
dessa projeéo, para gue seja possivel se preparar para eventuais surpresas como, por
exempla, o crescimento maior gue o esperado de certo grupo etario.

0 mélodo Lee-Carter, aplicads no presente caso, & o método estocastios mais utlizado
atualmente e recomendado pelos principais institutos oficiais de produgsic de estatisticas
do mundo,

Os resultados da aplicagéo do método Lee-Carter 2 mortalidade do Municipio de Séo Pau-

io mostram mais uma vez sua validade, tendo em vista que:

» A esperanga de vida e a fungio de mortalidade do ano 2000 foram estimadas fomando
como base diferentes periodos de ajuste;

= Em fodos 0s casos, o méltodo se ajustou bem aos dados, além de gerar projegBes cujos
resultados foram muito proximos dos valores observados e infervalos de confianga que
continham essas vatores;

.H s Estoda do iz de Joneirn
) Prefelturn do Odace de Wiwa lpuog
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« Ao projetar a mortalidade da populagéo paulistana a partir de 2008, observou-se, tam-
bém, o bom ajuste do modelo aos dados ulilizados;

« A esperanga de vida ag nascer masculina, projetada pelo métoda, foi de 82,91 ancs
para 0 ana de 2100, a0 passo que a feminina fof de 91,91 anos, resultande em um
ganho de, aproximadamente, 0,14 ano por anc-calendario, para os homens, e de
0,15, ano para as mulheres.

E importante observar que, apesar de parecerem elevados, os valores de esperanca de
vida ac nagcer estimados para 2100 podem ser considerados factiveis, uma vez que as
projegdes das Nagdes Unidas, para os paises desenvolvides, também apontam para um
crescimento considerdvel nas préximas décadas.

Um exemplo & a esperanga de vida 2o nascer projetada para o Japdo em 2050, que & de
83,3 anos, para os homens, e de 91,0 anos, para as mulheres. Quiro ponte relevante & o
aumenta do diferencial por sexo da mortalidade projetada. As projegbes das Nagdes Uni-
das, para os paises desenvolvidos, apontam para a manuteng#io desse diferencial, ou para
um aumento menos pronunciado.

No entanto, também & importante lembrar que as projecies de longo prazo devem ser &
nalisadas com cauteta, visto que séc configuradas como uma limitag#o intrinseca dos mé-
todos estocasticos em geral e, em particular, do método Lea-Carter, conforme ja mencio-
nado.

0Os resultados finais obtidos estéo reproduzides nas tabelas, a seguir.
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Taxas Centfrals de Mortalidade Projetadas Através do Método Lea-Carter de Projecio
ta Mortalidade - Municipio de Séo Paulo, 2006 a 2100, para Anos Mditiplos de & -
Sexn Feminino

Estods oo Riv de fareira
Prfertura dn Cidade de Nove Igurapis
FECHHWEr ARLRCRal e Dhrus  Servicns b os

Taxas Centrais de Mortalidade Projetadas Através do Mstodo Lee-Carter de Projegio
da Mortalidade, Gonsiderando a Alternativa do Miltiplo Decremento para o
Periodo de 1980 a 2005 - Municipio de Sio Paulo, 2006 a 2100,

Grupo o T ANG para Anos Multiplos dz 5 - Sexo Masculino
Etirlo | “2006 [ 2000 [ 2015 | 2620 005 | 2000 | 2035 | 20 | 3045 | 2050 Grupo e DOT AT
D O_QGMﬂmm D.Oamm‘m__ Q“S._ww# ch._ah _u_ogwmm o....ﬁjmu. a.DGano ﬂ_gcﬂmm Pmsmm_u c.S:m___._ mahﬂ_o 2006 2010 2015 220 2025 2020 M_me 2040 2045 M:g
5 106,006253 { 0,000224 | 0.000194 | 0000167 | 0,000144 | 0,000424 | 6,000107 | 5,000082 | 0600080 | 0 000069 1
30| 0,000277 [ 0.000209 | 0.000188 | 0,000163 | 0,000152 | 0,000137 | 000123 | 0000411 | 6006100 T 0-0050 § ] Sty oute0 | LIE0% L0 001688 00000 | s L0021 000755 e {oTnett
15 |0,000326 | 0,000303 | 0,000276 | 0,000252 | 0,000230 | 0,000209 | 0.C001% | 0,000174 | 5,000759 | 0.000145 : - _ : : : . : : :
FaTT 10| 000013 | 0000108 | .000087 | 0,000070 | 0,000055 | 0,000045 | 0,000037 | 0000029 | 0000024 | 0.006018
X 10000481 | 0,000441 | 0,0003%6 | 9080355 | 0,500318 | 0,000285 | 0,000257 | 0,000238 | 0,000207 | 0.000185
25| G,000585 [ 0000530 | 0,000496 | 0,000929 | 0:00139% | 0,000368 | 0,000323 | 0,000792 | 0.000263 | 6,000238 15 1 0danas | boneadr | .00t6r | 0,000135 [0000t06 | o.0000s6 | a1 0.000056 | 0.000047 | 000038
Y , _ - Y y . _ ' 2 | 000035 | 0000302 | 0,000248 | 0,000204 10,000168 | 0,000438 | 0,000114 | 0.000093 | 0.000077 | 0000063
30 | G.000826 [ 0,000768 | 0.00070D | 0,000639 | 0,000582 T 0,000531 | 0,000434 | 0,000442 | 0000403 | 0,000%7
35 10,001196 | 0001118 | 0,001020 | (.D00G48 | 6008670 | 0.6008¢4 | 0,000735 | 0,000677 | 0,000823 | 0.060573 25 0.00058 | 0,000532 | 0,000453 | 0000404 | 0.000352 | 0,000307 | 0,000268 | 0.000233 | 0,000203 | 0000177
40 | 0001946 | 0001839 | 000714 | 0,001598 | 0001489 | 0,001388 | 0,001294 | 0,001206 | 4.009124 [ 0,001 04 30 | 600111 | 000102 | 6,000932 | 0.000844 | 0,000764 | 0,000E32 | 0,000676 | 0.000557 | £,000513 | 5.000465
45 | 0.008314 | 0003158 § 0,002974 | 0,002801 | 0,002637 | 0,002483 | 0,002338 | 0002202 | 0,600073 | 0,001 552 ] 0.00210 | 4001579 | 0,001841 | 0,001713 | 0,011553 | 0,001482 | 0.00137% | 001202 | 0,001193 | 0,001109
80 | 0.005102 { 0,004840 | (,004531 | 0,004241 | 0,003571 [ 0,003717 | 0,003480 | 0,003267 { 0 C03049 | 0,002855 40 | 0.00338 |0,003219 | 0.003031 | 0002854 | 0.002587 | 0,002530 | 0002362 | 4,002243 [ 0,002112 | 8,001980
85 | 0,006113 [ 5.0077%1 | 0,007407 | 0,00704 | 0,006694 | 0,006383 | 0,006049 | D.005751 | 0005457 | 0.005167 45| 0,00574 | 0,005533 | 0105284 | 0.005046 | 0,004619 | 0,004802 | 0,004354 | 0,004157 | 0,008008 | 0003827
60| 0010620 | 0,010104 | 0,009493 | 0018915 | 0,0083580 | 0,007873 | 0,007357 | D,006950 | 0.006530] 0005135 50, | 0.00838 {0.008009 | 0,008564 | 0,008141 | %,007738 | 0007356 | 0:006933 | 0006847 | 0.006319 | 0008006
85 | 0.046567 | 0,015831 [ 0,015007 | 0.014342 | 0,013625 | 001294 | 0, 012297 | 0011682 | 0.011098 | 0.010543 55 | 0459 | 0,014189 | 0013705 | 0,013236 | 6,012787 | 0,012351 | 0011930 | 0,011523 | 011130 | 0.010750
70 | 0023380 | 0,029735 [ 0,021380 [ 0,020101 [ 0.098860 | 0,017769 | 0016707 | 0,015708 | 0014765 | 0,013865 60 _ | 0.01971 | 0,018954 | 0,018044 | 0,017178 | 0,016353 | 0,015568 | 01482 | 0,013108 [ 0013431 | 0012796
75 100469271 0,044929 | 0,042657 | 0,040295 | 0038166 | 1.056185 | 0004232 | 0.032420 | 0,030704 | 0.079078 65 | 0.03039 | 0,039445 | 0,028503 | 0,027205 | 0076150 | 0,025435 | 0.024160 | 0,079223 | 0.027572 | 021458
80 | 0.117662 | 0.114194 [ 0110002 0,105%5 | 0102875 | 0,096328 | C.0S4719 | 0091242 | 0,087893 | 0,084657 7 004135 {0,039984 | 0.038295 | 0086677 | 0,035196 | 0,063845 | 0,032224 [ 0,030865 | 6,029555 | 0,026311
Grupo M por Ang 73| 007236 |0,068853 | 0066855 | 0,083578 | 0,061224 | 0,058580 | 0.056069 | 0,053654 | 0.051 345 | 0.095736
Blrio | 205 | 2080 | 2085 | 2070 | 75 [ 2080 | 2085 | 2030 | 2005 | 20 80__| 094448 [0,141586 [0, 137984 | 0, 134503 | 0.137105 | 0,127801 | 0.124577 | 6,121433 | 0,41827¢ | 0,115363
¢ 10000450 | 0,000374 | 0,000311 | 0000259 [ 9,000215 | €.000179 | 0000143 | 0000124 | 0,000703 | 0000084 G it por Ano
§ | 0000059 | 0,000051 | 0000044 | 5,000038 | 0.000033 | 0.500028 [0,00002¢ | 0,000021 | 0,000018 | 0,000014 Birio " 205 | 2060 | obs | mom | 7urs | 2080 | 2tes | I | 25 | I
010031081 | 0,000073 | 6,000066 | 0.000=4 | 0,000053 | 0,860045 | 0,000043 | 0000039 [ 0,000035 | 0,000032
0 [0000417 | 0,000342 | 0,000260 | 0,000230 | 0,000789 | 0,000155 | 0000127 | 0,000104 | 0.000085 | 0,000070
5 |@000132 | 0,000120 | 6,000110 | ,000100 | ¢.000G91 | 0,000083 | 5,000076 | 0.000069 | 0000053 | 0,000057
; S__ | 0000015 0,000015 | 0,000012 | 3,000010 | 0,008008 | 5,000006 | 9,000005 | 0:006004 | 0000003 | 0.000003
) _ ]0,000166 | 0,000149 | 6,000134 | 0000120 | 4,000408 | 6,000057 | 0,000087 | 0000078 0,000070 | .000063
25 10000215 | 5,00019d | 0,000175 | 0,000158 | 0000143 | 0,000129 | 0000176 | 0000105 | 0000085 | 0,000085 10 [ 0,000015 | 0,000012 | 0,000010 | 0,000008 | 0000006 | 0,000005 | 0.000004 | 0,000003 | 0.000003 | 0,000002
30 [0,000335 [ 0000306 | 0,000275 | 0000254 | 0,000232 | ,000217 | 0,000183 | 0.000176 | 6000180 | 0,005 18| 000030 | 6,0006025 | 0,000024 | 0,0000%6  0,000013 | 5,600011 | ,000608 | 6,000067 | 0,000008 | 0.600004
5 0,000527 | 0,000485 | 0,000446 | 0.000410 | 0,000377 | D,000347 0,000319 | 0.000254 | 0,000270 | D.ON248 | 0,003052 | 0,000043 | ,000035 | 0,000029 | 0.000024 | 9.000020 [ 0.000016 0.000013 | 0.000014 | 6,000009
40 | 0,000976 | 0,000910 | 0.00084B | 0000731 | 0,000737 | 0.000687 | 0,000640 { 0,000597 | 0,000556 | 0.000518 25 | 0.000154 | 0,000135 | 0.000117 | 0,000102 | 0.006086 | 0000078 | 0,000068 | 0,000058 | 0000052 | 0.000045
45 | 0001830 | 0,001731 | 0001630 | 0001535 | 0001445 | 0,001351 | 0,001287 [ 0.001207 | 0001137 | 0.001070 30| 0000431 | 0000381 | 8,000345 | 0,000312 | 0,000283 | 0.000256 | 0,000232 | 0,500210 | 0,000790 | 0,000172
S0 | 0002672 4 0,002502 1 0,002342 | 0002192 | 0,002052 | 0,007521 | 0,001734 | 0,001684 | 0,001576 | 0,001475 35 | 0001033 ; 0,000950 | 0.000853 J 0.000831 | 0,600773 | 0.000719 | 0,000653 | 0,000622 | 0,000578 | 0,000575
55 | 0004941 | 0,006697 | 0.004465 [ 0004245 | 0004035 | 0,003526 [ 0,003647 | 0,005467 | 0,003286 | 0.001 38 40 | 0001873 | 0001763 | 0.001660 | 0.001563 | 0.001472 | 0,001386 | 5,001305 | 0.001278 | 0,001957 | 0,001089
B0 | 0005764 | 0,005416 | 0,005083 | (:004781 | 0.004492 | 0,004220 | 0,003965 | 0003726 | 0.003500 | 0003260 45__| 0003655 [ 0,003490 | 0,003332 1 0,003183 | 0,003040 | 0,002603 | 0,002772 [ 0,002647 | 0,002528 | 0,002414
85 | 0010016 10009515 | 0,009040 | 0.008586 | 0.008158 | 0.007750 | 0,007363 | 0,006385 | 0,006645 | 0.006313 5010005710 0,005428 | 0,005159 | 0,004804 | 0.004662 | 0,004432 | 5,004213 | 0,004005 | B.003807 | 1003619
70 | 0,073058 | 0012275 | 0,011541 | 4,010651 | 0,010002 | 0.009692 | 6,009015 | 0008475 ] 0,007972 | 0,0074% 85 | 0010384 | 0:010030 | 1,000688 | 0006358 | 0.008038 | 0,008731 | ,008433 | G,008145 | 0,007858 | 0,007559
75 | 0027538 | 0.026062 | 0.024701 | 0023384  0,022155 | 0,020683 | 0.0719872 | 0018520 | 0.017824 | 0.076880 80 10012172 | 0,011559 | 0,011037 | 0,G10502 | 0005638 | 0,009518 | G.009081 | 0,003525 | 0.009211 | 0,007817
BO__ | 0081538 | 0.07B565 | 0,075681 | 0,072803 | 0,070227 | 0,087645 | 0065166 | 0,062774 | 0060470 | 0.058250 65 | 0020624 | 0.019824 1 0,019055 | 0,018316 | 0,017605 | 0016523 | 0,016266 | 0075635 | 0,015029 | 0,014446
10027115 | 6025970 | 0,024873 | 0023972 | 0,022815 | 0,027852 | 0070929 | 0620045 | 0.019159 | 0,016388
T8 __{ 0047021 | 0,044997 | 0,43080 | 0,041207 | 0,035431 | 0,037736 | 0,036112 | 0034558 | 0.033071 | 0031647
80 | 0112472 0109534 1 0,106868 | 0. 104172 [ 0,101543 | D,08R9RT | 0,096484 | 0,004050 | 0,091677 | 0,080
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2.2.1.5, AS PROJECOES DE POPULAGAO PARA 0 ESTADD DO RIO DE JANCIRD E NOVA leuagy

Tragar a evolugéo dos componentes demograficos & um fator determinants para o cleulo
de projegdes de crascimento fulure da populagsio. As projecdes de populagéo sdo tarefa
complexa, na medida em que envolvem a expectativa de comportamento future de diver-
5as variaveis e sua compatibilizagae final. Ac mesmo tempo, sdo de interesse fundamental
para o planejamento das atividades dos vérios selores da sociedade, tanto publicos quan-
to privados.

Varias s&0 as metodalogias empregadas para se projetar a populagdo, calculadas por di-
versas instituiches efou pesquisadores, o que leva a que, muito frequentemente, se traba-
Ine com nirmeros diferentes para uma determinada area, em um mesmo periodo.

Gomo drgao oficial de estatistica brasileiro, o IBGE tem disponivel a projegéc de popula-
¢40 do Estado de do Rio de Janeiro até o ano de 2030, usando a metodologia que consi-
dera hipbteses do comportamento futuro das taxas brutas de natalidede e mortalidade e
da evolugéo de indicadores de migragso, situadas dentre do contexto de projecies efetua-
das para o Pais 2 outros estados. Por outro lado, a projegdo de populagio e o maior prazo
para a Cidade de Nova Iguagu referem-se ap ana de 2015.

Inferessante & notar que, masmo considerando 2 evolugso, separadamente de cada um
dos componentes da dindmica demagralica e adotando-se estimativas para esses indica-
dares, a0 final da década de 2030 chega-se a uma populagéo total do Estadoe do Rio de
Janeire de 17.441.020 de habitantes (8.984.911 mulheres e 8.456.109 homens).

N Esittfer o KT dat Femnivo
Prefieitura do Oidfode de Nove tyuago
Seeeatorin Municipal do Chras a Servipos Pliicos

Considerando a populagae oficial de Cense de 2010 de 15.989.929 habitantss, ¢ de
14.367.085 habitantes, no ane 2000, verifica-se uma taxa média de crescimento de 1,08%
entre 2000 & 2010, @ um acréscimo de 9,08% entre 2010 e 2030, com um pequeno de-
créscimo na tendéncia de estabilidade do ritmo de crescimento evidenciada no Rio de Ja-
neira desde a década de 1980.

Adicionalmente, o IBGE estima a esperanca de vida ao nascer para 2030 no Estado do
Rio de Janeire como sendo de 82,18 anos, para as mulheres, & de 7644 anos, para os
homens.

A distribuigdo etaria estimada também para 2030 est4 mostrada na tabela a seguir.

Distribuicio Etarfa Estimada para 2030

, Homens Mulheres
Fabta Etiria %) )
0-4 2,60 248
5-9 272 2,60
10-14 2,86 213
15-18 3.02 2,89
20-24 3,25 313
25-20 3.54 3.4
0-M 381 377
35-34 363 3.66
40- 44 344 350
45 - 49 31,59 3,74
50-54 340 3,61
55- 59 304 329
G0 - 64 268 303
§5-68 240 248
70-74 145 246
75-70 1,30 1,87
B0qu+ 1,33 244
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2.2.2, DEMANDA AGREGADA

A sequir, esta apresentado o estudo de demanda agregada atual e a projecao para o hori-
zonte da Concessén.

2.2.2.1, DEMANDA AGREBADA ATUAL

Para a ¢aracterizagio da demanda agregads atual por serviges e produtos ligados a cemi-
térios & necessério conhecer a evoluggo da populagéo, da taxa de dbitos & do nimero de
sepultamentas de Nova Iguagu e, posteriormente, consolidar os resultados obtidos,

Para tanto, serdo utilizados os dados do IBGE, referentes ao periodo 2010/2015, o ntimero
de oblidos do DATASUS (Departamento de Informatica do SUS) & o nimero de sepulta-
mentas, obtidos junto a Prefeitura Municipal de Nova Iguagu, para o periodo de 2005 a
2015.

2,8.2.1.1. EvoLugia ba PopuLagan pe Nova ksuacy

Para a previs&o da evolugio da populagao de Mova Iguagu, foram uiilizados os dados dis-
peniveis no IBGE para os anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015, conforme a tabe-
la & seguir.

Projecao da Populacéio de Nova iguagu {hab.)

2010 2014 202 2013 2014 018
796.257 798.047 801.746 a04.815 806.177 807.492
Fonte: IBGE

A. Exteerde o Ria du Janeing
B Preferture do Cldade de My vr iguapa 122
Seeretoria Mumitipal de Sbras 2 Sendpos Pedhlicos

&) Conceitos de Projecdo da Populagio

Foram estudados para a projecdo da papulagéio, cinco métodos seguintes para a definigio
do crescimento populacional, de acordo com os dados do IBGE.

a.1) Métodos Matematicos

a.1.1) Aritmético
Esse méloda pressupie que o nimero de obitos cresca segundo uma progressao aritméti-

ca. Conhecendo-se os dados e dhites 01 e 02, gue correspondem aos anos t1 e t2, calcu-
fa-ge a razao *r" de crescimento pela expresséo:

r=00-01/ta.y

Pedem-se calcular as razdes para varios intervalos e adotar um valor médio.

A previsdo de dbito O, correspondente & data futura t e seré dada pela equacéo & sequir
0 =00t rit - o)

Onde:

r'= razéo de crescimente no intervalo {t-to)

. T
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Deve-se considerar este método com a devida cautela, visto que para a previséo com pra-
zos muito longos, toma-se acentuada a discrepéncia com a realidade histérica, uma vez
que o crescimento & pressuposto ifimitado.

Nas prjecdes realizadas e apresentadas na sequéncia, foram definidas as taxas de cres-
cimento ocormidas entre 2010-2015, em habitantes/ano.

a.1.2) Geométrico
No método geomélrice, admite-se que o crescimente do nlimero de dbitos nos Gltimos a-
nos s& processou conforme uma pregressio geometrica, com 08 &hites dog anos posterio-

res sequindo a mesma tendéncia,

Desde que se conhegam dois dados de dbitos O1 & 02, correspondentes acs anos t & 12,
pode-se definir a razéo "' da progresséo geométrica pela formulz;

= (Qal0n) 2t

Da expressdo anterior, a previsao de crescimento sera:

0 = O (N

Onde:

I =razéo de crescimento no intervalo (1 - )

H Extmdo da Rl de faneiro
Prefeiturt dn Cidade do Nows igaiga
Feeretare ffunicipal da Ghrns ¢ Seruipos Fiblivos

Deve-se considerar este mélodo com a devida cautela, visto que parga 3 previsao com pra-
Z0s muito longos, toma-se acentuada a discrepancia com a resfidade historica, uma vez
que o crescimenta & pressuposto limitade.

Nas projecdes realizadas ¢ apresentadas na sequéncia, foram definidas as taxas de cres-
cimento ocomidas entre 2010-2015, em habitantes/zno.

2.2) Métodas com ajuda da Ferramenta Linha de Tendéncia do Exgcel
Através da Linha de Tendéncia Central da Planilha Excel da Microsoft, pode-se ajustar o3
pares de dados de Gbitos versus “x" (diferenca de tempo tn - 10), as varias equaches re-

presentativas dos modelos matematicos e obter-se os coeficientes de correlagéoe R2,

Ao mator coeficiente de correlagéo entre o5 varios madelos matematicos, correspondera o
methor ajuste aos dados de ohitos,

Serdo testados os modelos mateméticos da Ajuste Linear, Equacdo Exponencial e Equa-
g0 Polinamial.

a.2.1) Ajustamento linear

Neste método, o crescimento & representado por uma equagao matemética de primeira
ardem, ou seja:

O=a+bx

E FLANDS | B s nis amin
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Onde:

« a,b=coeficiente angular e linear a seram determinados;
» X =nimero de anos {x= n - t0);

» (O = ohitg estimado,

a.2.2) Equagio exponencial

O=aebrparaa>0;P >0

Onde:

+ € = nimero de Euler {=2,718281878);
= x=intervalo de tempo entre tn - t0;

= O =dbito estimado.

a.2.3} Método baseado na equagio polinamial
O=ae+bx+g¢

Onde:

= ab,c = coeficientes;

« x=infervala de tempo entre tr - 10,
= (= 4dbito eslimado.

A, Esfcrdey ga Bie de Jamelrn
: Prefeiturn da Ckiods e Wove Igusp 124
Secratorig Sumica! de Qbros e Serulror Biblicon

Este método néo se mostrou adequado para a prajegao da populagBo, uma vez gue indi-
Ccou uma tendéncia de diminuigao da populagio ao longo do perioda de projeto, @ que ndo
condiz com a realidade do municipio.

b} Equagdes de Crescimento da Populagio
Com base nos dados populacionais da tabela anterior foram calculadas as equagies de

crescimento da populagao pelos diversos métodos, resultando nas equacBes apresenta-
clas na sequéncia.

Métedo Matematico Método Geométrico
Taxa de Cres¢imento (Razao) Taxa de Crescimento {Razéo}
Farlodo Razip Perioda Razin

20102015 2247 00 2AN0rEN5 0,201

Métodos com Linha de Tendéncia

Métedo Equagso R?
Exponencial ¥ = 3156, 7796837 e 0,002% 0.8750
Lingsr ¥ =213 3 + 736210 02,5859
Folinomial ¥ = -227.2¢% + 3,435 8x + 796072 10,9857
(*) Melhor resultade

¢] Resurmo das Projectes Populacionais

A seguir, esté apresentado o quadro resumo com o calculo das projegdes das populagdes
para o periodo de projeto, e na sequéncia & mostrado o gréfico de crescimento da popula-
G0 para os diversos métodos estudados.

T 1..;!._“. ]
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ﬁ Extade o R da fansira
PuefeitieT da Didady o Kot dgtroe 126
Seervturin Muniopal de Stras o Servigas Piibiicos

Ano da Projecdo da Populagao ds Projeto nn._p_.._n om“_mamo Ano Dados Aritmatico Geométrico Linear Exponencial
Concessdo | A™ | Dados | Aritmétke | Geométrico | Linear | Exponenclal 32 7047 579,396 a7 | 87esT | _eriam
2010 | 796.257 33 2048 BB1.843 885.725 878.479 B76.862
20119 799.047 34 2048 883.890 288211 880611 870.409
012 | 801.746 5 2050 886.137 890.703 382.743 B&1.063
23 | B04.815
2014 | BOSATT
9 2015 BU7.492 §07.492 507 492 a0 492 19%6.837 . . .
1 2016 808.738 B0%.758 810.252 799.151 Projegdo da Poputagio (hab.)
2 M7 811.985 812.030 812.384 801.472 900.000
3 2018 814.233 §14.309 814515 403.800
4 2018 816.480 816.594 816,648 806.134 880,000
5 2020 818.727 815,885 B18.780 808478 s Dl 0§
6 2091 820074 1183 | 820012 | 81080 860.000 e Aritmet
7 2022 823,221 823488 | 823044 | e13d78 840.000 tmetice
8 2023 B825.463 825799 825175 B815.540 s Geonétrico
9 2024 827.715 828.118 B27.308 817.908 820.000 A .
10 2025 829962 830,440 B20.441 820,254 300.000 Linear
i 2026 832.208 832770 | 831573 622,665 oo Expomencial
12 2027 B34.456 835107 833.705 B25.055 780.000 1 T 1 Y T Y
13 2028 836.703 837.450 835.837 827 451 2000 2010 2020 2030 2040 2050 206D
14 2028 B38.950 830501 837.960 829.854
15 200 841.197 842.157 840.101 832.264
18 2031 843.444 B44.520 842233 834,681
17 2032 845.691 B46.890 844.365 837.108
18 2073 B47 038 319,967 846 407 210.537 Para o Estudo de Viabilidade econémica-financeira, considerow-se a projegao populacional
MM mem %hww wﬁ% Mwuwmw MH“MMM pelo processo de ajustamento finear, que mostrou-se o melhor processo de projec3o, com
21 2036 864,679 856.436 552.894 846.672 um coeficiente de correlagio R? de 0,9898.
22 2037 856.926 858.840 855.026 849,332
23 2038 859.173 861.25 857.158 851.794
wm wﬁm NMM_%M %MU% Mwm% Mm_.ww 2.2.2.1.2, EVOLUGAO DA TAXA E PROJEGAC DO NOMERD DE $BIT0S EM Nova lauagu
26 2011 865.914 368,520 863,554 §50.242
WM wﬂw %M_.“NM Mm”wmm MMWUMNM MMMMM Para a projecéo do niimero de dhitos serdo wiilizados os dados do DATASUS, no periodo
29 2044 872655 875.853 #69.950 856,750
30 2045 874.902 878.310 872.083 889.267 énre 20056 2013,
3 2046 877.148 880.775 874215 8r1.70
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Os dados existentes referentes ao periodo entre 1979 e 2004, agregam informagdes de
distritos, que faziam parte do Municipic de Nova Iguagu, e que apds serem emancipades,
foram desmembrados de Nova lguagu, entre eles: Queimados, Japer, Balford Roxo e
Mesquita.

a) Evoluciio da Taxa de Ohitos em Nova Iguagu pelo DATASUS

A partir dos dados de DATASUS, & possivel construir a seguinte tabela referente a uma sé-
rie histérica de 2005 a 2013 da quantidade de dbitos ocorridos na Cidade de Nova lguagu.

Ano Obitos em Nova lguagu
2005 5.444
2006 5411
2007 5,508
2008 5.640
2009 5.611
2010 5.852
2011 6.088
2012 5.922
2013 6.134

Fonte: DATASUS, nitmery de &bites por residéncia

Esta evolugio dos ¢bitos em Nova lguagu de 2005 a 2013 pode sar mostrada graficamen-
te da seguinte maneira;

Estoca de Rio di fancio
Frefeituns do Cidade de Nove e
Secreinny Mrnicipal de Obrns e Sevvicas #ibiros
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E300
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b) Projegéio do Namero de Obitos

Para a projegiic do nimera de obitos foram ufilizados 0s mesmos processos descritos no
item 2.2.2.1.1, allnea *a", deste Estudo.

¢) Equagties de Crescimento da Populagao .

Com base nos dados populacionais da tabela anterior do nimero de ébitos em Nova Igua-

gu, do DATASUS, foram calculadas as equagties de crescimento da populagéo pelos di-

versos métodes, resultando nas equagies apresentadas na sequéncia,

Métode Matemético Método Geométrico
Taxa de Crescimenta (Razéio) Taxa de Crescimento (Razéio)
Periodo Razio Perlodo Razlio
2005{2010 101,60 20052010 1,800 (1)
200512013 82509 2005/2013 0,377
201012013 6067 20102013 1,009

{*) Valor assumido para projegio

q PLANDOS | Bl it aiin

126




Mé&todos com Linha de Tendéncia

Esitider Sa 8o el ireivn

Frefelture do Ciosle de Mo fgoom
Secratarie Muniipsf de Db € Servipes Mibicas

Método Equagéa R?
Exponencial y=5.368.1" 20,0167+ 08826
Linear y = 99,403x +5.2633 0,9989
Polinomial y=1618 % +B3 14x +5.375,90 0.8805
{*} Melher resultade

d) Resumo das Projegdes do Niimero de Obitos
A seguir, esta apresentado o quadro resumo com a calculo das projegdes do niimero de
dbitos para o perioda de prejefo, ¢ na sequéncia é mostrado o grafico deste crescimento

para as diversos metodos estudados.

Projegdo do Nimero de Chitos pelos Diversos Métados

Ano | Ang | Dados | Aritmético Geométrico Exponancial | Linear | Polinomial
012005 5444

1 | 2006 | 5411

2 | 2007 | 5506

3 | 2008 5.640

4 | 2009 | 5611

5 | 2010 | 5.952

B | 2011 | 8.086

7oz 5922

B 2013 | 6134

92014 6.220 5.244 6.239 6.331 6.255
10 | 2015 §.207 6.357 §.344 6.318 6.360
11 | 206 6333 8.471 6.451 . 6.486
12 | 2047 £.479 6.588 6.550 6.568 6.607
13 | 2018 6.565 8.705 6.670 8.645 6.730
14 | 2019 5652 5.627 6.782 8735 6.857
15 | 2020 8,738 5.950 6.896 5,845 6.987
16 | 2021 6.824 7075 72 £.945 7.120
17 | 022 6810 7.203 7.430 7.042 7.257
18 | 2073 5907 7332 7.254 7.142 7.397
19 | 2024 7.083 7.464 7373 7.242 7.540
20 | 2025 7.969 7599 7497 7241 7.686

Ano | Ano | Dados | Aritmético | Geomébrico Exponencial | Linear | Polinomial
21 | 2026 7.255 7735 7.623 7.440 7.835
22 | 2027 7.2 7875 1.791 7.540 7.988
23 2028 7428 8018 7.882 7839 8144
24 | 2029 7.514 8161 BO15 7738 8.303
25 | 2030 7.600 B.308 8.150 7.838 8.466
26 | 2031 7.687 BA57 B8.287 7837 2.631
27 | 2032 7.773 8608 84256 8.037 8.600
28 | 2033 7.850 8764 B.566 8138 8.972
23 | 2034 7845 8922 B.713 8.235 9.148
30 | 2035 5.032 0.083 B.858 8.335 9.326
31 | 2036 8.118 9.245 5.009 8434 9.508
32 | 2037 6.204 9413 9.160 8534 9.693
33 | 2038 B.280 9582 9.316 8.633 9.562
34 | 2039 B.377 9.758 9471 8.732 10073
35 | 2040 8.463 9.930 9.631 8.832 10.268
35 | 2041 B.540 10.109 9.793 89311 10,466
37 | 2042 8.635 10291 5.958 9.031 10.867
38 | 2043 6.722 10.476 10.126 9,130 10872
33 | 2044 8.808 10.665 10.296 2.229 11078
40 | 2045 8.854 10.857 10.470 9.329 11.290
41 | 2046 £.980 11.052 10.646 9428 11.504
42 | 2047 9.067 11.261 10.825 9.528 11.722
43 | 2048 9.153 11.454 11.007 9.627 11.843
44 | 2043 9.239 11.660 11.192 9.726 12167
45 12050 9,325 11.870 11.381 9.5268 12.394

Projecio do Nimero de Chitos
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Para ¢ Estuda de Viabilidade econdmica-financeira, considerou-se a evalugéo do nimero
de Obitos pelo processo de ajustamento linear, que mostrou-se o melhor métade de proje-
g0, com um ceeficiente de comelago R2 de (1,9989.

2.2.2.1.3, ENQLUGAQ DA TAXA E PROJEGAO DO NUMERD DE SEPULTAMENTOS EX NOVA ISUAGY

Para o célculo da evolugéo e projegao do ndmero de sepukarnentos, foram considerados
os dados obtidos na Prefeitura Municipal de Nova iguagu, a seguir apresentados.

2} Evolugéo da Taxa de Sepultamentos em Nova Iguagu pelos dades da Prefeitura de
Nova lgua¢u

Confome o Relatdrio Intemo da Divis&o de Cemitérios, o nimero de sepultamentos reali-
zados no Municipia no periodo de 2005 a 2015, esta apresentado na tabela e no gréfico a

Sequir,

Namero de Sepultamentos nos Cemitérios de Nova lguacu

Ana
Cemitério | 5605 T 2006 | 2007 | 2008 | 2008 [ 2010 | 2017 | 2012 [ 2013 | 2034 | 2075
zo..__m_bm_.mﬂ._ 2241 | 2403 | 2.393 | 2686 | 2.652 | 3.409 | 3.415( 3.150 | 3.368 | 1856 | 4371

Auglin 02 | 307 | 346 | 357 | 386 | 412 | 423 | M2 | 445 | 520 | 575

Maracapicy | 143 | 115 M7 | 14 | 97 | t04 | 102 | 117 | 129 | 186 [ 172

lguaguVelho| 436 | 435 | 4860 | 418 [ 339 | 341 | 184 | 184 | 4 [ 393 [ 434

Jacanuba 7 3 2 10 g 11 8 ] 3 0 1

Total 3.131] 3.266 | 9.338 | 3485 | 3.482 1 4.777 | 4.142 | 3.860 | 4.282 | 5.035 | 65.563
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A projeg&o do niimero de sepultamentos, durante o periodo de Concessio, néo conside-

o g aplicacéo de modelos matematicos. O Estudo de Viabilidade Feondmica-financeira

considerou os seguintes critéros:

» Porcentagem a ser aplicada sobre o crescimentn anual da populagée;

» Incremente no nimero de sepultamentos em fungée da melhoria dos servigos a serem
prestados pela futura CONCESSIONARIA:

» Incremento no nimero de sepultamentos em fungdo da implantagdio do crematdtio mu-
nicipal, pela futura CONCESSIONARIA,

Desse modo, o ndmero de sepultamentos previstos durante tado o periodo de Concess4o,
esté apresentado na tabela a sequir.
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Projecéo o Nimero de Sepultamentos Durante & Concessén

Es tinfer dir Rl g Janaits
Hrefaivarn de Hiode de Novo fguepr 129
Sunrlupig Muinipet de Ohras 2 Srevios Pabiioos

o

2.2.2.3. DEWANDA AGREGADA PROJETADA PELOS SERVIGOS E

Ano de Ano Populagio Numero Namera de Ingramento PRODUTOS EXISTENTES OU A SEREM OFERTADDS
Concessio Calenddirio do Munlgiplo |  de Obltes Bepulamentos por
{hab.} {unl {un} Atratividade

[ 2015 07.432 6.318 5.563 i hovies i - o ; ; _
; 18 $T0.983 5178 57a Nova lguagu possui hoje cinco cemitérios municipais: Nova lguagu, Austin, Marapicu, lgua
2 017 §12.384 6.568 8104 5% cu Velhe e Jaceruba.

3 2018 B14.516 6.649 5.138 10% )

4 2018 R1B.648 6.735 B5.172 10%

] 2020 318,780 6.845 6,208 15% R . : ;

; 071 80512 6015 e o1 5% A participagdo de cada cemitério esta apresentada no quadro a seguir,

7 2022 823.044 7.042 6.274

8 2023 8425178 7142 5.308

g 2024 827,308 7.242 £.339 Camitbrics Participago
10 2095 825441 7.341 6371 (%)
11 2026 821,573 7440 6.404 Nowa lguagu 774
12 2037 833705 7.540 6.437 Austin 10,23
13 2028 835.837 7.629 6.470 Marapicu 312
14 2029 §37.968 7.738 6.503 lguagy Velho 9,05
15 2030 840.101 7.838 £.536 Jaceruba 020
16 2031 842.233 7937 6.569

i7 2032 $44.365 8037 6.603

it 2033 846.497 B 136 £.636

19 2034 848.629 8.235 B.670

20 2035 850.762 8335 £.703

21 2036 852.894 8.4 £.737

i 2087 855.026 8544 £.771

23 2038 857.158 8.633 B804

24 2039 §50.290 £.732 6838

26 2040 B61.422 8.832 6.672

28 2041 863.554 8.8 6906

T 2042 BE5.686 8,034 6940

28 2043 867818 9130 6.975

28 2044 BE69.950 0229 7.009
30 2045 872083 9,329 7.043
A 2046 574.215 9.428 7.078
32 2047 876.347 9,528 712
33 2048 8§78.479 9.8%7 7147
3 29 880.611 9726 7.182
36 2050 $82.743 £.826 717

‘ PLanOs | Erameriri s s




2.2.3, ESTRUTURA TARIFARIA

Tarifa € o valor cobrado contra a prestag8o de servigos ou farnecimento de produtos, Para
os fing deste Estudo, serSo considerados como servigos e produtos existentes aqueles
correspondentes &s tarifas atuais dos cemitérios pabiicos de Nova lguagu.

Os servigos e produlos 2 serem ofertados, por sua vez, s30 propostos a partir das préticas
ds marcado existentes no Pais e no exterior.

2.2.3.1. TARIFAS ATuats DOS CEMITERIOS POBLICOS DE NOVA IGUAGU PARA AS
REGEITAS COMPULSORIAS

Deve ser esclarecido, preliminaments, que, para fins deste Estudo, Receitas s&o recursos
financeims provenientes da prestacée de servigos e venda de produtos.

As Receitas s30 o resultado da muliip!

icagio da quantidade de demanda distribuida pelos
servicos e produtes existentes ou a serem ofertados pelas tarifas corespondentes.

No presente caso, as receitas dos cemitérios padem ser classificadas em duas categorias:
compulsdrias e complementares. As Receitas Compulsdrias referem-se a: aquisicio ou
uso temporério de timulos, implicando no pagamento de faxa anual de manutencéo; e
prestagapo de servicos de exumacBe, veldrio, sepultamento & cremacio,

Jé as Receitas Complementares originam-se: da venda de urnas, caixes e esquifes, da
venda de flores e ornamentos funerérios & da prestagio de servigos de: assisténcia telefd-
hica 24 horas para o atendimento & familis enlutada e coordsnagso da contratagio dos

A Estuda fo fie de Jengita
FPrefeiure do (Thade de Movs fgeben
Feoretarg Buninipal de Dbros e Services Pollicos

servigos funerarios, servigo de atendimento extemo de assisiéncia, com profissionais cre-
denciados juntos & Prefeitura para tomar, em nome da familia, todas as providéncias ne-
cessarnas & realizagao do funeral, franslade do corpo cadavérico para o local onde séra
realizada o veldrio, franslade do corpo cadavérice para o cemitério onde sera realizado o
sepultametto ou para o crematdrio, agenciamento de aluguéis de sepultura e de capela de

velbrio, registro do dbito, outros serviges estritamente necessdrios ao sepuliamento do

corpo cadavérico, obedecidas as disposicBes iegals, € pagamento de tarifas relativas a
prestacée de serviges cemiteriais, crematoriais e funerarios acessorios.

Poderiam ainda compor as Receitas Complementares a oferta de lecal para informagdes,
departamento médico ambulatbric com sala de repouso {para ¢ atendimento de primeiras
sacorros aos familiares e pessoas que estejam velando os merios), sanitérios pablicos,

lanchonete ¢ loja de venda de flores & omamentos funerérios.

As tarifas dos cemitérios plblicos de Nova Iguagu séo fixadas por decreto da municipali-
dade.

Cs valores atualmente praticados no Municipio estdo indicados nas tabelas a seguir.

1_0 _u PLANDS | Finmerr 4135
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A £stade e Rio de Jareiva
Prefritura da Cidade de Novo lgungy
Secretaria Munickpal de Obrox e Servipes Aidicos

Valores Praticados no Municipio —— Prego
. Dizeniminagéo UFINIG
Aluguéis de Sapultura ne RS}
L Preco Sopultura e Alugus| de Gaveta (hitos ¢corrldas fora do Muniziplo}
Discriminagao UFINIG (RS) Aluguel 05,806 | 44350
Sepultura Rasa para Adultos (Ghitos ccorridos dentra do Municipio} Taxa de sepultamento 10.786 | 49,34
Aluguel 16265 | 75.31 Calaleto 4957 19,71
Taxa de sepuliamento 10.786 | 4984 Total 110.849 | 51324
Total 27051 | 12525
- Discriminagio UFINIG ﬂﬂ%
Diserininagia UFINIG ﬁ«mﬁu Sepultura e Alugue! de Gaveta de Carneiro (Ghitgs ocorridos dentra do Municipio
Sepultura Rasa para Adultos (Sbitos geonidos fora do Municipic} | Aluguel 95.806 | 44350
Aluguel 38.042 1717614 Taxa de sepultamento 10.786 | 4984
Taxa de sepultamento 10.786 | 43,94 Calafeto 4.257 | 19,71
Total 40.828 | 226,08 Total 110.849 | 518,24 |
P [
Discriminagio UFINIG uﬁmmu Discriminagdo uriie | TEE
Sepultura Rasa para Anjos [Sblics ocorridos dentro do Munleipla) Sepuitura 8 Alugusl da Gaveta de Carnelro {§bites ocormidos fora do Municipio)
Alusguel 1542 | 414 Aluguel 146231 | 677,05
Taxa de seputtamento 10.786 | 43,94 Taxa de sepultarnanto 10786 | 49,84
Total 12.328 | 54,08 Calateto 4357 | 1971
Total 161.274 | 746,70
N Prego
Discriminagio UFINIG
20 : __ [RS) Discriminagio UFINIG | Freso
Sepultura Rasa para Anjos (dbitos osorridos fora do Municipic) {R§)
Aluguel 10.808 | 50,06 Abertura de Jazigos Perpétuos
Taxa de sepultamenio 10.786 49,94 Abertura e fechamento 11.248 52,08
Total 21595 | 9999 Taxa de sepultarmento 10.786 | 49494
Taxa de exumagho 10786 | 45,94
Calafato 4257 | 19,74
Discriminago urig | FRe® | et 977 | 17167
Sopultura e Alugual da Gavets (6hlitos ocomidos dentro do Munieipio)
}__._m:m_ 47 657 mmc.wm U_nna_ﬁ_:hmwo UFINIG —u_.nmo
Taxa de sepultamentn 10786 | 49,94 {R%)
Calafeto 4257 | 1971 Alugual de Niche per3 Anos
Tota! 62,700 | 280,31 Alugued 16540 | 76,63
Calafeto 4.857 18.71
Total 20,806 | 96,34
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Frofoiurn da Eldade oo Nowa fguagm
Seergtarie Mumielpal de Dhars « Services Priklicos
Discriminagso UFINIG J_.mmo a_mss__._.wm”m%sﬁm — | PregofRS)
Saida gg Ossos (Adultos e Anjos) Referéncia 03 - APE Comura {Apolig) 1.09%,00
Taa de exumacio 10.766 | 4594 Referéncia 03 - ARE Gorda ou Comprida 1.450,00
Seida de ossos 8768 | 4060 Referénsia 03 - AVE Gorda ou Comprida 1.620,00
Total 19554 | 90,54 Referéncia 03 - Fxira Gonda 2.088,00
Referéncia 03 - Baleia 2.310,00
Prego Referéncia 04 - GCom Visor Comum (Topazio) A80.00 |
Discriminagio UFINIG RS) Referéncta 04 - ARE Com Visor Gerda ou Comprida 1.630,00
Aluguel ds Capelas Referéncia 04 - ARE Com Yisor Gorda e Comprida 1.880.00
Ceritério Nova lguiacu 16.131 [ 74,60 Referéncia 05 - CVE Turguesza Endalhada 1,980.00
Demais comitenas 13781 | 63,81 Referéncia 06 - CVE Redonda {Pandora) 2.580,00
Camilério Nova lguagu com ar 36.671 | 165,78 Referéncia 06 - CVE Gorda ou Comprida 3.347,00
UFINIG - Unidade Fiscal de Nova fguagu Raferéncia 06 - CVE Gorda e Og.__u:ﬂm 347400
Reterénciz 07 - Farad - Luxo 5.489,00
Releréngia Sinaf 01 660,00
Valores Praticados no Munlcipio Releréncia Sinaf 01 Gonda ou Gomprida 1.260,00
Discriminagio | Prego (RS} Relerén ca ms& 0z - 1.490,00
Urnas para Anjos (Poputar) Referén ca mi& 02 Gorda ou Comprida 201000
Fopdlar de 0,60 m 14200 mnaaim N_..ao Comum 1.290,00
Popular de 0.60 m T4.00 Referéncia Zinco Gordo 1.408,00
Papular de 1,00 m 187.00 _umﬁma_._nwm Goche Planes . 190,00
Popular de 1,20 m 220,00 xmﬁm_._n_m Crpamentagio Sublime Exira 270,00
Popular de 1,40 m 236,00 Referéncia Ornamentacsio Sublime 190,00
Populards 1.60 m 264,00 Refer&neia Omameniacio Super Especial 150,00
Umnas para Anjos (Branca}
MMM ””M“ me ﬂ wm“% 2.2.3.2, TARIFAS PROPOSTAS PARA 0 SERVIGOS CEMITERIAIS
Referéncia 1,00 m - com visor §28,00
MMHH”M“ “m“ HHMH ﬁ”” Mwwmm As tarifas propostas para os servigos cemiteriais esto indicadas na tabela a sequir e refe-
Referéncia 1,60 m - com vispr 711,00 rem-se a pregos de 2015,
Urnas para Adultos
Referdneia Popular Comum 466,00
Referéncia Papufar Gorda ou Camprida 726,00
Rederencia 01 - APE Comum 799,00
Referéncia 01 - APE Branca 1.099,00
Refaréngia 01 - ARE Gorda ou Comprida 1.196,00
Referéncia 01 - ARE Gorda & Comprida 1.375,00
Referéncia 01 - ARE Exra Gorda 1.452.00
Relerdneia 01 - ARE Balia 1.639,00

EnFrsmedidaseis
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Tarifas Cemiterials

Fatavo do Tio d et
Prefuiturs do Cidade do Nowe tpuops
Fecreinria ifunidpal da Gbms o fennicas Puislioos

Preco Médio de Servicos Prestados em Cemilérios Pesquisados pelo Brasil

Prago Médlo de Sarvigos Prestados (R$)

tem Descricio Tarifa [RS)
1 |Taifa de Sepuliamento R$ 220,00
2 | Tarifa d¢ Exumagto _R$440,00
3 Tarifa de Velrio

3.1 |Movalguagu R$ 300,00
3.2 |Cados Sampaia R$ 200,00
33 [Marapicu RE 200,00
34 |lguacu Velho RE 200,00
35 |Jacenba R$ 200,00
4 Tarila de Perpetuidade - Taka Anual RS 200,00
5 Tarifa de Yenda - Aluguel de Gavelas por 3 Anos

51 |Cemitério Nova Iguagu R$ 300,00
$.2 | Outros Cemitérios R$ 200,00
§ | Tarifa de Anuidade de Gavelas R$ 50,00
7 Tarifa da Anuidade de Cava Rasa R$ 100,00
8 Tarifa da Yenda de Michos

8.1 | Cemitério Nove [quacu R§ 1.500,00
B2 | Ouiros Cemiérios R% 1.500,00
g Tarifa ¢e Sepukamenta de Cutre Municipio RY 440,00
10 | Venda de Jazigos Pepétuns

10.1 | Nova lquagu R§ 15.000,00

10.2 | Carlos Sampaio R$ 5.000,00

10.3 | Marapicu R$ 6.000.00

104 ilguagu Velho A$ 4.000,00

115 |Jacerubs R$ 4.000,00

2.2.3.3. PesquisA DE PREGOS DE SERVIGOS REALIZADOS EM CEMITERIOS DE
QUTROS MUNICIPIGS DO BRASIL

Para balizar os pregos ofertados, a PROPQNENTE realizeu pesquisa de pregos em cemi-
térios de outros municipios brasileiros, através de sites na intemet. Foram pesquisados
precos de terrencs, sepultamentos e exumagdes em cemitérios de Brasilia, Vitéria, Vargi-
nha, Belo Horizonte, Ponta Grossa, Rio de Janeiro e Sao Paulg, € apresentados na quadroe
a sequir.

Estado | Municipio Gemitbrios Jarigo | Sepultamento | Exumagao Data
Perpétup |  (Adulto} (Adulto)
_na_m,“m Brasilia Campo da Esparanga 131493 | 11055 | 14776 |nowi5
Sho| vigla | BoaVilaeSamoAminio | 140768 | 14184 8530 | novits
Minas , .
Gersis Varginha Varginha 110,00 11000 | nov'ts
Paz, Belo Vak, Saudade,
Minas Belo Bonfim, Besgua da Esperanca, .
Gerais | Horzonte | Consolagdo, Parue Renascer, 63564 303,44 48771 janfiSs
Famue da Colina & Bareiro
Chapada, Distritais, Santo
.| Ponta | AntAnio, 550 José, Santa Luiza,
Parana Grossa Sao Josio, 580 Sebastido g5,7¢ 127,22 | marf1d
& Vicenting
Paqueta, Piabas, Ricardo
Albuquerque, Realengo, Santa
. . Cruz, Guaratiba, Infaima, leaja,
Rode | Rote llna do Governadar, 225000 | 22000 | 44000 |agoitd
Jacarepagua, Campao Grands,
S&a Francisco Xavier e
Sho Joau Batista
Araga, Consolagiin, Lapa, Quars
Parada, 330 Paulo, Vila Mariana,
Campo Grande, Freguesia do 0,
3d0 . Penha, Sanfana, Sante Amaro,
Paulo |50 PaUl0 | o emb &, ltaguerz, Lageads, 1854333 | 47638 27007 [novMa
Parelheiros, Saudade, S0
Padm, Dom Bosce & Vila Nova
Cachoairinha
Media 5.876,32 208,20 235,45

Com base nos dados do quadro anterior, foram elaborados os gréficos apresenlados na
sequencia que ilustram a pesquisa realizada pela PROPONENTE.
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Ectododo Rl de daneira
Prefeitira oy Cidode de oww lauuyo 134
Seervrturic Munfcipa! de Ofvar & Serufros Piltvios

Precos de Jazigos Perpétuos Pregos de Exumagies [Adultos)

20.000.00 18 54543 500,00 467,71
250,00 - LLUREY
A Brasilia
® Brasilia W Viteria
M vitdria W Yarginha

# Belg Horizonte

B Belo Horizonte

A Rio de langiro ® Ponta Grossa

8 Riw de Janeiro

H s8o Paulo
53
H M dia do Paulo
B Média
Municiplos Municipios
Precos de Sepultamentos {Adultos)
500,00
500,00 27532 & Braslia
W 400,00 ¥ vitdria
"]
m 300,00 208,29 & Varginha
& 20000 # Belo Horizonte
100,00 -
# Ponta Grossa
000
. - & Rip de Janeiro
& @ %@ .w,o, O
& «F & F & < L % 530 Paulo
o
a%e R védia
Municigios

s

........ i
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ﬁ Evrmda da Rl e Fanairn
) Prefeitvie dn Giduce de Mowo iguoge 135
Secretarie Aoen i de Dbres 2 Sorvicos Pdblicos

2.2.4. PROJEGAO DAS RECEITAS

A projecao das Receitas Cemiteriais, com o crematirio e as funerérias, esta apresentada
na tabala a sequir.
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Estade da Rz ds faneire
Prafeituce o Oade de Moves Jguogu
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2.3. DETERMINAGAO DAS ESTIMATIVAS DE DESPESAS OPERACIONAIS
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2.3. DETERMINAGAO DAS ESTIMATIVAS DE DESPESAS OPERACIONAIS

Neste item estéo detalhados:
A estrulura prevista para a empresa responsavel pelos servipas;

Os quantitativos de permanéncia de pessoal para as afividades operacionais, adminis-
trativas e de superviséo,

O detalhamento dos servigos a serem prestados aos familiares;

As atividades de conservagao e manutengéo a serem desenvelvidas;

A projecdo das despesas operacionais ao longo do prazo de Concess&o.

2.3.1. CARACTERIZAGAOD DOS SERVICOS

0s servigos a serem prestados, detalhados nos proximes itens sao, basicamente, os se-
guinies:
» Servigos cemiteriais (diretamente vinculados ac sepultamento ou exurnagéo)

X Assisténcia telefdnica 24 horas para alendimento 3 famflia enlutada e coordenagéio
da contratago dos servigos funerérios, quando necessario;

* Recadastramento dos concessionarios atuais;

X Venda de perpetuidades;

X Informatizagéio dos registros dos cemitérios (sepultamentos, exumacbes, encami-
hhamentes para ossuano ou nicho, pempeluidedes, cremagdes, pagamento da taxa
de manutengao e outros);

X Sepultamenta
+ Possibiidade da delegagio das gestdes pelo concessionario 3 pessoa de sua

confianga;

A Feteedw de Rio Je Jawelra
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v Possibilidade de assessoia completa da CONCESSIONARIA para todos 08 servi-
tos cemiteriais {cartéric, funerdrias, veldrios e cemitérios);

v Facilitag8o da contato com as funerarias;

v Facilitagdo do contato com os cartbrios.

Exumacao com entrega dos 0ssos, remogao para nicho ou remogao para assuaric;

Cremagao (apds construgio de crematdric);

Retomada de sepuliuras par inadimpléncia ou mé conservagéo;

x = 0w X

Ajuste da regulamentagéio referente a sepultamentos comunitarios, sepultamentos
gratuitos e sepultamento de partes ampuiadas, que serda substituidas por cremagéo
(apés a entrada do crematdrio em operago);

¥ Venda de umas e caixSes {(através das funerarias);

x Traslado do corpo alé ¢ local do veldrio e desse local para o cemitério {atravas das fu-
nerarias).

Servigos de apoio funerario (apoio as necessidades dos familiares decomrentes de sua

permanéncia prolongada na local)

X Concentracéo dos servicos de apoio ao sepultsmento em uma area Onica;

x Malhoria e adequago das instalagfies administrativas;

x Oferta de estacionamento regulamentado (area fisica, sinalizago, seguro e cutros) e
adequag3o do ffuxo de transito na drea intema dos cemitérios;

x Melheria das condigies de seguranga diuma, se possivel com o apoio da Guarda
Municipal;

x Melhoria da seguranga nofurna, se necessario com o apoio da Pollcia Militar;
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» Servigos de conservacio e manutengio
x Implantagao de planc de identidade visual, com a instalagan de sinalizacéo adequa-
da para o piblico;
¥ Reforma dos velérios atualmente em uso, buscando-se uniformizar o padréo ou ofe-
recer prego diferenciado para os fipos diferentes de sals;
% Reforma e conservagdo de muros e gramadas.

» Qutros senvigos
& Cadastro de religiosos (padres, pastores, ministros & outros), para apoie a0s familia-
es;
X Andlise de conveniénzia de construgio de capela ecuménica;
x Consfrugio de crematorio no Cemitério Garlos Sampaio {provével);
& Qutras atividades a serem definidas em fungBo da demanda,

e -
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2.3.2. ESTRUTURA DA CONCESSIONARIA

Estd apresentada, a seguir, a estrutura prevista para a gestdo e operagho da concesséo

dos cemitérios de Nova Iguagu.

2.3.2.1. ORGANDGRAMA

O projeto da estrutura organizacional do empreendimento foi desenvalvido com base nas
seguintes premissas.

» Cferecer ao pablico um servigo agil, confifvel & de qualidade;
» Garantir a perfeita administragio das interfaces, atraves da definigéo clara das atribui- "

¢0es de cada drea; .
«» |mplementar tecnologias atuelizadas de gestdo e administrago, particularmente com {
respeito a0 controle de carneiras, nichas, sepultamentos e exumagbas;
« |mplantar um sistema de cremagao, voltado principalmente para corpos exumados apés
o sspultamento comunitaric ou gratuita, indigentes e partes amputadas, eliminando a
movimentagZo para 0s ossuarios, que serio lacrados permanentemente.

A estrutura resultante esta mostrada no organograma que se segue, prevende-se trés ge-
réneias.
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2.3.2.2. FUNCOES E ATRIBUICOES

As decisdes estratégicas e de condugtio da sociedade cabergio a um Gonselhe de Admi-
nistragao, formado por representantes das empresas scias da CONCESSIONARIA.

Esse Consetho tera um minimo de frés & um maximo de cinco membras, com pelo menos

um de cada empresa, e mandato de quatra anos com a possibilidade de reeleigio.

Os conselheirs escolherfo entre esses membros o Presidente, cujo mandato sera de um
ang, também com a possibiidade de reeleicio.

a) Diretoria Geral

A supervisao geral dos servicos, a implementacae das politicas gerais definidas pelo Con-
selho de Administragdo e pela Prefeitura de Nova Iguagu, e a representagae da empresa
junte aos organismos juridicos, fiscais e trabalhistas estara a cargo do Diretor Geral.

Cabera também ao Diretor Geral:

« Aprovar os manuais de procedimentos elaborades por cada area e o8 das gerénias,
bemi coma sua revisao periddica;

+ Acompenhar a implementacdo das medidas de preservacia ambiental;

« Responder pela supervisdo geral das atividades voltadas para a qualidade e sequranga
Na execucio dos servicos,
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b} Assessoria de Comunicagéio

Gabera & Assessoria de Comunicagéo o contato com a midia para informagdes sobre as
medidas que forem tomadas, a veiculagio de aniingies e campanhas de esclarecimento 4
nopulacdo, e as atividades de relagbes com as comunidades afetadas,

c) Assessoria de QEMA

Serd responsével pelo planejamento & controle da qualidade dos serviges ligados ao se-
pultamento e das afividades de apcio & populagso, pela seguranga na prestagéo dos ser-
vicos, pela prevengEo de moléstias que possam decorrer das atividades desenvelvidas,
pelo controle das condigbes fisicas dos funcionénios e pela supervisio e execugho das
atividades de proteggio e mitigagéo do meio ambiente.

A atuacdo sera concentrada na administragio central, prevendo-se auxiliares de seguran-
ca do trabalho, além de auxiliar de enfermagem.

Essa assessoria também sera responsavel pelo céloulo e consolidagéo dos indices que
ser3o utiizados para avaliar ¢ desempenho da CONCESSIONARIA, detalhados no item
214,

d) Assessoria Juridica

Sera responsivel pela elaboragdo dos contratos de concessao de timulos e a prestagan
de senvicos terceirizados, pela andlise critica & gestdo do contrato de concessao, pela re-
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presentacdio da empresa em juizo, pelc apoio na analise juridica de documentos e pelas
demais atividades pertinentes.

) Geréncias

Cabera &s geréncias a gestdo administrativa, operacional e comercial, ¢ atendimento a0
pablico, a operagao dos velérios, a execugdo dos funerais, a exumacao apos o esgota-
mento dos prazos legais e as demais providéncias perfinentes.

Foram previstas duas geréncias.
e.1) Geréncia Administrativa e Financeira

Sera responsavel pela gestao administrativa e financeira do escritrio centrat (futura Con-
cessionéria), pelos servigos relativos & informatizagéo, pela gestao dos recursas humanos,
pela prestacio de contas, contabilidade ¢ tesouraria, pela cobranga e recebimento das
taxas de manutengéo e da venda de perpetuidades e pela compra e gestéio de maferiais
em geral. .

Sua estrutura compreendera os seguintes departamentos: administracio, financeira, tec-
nologia da informaggo, suprimentos e recurses humanos.
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€.2} Geréncia Operacional

Sera responsavel pelas atividades operacionais das cince unidades a serem concessiona-
das, pela sua conservagao, pelo controle e registro & pela coordenagdo de fodas as ativi-
dades operacionais dos cemitérios.

Sera responsavel pelas atividades de marketing, vendas e servigos de atendimento.

Sua estrutura compreendera os seguintes departamentos: unidade de manutengdo e con-
servagdo, Centro de Controle Operacional - CCQ, controle e regisiro e duas coordena-
des, sendo uma para cada cemiterio (Carlos Sampaio & Nova guagu),

Cada uma das duas coordenagdes compreendera os servigos cemiteriais @ 0s servigos
gerais e de seguranga, incluindo 05 senigos correspondentes aos outros trés cemitérios

(Jaceruba, lguagu Velho e Marapicu).

Os Cemitérios Jaceruba, lguagu Velho & Marapicu estar@io subordinados 4 coordenagdo
do Ceminétio Carlos Sampaio.

m.m.,.: GCO - Centro de Controle Operacional

Seré responsével pela central instalada na Sede da CONCESSIONARIA, manitorando o
Sistema de CFTV de todos os cemitérios {monitoraga feita pelos atendentes do 0800}
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Cada um dos cemitérios terd uma tela instalada, provavelmente na sua portaria, que per-
mitira & visualizagao somente das suas proprias cameras instaladas.

e.2.2} Controle & Registro

Sera responsavel:

= Pela escrituragéio e controle dos registros de sepuitamentos e exumagies, & nos dois
primeiros anas pela implantagio do sistema informatizado:

+ Pela comunicag@o aos familiares e pela retomada das sepulturas inadimplentes ou da-
nificadas, apos a liberagéo pela Assessoria Juridica,

¢.2.3} Unidades de Manutengao e Conservaglo

Sera responsével:

« Pelademolicac final de sepulturas retemadas pela administragéo;

+ Pelos servigos de conservagao e manutengao dos patios e edificagdes;

» Pela conservagdo dos mauscléus, cujos concessionarios a contratarem comn a GerBncia
Comercial;

+ Pelaprodugéo de pré-moldades e canservagda elétrica-hidraulica,
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2.3.2.3. PERMANENCIA

Qs quantitativos de pessoal de supervisdo, administrago, apoic ao publico & execugio

dos servigos cemiteriais estio apresentados nas tabelas a seguir.

Tendo em vista que os volumes de sepultamentos serdo mantidos, essa tabela sera valida
por todo o periodo de Concesséo.

Afividades como subsiituigao ou melhoria de gramado nes cemitérios pamue, demoligéo

de sepulturas construidas nos acessos e outras serdo consideradas como obras e, portan-
10, ndo fardo parte dessas equipes.
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CRONOGRAMA DE PERMANENCIA DO PESSOAL DE GESTAO
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Cronograma de Permandneia de Mic-«de-gbra de Geslao

Estvifo do fin de Jamzire
Prefeiture do Ciddasde de Bow {gumpr
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Fungin Angs
01| Ano2 | ano3 | Anod | Anos [ Anot [ ann? | Ana & Ancd [Ano10] Ane 11 [Ano 12] Ano 1 Avo14] Amo 15] ano 18] ana 17
DiregBa Geral
Superntenden & 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Secretinia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Assesvoria de QSMA
Inspelo da Cuakvade 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
Auliar da Quaidads 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tésnicn en Seguranga da Trabalho: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 i 1
Auriiar de Enfermagem do Trabahg 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 i 1
Assessarla de Comunicagio
Publicitério 1 1 1 1 1 1 i 1 1 i ] 1 HENEEERE
Assossorla Juridica
Advogado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 NIEEERENE
Gerénela Adminisdredvp o Fingnceirs
Gerents Administraiivo a Financairo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [ 1 1 HIEE R EEE
Setor Fineneelro
Tesoureiio 1 1 1 1 1 [ 1 1 1 1 [ 1 1 1 [ 1T T 1]
" Setar de Tecnologia da Informagéo
Técnlco em Infemé&ica 1 1 1 1 1 1 | )] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auriliar de Informatiza 1 1 1 § 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Setor de Suprimentos
Compradar 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Admouztile 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Subor de Recurvos Humanos
Ausilfar de gsitico 2 2 2 : 2 z z z 2 I ? 2 [ 2] 2 271 2
Geréngia Operacional
{(erende Cperadional 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1
Encamegado de Seguranga Paimanid 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 i 1 1
Total 1 18 ] 18 ] 18 18 1B 18 13 18 18 1% 18 18 18 18
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Cronograma de Permanéncia de Mio-de-obwa de Gestio

Egdmda tha Rio gl Jubgira
Prefefiura do Cidade de Mol igoogs
Secretasio Mumcipal de Dbros o Sendpos Pdblizos

Anos
Fungo Ano18 Ao 18| Ano 20| Ana 21 | Ano 22] Ano 28] Ano 24 Ano 25 Ao 28 Ano 27] Ano 28] Ano 28] Ano 36 ] Ane 31 Ano 32] Ano 33| Aro 4] Ames
Diregho Geral
Superintsndertie 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gecretia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i [ 1 1 1 1
Assesaoka de GSMA
Inspetor daQuelidads 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 3 [ 1 1 1 1
Auwdiar da Gualdade 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Téanicn em Seguranga do Trabalho 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Auwdigrde Enfermagem da Trababho -1 1 1 1 1 1 1 1 { 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Aszessoria de Comunicagao
Publoitario 1 1 1 [ 1 i 1 1 K 1 1 1 [ RN
Assesaodia Jurldica
Advogads 1 ] 1 [ 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 t {1 ] 1]
Gardncis Adminietrativa o Flnancaina
Garanta Admlsictraive & Financeiin 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 [
Setor Fingnerira
Tesoursito 1 1 1 [ 1 1 j 1 1 {1 1 1 1 1 t {1 1T
Setor de Tecnulogia da [mormagé
Téenlco em Mowmatica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Awiliar de Infrmatica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Selor de Sup dmendos
Comprador 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Almpxarite 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Selor te Racursos Humanos
Auwiliar g eseitirio 2 2 2 2 2 2 2 2 7 | 2 2 2 2 2 e [ e T 2] 2
Gardneis Operacional
Gerente Operacional 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Encaneqads 0 e SegurangaPalimonial 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [l 1 1
Total 18 1 0 | 95 | t4 [ 4 [ 46 | 48 | 8 | s | a6 [ 48 [ 46 | iz | w | iz [ w | 1w | 18
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CRONOGRAMA DE PERMANENCIA DO PESSOAL DE OPERAGAC
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Fstodn do Ko de Joaeire

Prefefiuse ¢ Ckade s Mova fquapn

Secretasia Mimicipal de Dbrirs o Serulios Publzos

Anos
Funglo ano [ anoz [ ano3 [ anos [ anos [ anee | ano7 [ anea | anos [aneto]ano 11]ana1z] ano t3{ano 14] ano ts] auo 16| ane 17
Sator db Controle Qiperacional
Atervdente 0800 1 ] 4 ] 4§ a ] 4] a] a4 s 4] & a] s afe]ala
Setarde Cantrole € Registro
Tecnico em Regisio_ 3 Pl | | | i | _ | ] | | | i
Alxikar Administalve 3 3 | | | | | | | | i | | | |
Sefor de Manmlenglio  Conservagio
Encarenado da Obfas Civis 1 T [ ]t ] e 1 [ RN N N
Eegto de Consarvagls €04l - Frodueio de Pré-meldados
Pedrein 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
tamintsire 1 1 1 1 1 { 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Alvdante 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 >
Secha de Conservagio Elehics ) Hidriulica
Eletricisia 1 1 [ A T 1 NN R
Eneanarior 1 1 i [ 1 3 1 1 1 1+ [ 1711 1 R RN
| Setar de Servigos Camitarisis HOVA IGLAGY
Miminisbador de Cemitirios 1 HENEEEEEEEEEEE 1 [N NN
io de Servigos Funerdrios e Carimonisl {24he
AT de eseritin o 4 4 L] 4 L] 4 4 4 i 4 4 4 4 1 4 4 4
Encarregada de Yalirin 3 3 3 3 3 k| 3 3 3 3 3 3 K| 3 3 k] ]
g metor funerat io 3 k] 3 3 3 ] 3 ] 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Motacista 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 T ¥ 7 7 7 T
| Segis de Sepu lamentos ¢ Exumacies
[ Coveim % | 5 1 6 ] 9 ] v V6] ¢« [ v | ¢ [ a ] o] o 91 8T s s¥l o
0 de Sorvices du Seguranga (24bs
Puttarg t | 4 | &4 | &4 1 a4 4] 4] & a] +1 4« 4] 41 a] 1] 2a
Vigie ¢ | & o« [ a4 a4 2] 4[4[ 41 +7{ & [ s] 4] a]41]§2a
Segdo de Senigos Mulidisciplinaces
Ajuriarte fa Servigos Gerds 7 [ 7z ]z ]l ]l 7]l sl el vl vl 17
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Ances
Fungle _,3s____......s_?us_rsN__p_sum_a.._a_zax_.,._aum___._aa_?oﬁT%E_p_ss_zs: Ano 31 ?oﬂ_ieu_;om_pa&

Setords Controle Operacional

Adendente 0900 a | s | 4] a4 4T s T 4T a] ] a]a] s+ a]a] 4]z
Setorde Controle € Regi

Téon ico m Registio I | ] i | ] _ | | ] _ | | | | |

‘Aurillsr Adminieratva | | | I | ] _ | I i _ ! | _ | |
Eefor de Manuteng o o Conservacio

Encarregado da Qbras Civie L] TT T+ Py T T T 1A 11771117 [N ERE

Saglo de Conmervagdao Clvil - Predughe de Pré-maldados

Padreko

Caminigirg 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Kadante 2 2 z 2 z F] 2 2 2 2 2 2 ] 2 ? 2 2 2

Sacho de Congervacho Elidrica ! Hidraulica

Eketicis HIEENENEE N [ i [ 1] 1 [ 1

Encansder [ I T A T T R I T 1 [ T 111 [ 1 1

Suter de Seryigos Cemiterizis MOVA IGUACY

Adminisiradod de Ceniltérios [ IR I IO T T N I I A O O [

Sot# de Servipos Funerarios e Gerflmonial f2dhe™ .

Auxilar d escribrio 4 L] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 q 4 4 4 4

Encamegada da Valdria 2 k] 3 3 3 3 3 E] 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Canetor Rinerhrio 3 k] 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Mg ke 7 7 ki 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Sacko de Sapukamentos s EXum 13

Coyeio 3 ] 2 [ 8] 9] e [ s @ 871595 ] 81315 [ & 8 | 9 | o |8

Sagdo do Servicos de Bagurangs (24haf"

Paitzrg 4 T 4 T" 4T &+ T a4 & [ 4017 4] 4] a1 & a] ]+ a7 a
| Viga S T I A I N O I O O O M 4 | 4 | & | a

Segio de Senvipoy My tidlaclplinares

Audante de Bevipss Geris v 7T s T sl a0+ 7 T 77 1777~ I
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Permnanéncia da Mac-de-obra de Operagio

Fungaa
Sedoe de Savigos Camibesisie CARLOS SAMPAICHARAFIC UM ACERUBA/IGUAGU VELHD
hgministrados e Cemitériog IR
5 e Satvieos Funeririos & Carlmaontat (24ka
Auiiar de ezerifnic [l ] A 4 4 4 L] 4 q 4 q{ 4 L] 4 4 4 4
Encamegade da Vel 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Carteior funerario 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Seqio che Sepuliamentos & Exumastes
Coweirn 8 T 8B | & ] 8 1 &8 ] & B &1 a] & s8] &8 ] & 8 8181 s
SaGa0 O Selpos de Seguranga (2ana)”
Porteio 8 | B | a1 &8 | 8] &1 e & ] 8 [ &8 [ 8] 8] 8] 8 8 [ 818
Vigla 16 | . { 5] % [ 161 3% | %6 [ 6 [ [ % } 6 [ 6] 161 %161 |16
Secao de Savlgos Multidiscplinares
Ajudante de Sarvigos Gerais [ o0 [ 2] a0 [ a0 20 20 25 [ 30 [ 2 F 20 | 20 [ 30 | 20 [ 20 [ 26 |
Cremptdeln
Dperador da Freno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ajudanie de Servicos Geras 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Aurliar de escibiie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tetal Geral f f 1M {5 | 115 [ 8 | 118 | 198 | 118 | 116 | s | 118 | 11® | 418 | 118 | 1%R | M8 | M8

1) Trabatherdt 3 dise on lumas de 12hen 120 com dascanbo de 3Bhe,
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ﬂ . A\ Estodo do Rip de lareire
' T Prefeitern de CRfade de Novg fgiage 163
Fecratanio Manitipel de Obivs & Servipor Piibdicos

Pammandncia da Mc-tle-obra de Dperagao

ANgS

Funge }__u‘_m_bao._m_.p_._ama_b:an.___r_._u“_.m_baouu_..r_._ouh_ga»m“?._omm_bsona_haomu_sauna&hnoua_gﬂ_hzuuu_?_omm_):eﬁ_}_._ewm
Setor do Servieos Comitarlals CARLOS SANPAKIMARAPICLLJACERUBAIL
Adminishiador de Cemitérion [ I N A I I T O A R T I I A B O
Secko de SENVipos Funaririos & Cerimoniat {2dhs
A ier de escritbrio 4 4 4 4 4 4 4 4 4 q 4 4 4 4 4 4 4 []
Encanenadn de Walirio H 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 H 2 H 2
Cortehv funetafio 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Seg3o de Sepullamentes @ Exum;
Goyeio 8 [ & | a ] 8 ]8T s [ 8 [ 8 [ 8] 8] 8] 8] 68 8] &1 3]s
Seglo de Servigos de Seguranga {24hs)
Puitara 6 | 8 [ 8 [ 8 T8 [ & [ 8T & [ & | & [ 8 [ ¢ | 8 | &8 [ o8& & ] &
Vigia 16 16 6 | 6 | 6 | % | 1€ | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 15 | 16 | 18 { 16 | 16 | I8 |
Secha da Se Multk g elplinares
Apdanlg de Sanicos Gersis @ | w2 | 2] 2] »] o 2 [ % [ 20 2 [ 20 20 ] 20 ] ] 20 20 20
Crematbrip
Opsrador de Fomo [ [ 1 1 1 1 1 1 1 1 4 i 1 [ 1 1 1 1
Adents di Servicos et 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i 1 i 1 1 1 1
Auglber de escriinlo { 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i ]

Tolal Garal ME | 1 [ 118 | 18 | 118 | 498 [ 118 [ 118 | 1B [ 18 | 1B | 18 | 118 | 148 | 118 | 18 | 118 | 108 %

1*3 Trabaherbo 3 dissemn komosde 12he « 12w com doseanss de 35k,
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2.3.3. SERVIGOS DPERACIONAIS

Neste ilem estdo apresentados os servigos operacionais @ serem propostos, sua conceitu-
ac¥o e aspectos especificos.

Como foi dito ne item 2,11, a interlocugo entre a CONCESSIONARIA e a Prefeitura sera
estabelecida através de procedimentos documentados para cada nivel de relacicnaments,
que deixarda claras as atribuicbes de cada area da mesma e a area correspondente da
Prefeitura com que a mesma se relacionara.

O principal conceito a ser introduzido & o da simplificagdo e a facilitagio das afividades a
sarem desenvolvidas pelos familiares do falecido e a oferta de condigies adequadas de
permanéneia e conforto aos mesmos.

Nessa sifuagéo, a tomada de providéncias representa, muitas vezes, uma fonte de pro-
blemas para os familiares que, em muitos casos, tém dificul/dade de localizagio de docu-
mentagdo pertinente ou ndo tém condicdes psicoldgicas (e, is vezes, até mesmo fisicas)
de tomer as providéncias exigidas no madelo atual, detathado no item 1.3,

Isso sera buscado atraves de:

= Possibilidade de delegacdo da tomada de decisbes;

» Conceniragéo dos servigos em um dnico local:

s Oferta de condicies adequadas de conforo nos velnias;
= Oferta de condigdes adequadas de sepultamento,

A. Estode do Riv de fanvive
- Frafiitess do Cilode de Mova [gumeo
Sevrevaria Mopicipel de Obrvs & Servigas Miblcos

Estéo apresentados, a seguir, dois fluxogramas que ilustram a situagéio atual & a situagéio
proposta.
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A A fotnde do fio de leneire
. Prafeitern de Cidede de Nova fgoam 155
Bacratrrio Auticipa da Mhres & Seivijos Piblivos

Fluxograma - Procedimento Atual

Qusloued possoa
Frtvesdeia

CPCIONAL
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A\ A Evteta o Ao de Janeiro
Frefeiture do Cdade de Wove dguage 156
Jecretann Wurinigal e Ofieas ¢ Servipos Pibfooy

Fluxograma - Procedimento Proposto
CENTRO DEATENDIMENTO
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2.3.3.1. Servigos CEMITERIAIS

Dentro do exposto anteriorments, a CONCESSIONARIA partira da premissa de que a
maicria dos familiares do falecido née possui condicdes psicelégicas para executar total-
mente as providéncias relacionadas & documentagio de sepultamento.

Essa siteagao podera inclusive afetar o concessionario que, nesse caso, teré grandes difi-
culdades para tamar as medidas necessérias, no cartdrio e no cemitério.

a) Sepuitamento

Assim, a primeira proposigio referente aos servigos cemiterials serd a possiblidade de
delegacBo dos servicos que hoje 580 de responsabilidade (nica e exclusiva do concessio-
nério. sso seria feite através da emisséo de uma autorizagao do concessionario para outra
pessoa, feita de propric punha (ndo pracisaria ser uma proguragéo, pois isso demandaria o
mesmo esforgo).

Essa pessoa teria entio poderes para atuar em nome do concessionario junte 2o cariério
e junto & administrag&o do cemitério, inclusive definindo sa o corpo serd sepultade ou
cremado, se a familia recebera as cinzas, por exemple.

ﬁ Extedo do Ko ofe Jmetro
Frefeiturs do Clibadg de Nova Mguagy
Seervinrin Xunicpal o Dhres ¢ Servleas Plblivos

b) Emissao da Autorizagiio de Sepuliamento e do Atestado de Obito

Quira medida sera a centralizagac dos servigos em um Unico local para tados os sepulia-
mentos (Central de Atendimento ao PUblico). Assim, haveria um ponto de atendimento da
administracéo dos cemitérios nessa edificagdo e, no mesmo local, um escritdric com um
representante do cartério, que calheria os dados para a emissac do Atestadn de Obito e
s encaminharia ao cardrio correspondente para gue fosse providenciada a emisséo, e
informaria ao solicitante o loca! e a data para a retirada desse documento.

Além disso, repassara para o representante da Administragao, que também estard nesse
local, a Autorizagdo de Sepultamento, para que sejam tomadas as providéncias pertinen-
tes.

¢) Contato com a funerdria

Da mesma forma, havera escritérios das funerarias nesse mesme local, nos quals seria
confratado o sepultamentc, da mesma forma come & feito atualmente. A verificacéo de
disponibilidads de sala para velério no préprio cemitério, nesse caso, seria agilizada signi-
ficativamente, da mesma forma que a definigio do hordric do sepultamento e a liberagio
de eventuals traslados, uma vez que todos 0s responsaveis estic no mesmoe local e po-
dem se comunicar com as respeciivas administragiies por telefone ou e-mail,
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A A Estrdo tio Riv e Ieosir
Frafeitiren dir Cidode da Nove iguagy 158
Secrebaric Munfcipo! de Giror B Servigas Mifdioos

Tenda pata epoksd 2o sepultamento
Exemplo de tenda 2 carrinbiy al

pira apio a0 sepults mento

Lamirdo pars rensporke de umas com roda preumatics

Exarple de corciinho articilado para transparts da srnas

presemnmdo, b Tl
L i
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d) Assessoria completa

A CONCESSIONARIA mantera, diretamente ou através de terceiros, um semvigo de asses-
soria cempleta para o sepultamento. Caso seja criada a area de atendimento centralizado

:

esse atendimento também sera prestado nesse local.

Nesse caso, um funciondric da assesscria serd autorizade pele concessionério a cuidar
dos frimites necessarios e tomara todas as providéncias sem necessidade de envolver os
familiares, a n&o ser para o fornecimento da docurnentagio pessoal necessana,

Entrega de tocumentos para os trimites necessario

A\ Eslade do fie de Jaocia
N FPrefetors du dideds o Mot fguemy
Serreirsin Aunicipel de Obras e Sevolres Pifdicos

¢) Perpetuidade

As regras para a Concess8o de perpetuidade serfio mantidas, obedecendo-se & sucessao
come qualquer outra propriedade do concessionario.

No ¢aso de falecimento do concassionério, contudoa, wm dos sucessores diretos segundo a
lei poderia autorizar previscriamente aos sepultamentos até que seja definida a posse da
perpatuidade na sucessao. A ideia & que, no caso de falecimentos nesse periodo, o sepul-
tamento seja possivel.

A perpetuidade sera transferida somente no caso de falecimento do concessiondrio, madi-
ante 2 autorizagao de fodos os sucessores, formal de partilha, inventario o alvara judicial.

A transteréncia abedecera a legislagio civil.

0 pagamento da taxa de manutengéio lera conlinuidade, independentements do falecimen-
to do concessiondrio, devendo ser feito pelos familiares até que a situagio se defina.




f) Exumagbes

G procedimento administrativo seguird a rotina vigente. A CONCESSIONARIA dispara de
equipe para executar as exumagdes com rapidez, quando houver a necessidade e for
possivel a exumagdo para o sepultamento imediato no mesmo local.

Nesse caso, 05 servigos compreenderdo a remogso dos 0330s entregando-os 4 familia,
removendo-os para um nicho ou colocando-0s no assuaric e recompondo o local da mes-
ma forma utilizada para um sepultaments comum.

A taxa de exumagio, nesse caso, sefia acrescida de um valor devide ao trabalho adicional
e ao nivel de urgdncia.

Estuder b Rio de faneirn
Frigfeituen do Sidade de Nouw iguarn 160
Secretoria Municioal de Gbras e Servipes Adilizes

i i
Exemplo de osauirio
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g} Informatizagéio

Q uso de procassos informatizados, tanto para as atividades puramente administrativas
{gestdo de RH, suprimentos, financeiras e outras) como para as stividades operacionais
(registro & confrale de seputtamentos, exumacgdes, remogdes para assudrio, cremagbes,
perpetuidades & outros) serd o mais abrangente possive

O ragistro dos sspultamentos e exumages passara a ser informatizado desde o infcio da
operacio dos servicos pela CONCESSIONARIA, prevendo-se um praze compativel para

que todo o controle manual existente seja digitalizado e a operagao figue totaimente infor-
matizada.

Ser4 estudada a conveniéncia de centralizagéo de todos os dados referentes acs registros
de parpetuidades, sepultamentos, exumagbes, concessdes de nichas & oufras informa-
cles pertinentes, com acesso em cada cemitério Nova lguagu. Essa alternativa facilitara,
por exemplo, a identificagdo de salas vagas de velério em Nova lguagu para os sepulta-
mentos a serem feitos em outra cidade.

Esiurs ou Rin de fasaira
Prefoiteirs dio Cidade e Mova luagu 161
Secretarin Municigol de Obras 8 Servicay Poplives
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ﬂ A Eitardu o fie o's Janeira
Prafitture da Cidads oo Weve igoage 152
Secreiuric Mumicizef da Gbres ¢ Serulpos Piblivos

h) Sepultamentos comunitérias, gratuitos e cremagdes a pedido

O ¢ritérie de sepuliamento comunitério sera mantido, tanto na sistemélica quantc nos pra-
208 de permanéncia @ exumagio. Apos a inauguragio do cremalério, contudo, ndn serdo
mais feitos sepultamentos comunitérios ou gratuitos, apenas Iraglado, velério {nos moldess
atuais) e cremagéio, entregando-se as cinzas acs familiares, quando houver a solicitagéo
nesse sentido.

Serzo mantidos entendimentos referentes acs sepultamentos gratuitos, de made & evitar
que haja problemas de acm_,_c.mq natureza quando de sua execuclo. Apds a inauguragao
do crematbrio, esses sepultamentos também serde substituidos por cremagdes, da mes-
mag forma que o alual entemamento de partes amputadas.

Caso haja possibilidade, o cemitéric podera executar cremacties a pedido dos familiares
do falecido e fornecer uma urna com as cinzas. Para tanto, a CONCESSIONARIA constru-
ira sala de liberag&ic dos corpos nas proximidades do crematério, onde os familiares pode-
rdo dar o itmo adeus & seus entes queridos.

A tarifa para execugdo desse servigo sers agregada & tabela atual.

O dasenho apresentado a sequir ilustra como seré realizada 2 aperago de cremacso.
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iy Méio-de-obra

Serdo reavaliados os quantitativos das equipes operacionais, efetuando-se os ajustes
considerados necessarios para que os senvigas transcorram em perfeita normalidade,

A previséo final de mév-de-obra esta indicada no item 2.3.2.3.

De um modo geral, serde supridas as cardncias observadas nos levantamentos desenval-
vidos & agregadas equipes referentss aos servigos adicionais a sevem prestados direta-
mente pela GONCESSIONARIA.

j} Pregos

Sera feita uma reavaliagéo da tabela de pregos praticados para os servigos cemileriais,
uma vez ue esses pregos vém sende simplesmente reajustados pelos indices de inflagéio
ha muito fempo. Para tanto, sera feito um estudo de custos que permita a pratica de pre-

05 justos, gue ndo oneremn excessivaments os familiares.

2.3.3.2, SERVIGOS DB APoic FUNERARIO

Messe Estudo considerou-s¢ melhorar & qualidade dos senvigos oferecidos, de modo a
propiciar maior facilidade e conforto ans familiares dos falecidos que ulilizarem os cemite-
rios.

As principais proposigbes estdo apresentadas a seguir.

A Eskider da Rl g famefra
Prefettica i Crlade da Nave lquare
Serretnria Municpal de Ofres v Serwoos Poblcas

a) Area geral de atendimento

Como fei dite anteriommente, a proposta & concentrar toda a prestagéo dos servigos anteri-

ores 2o sepultamento numa mesma area.

A idéia é ter uma edificago horizontal, onde seriam instaladas as funerarias, o atendimen-
to a0 piblico da administragao do camitério, floriculturas, um representante dos cartorios,

dreas de assessolia, construtores, letristas e oulros, de medo a evitar que os familiares
tenham que ir a diversos lugares e possam ter mais tempo para ficar junto de seus entes

queridos.

Esta também previsto para essa 4rea um ponto de convergéncia dos jornais, ande os fami-
ligres do falecido possam providenciar a veiculacéio de andncios finebres. Nesse local
também serd possivel providenciar a comunicagZo do falecimento atraves das redes sack
gis, quando for o caso.

b} Seguranga
Além das melhotias dos elementos fisicos de protegéo do perimetro, sera implantada uma

sistematica de sequranga faita por equipes da Guarda Municipal & de empresa especiali-
zada a ser conlratada,
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A A\ Estede da fio oe fanado
' Prafeiturn da Cidede do Mova fqueen 165
Secretara KMumeipal de Dbros ¢ Senalpns Publlcos

Essa equipe cuidara das portarias e fard rondas em toda a érea intema dos cemiterios As quantidades de cameras para cada cemitério seréio condicionadas & rea de cads um e
durante as 24 horas de dia, & existéncia ou n&o de grandes areas livres (parques) e a presenca de vegetagéo (arve-
res),

A administragdo de cada cemitério dispord de um ponto de comunicagdo répida com a
delagacia policial mais proxima, para que possa ser assegurado © deslocamento rapido de
uma viatura em caso de necessidade crifica,

Exemplo de n.m._._._ni de viy m._..n_n em cemitério

Exemgplo de equipe de segurenga ¢ vig incia em portariag
.. T , e Ra . c} Equi ionai
Mo horario notumo, a vigilancia podera ser armada, recorrendo-se & Policia Militar se isso Y Equipes Operacionais

for julgado necessario,
Ser2o reavaliados os quantitativos das equipes aperacionals, efetuando-se os gjustes e

acréscimos considerados necessarios para que o Servigos transcorram em perfeita nor-
inalidade.

Serdo também insteladas chmeras de vigilancia, de modo a ter cobertura de toda a area
de cada cemitério durante as 24 horas do dia.

q PLANDBEB | 550508 M) A 810




Serdo supridas as caréncias observadas nos levantamentos desenvolvides e agregadas

equipes referentes aos servigos adicicnals a serem prestados diretaments pela CONGES-
SIONARIA,

d) Pregos

Serk feita uma reavaliagio da tabela de precos praficados para os servigos, de modo a
manter pre¢os adequados go poder aquistiva da populagao.

2.3.3.3. SERVIGOS DE CONSERVAGAO E MANUTENGAQ

Ao longo do pericdo da Concessas serdo necessarios serviges de conservagio e manu-
fengdo nas diversas instalagdes dos cemitérios, fais coma: pintura, reparos nas instala-
¢les eletricas, hidrdulicas, elementos de drenagem, esgotamento sanitério, gramados,
dentre outros.

» Pintura nas edificagbes & muros

=

Exemplos de pinturas interna e axterna

A Esrerdla do fio dir daneire
Frafoditere do (idode 4o Nove lgoagr
Secretario Funiclpal de Qbrias e Servigos Pablivos

Exemplo de pintura de muros

« Instalagdes elétricas e hidraulicas
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; . i
Exemplo de reparo em Instalagies elétricas

» Recomposigéo dos gramados

msosug_mmo de gramades

Poda de u_u_.zm_"_n..u & arbustos

A Extedn do Fio du faneira
Prafoitun do Cigudfe de Nove igwpr
Secrebarin Musitlpel de Dbras & Seevipas Polbdivos

2.3.3.4. PERMANENCLA

Os quantitatives de pemanéncia de pessoal operacional fazem parte do cronograma con-
solidado de mao<de-obra, apresentado no item 2.3.2.3.

O cronograma de permanéncia de equipamentos e veiculos esta apresentado a seguir.
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Cronograma de Permandncia dos Sisterngs,

Eutna e Ao e fansie
Prefpitura o Giiare o8 Mov g nage 168
Seereiteie Muricipa! de Chires 2 Servipas Piliicos

Equipamentas e Sistemas
Anos
Descrigls Aot | Aoz | ano3 | Anos | Avos | anod [ ano7 [ aroa [ 4nod [ano 10 [aro11] ano 12fAno13] ano 14] ano 15 anc 16]Anot7
Gperago
Setor da Manutangso e G E

Sog o de Congervacdn Chvil - Em_.._._ﬁn de Pré-muldacos

Belonaira com camsgador 1 1 i i 1 1 1 i 1 1 1 1 1 i 1 1 1
Regadgia Cosid 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Moty Serra 1 1 i 1 1 1 i i i 1 i 1 1 1 [ 1 1
Begiio de Ci cio Elétrich/ Hidraulica
Abi dithes g escadas 1 1 1 i i 1 i [ RN N
Eatores de Eervicog Cemiterais
Segio de Servigos Funeririos e Cerimonils! (24H}
Canio funerio jsaveig adaptade) 4 4 4 4 4 4 4 4 q i | 4 4 4 4 [ 4] 4] 4
Meto com cero ebogue 2 2 z 2 2 2 ) z 2 2 | 2 2 2 2 {2 7011
Seco de Servlgos de Seguranga [24H)
Sistoma- CFTV 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 § | s T 51 s s [ 5] =5
Cameras - GFTV % | 2 S B [ X % 75 ] 2% | % | 26 | % | 2 | ® | % | %
Segao de Crematbrio
Fomo 1 i [l 1 [ 1 1 [ K (RN RN N
Setor da TN
Gorapitanks Senior 1 1 1 1 1 { 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Roteador do Rete 1 1 1 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Comps.tader, Moréor ¢ Perifédeos 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Imprezsora A4 2 2 2 2 2 i 2 2 2 2 2 2 2 2 Z 2 2
Irnpressare AJ 1 1 1 1 i i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i
Selor de Cantrole Operacional
Yidao Wall - GEO 2 monitares 1 i 1 1 1 1 t 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sendtor de Apdicecao Ghister (com Rack) 1 1 i 1 i [ 1 i [ 1 1 1 1 1 1 1 1 _
Cantal Tekirica [(PARK] 1 ] 1 i 1 [ i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
Rl portatil{ipo NEXTEL} 14 14 14 14 14 19 14 14 4 14 14 14 14 14 14 14 12 |
Administracdo |
Weloulo Tigo Lave Tipo 1 2 2 z 2 2 2 2 : | 2 2 | 2] 2 2 2 2z 2 2
Wan de Tranzporks i ] 1 1 i 1 1 [ K ] 1] 1 1 1 1 1 1
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Crancgrama de Permanéncia dos STstemas,
Equipameantos ¢ Sistemas

ﬁx. Estada g Fie de fangira
Frefettunt da Cidads de Nous leopu 169
Ferpedare Mlnione! de Bhros e Servipes Mibiros

Desoricas

Anps
Ano 18| Ana 19] Ano 20 ane 21] ana 22] Ano 23] Ao 24 ] Anc 28] Ano 26 | Ano 27] Ano 28] Ane 28] Ao 30] ano 51 [An032] Ano 38] ano 34| Ano 35

Opeiagao _

Sefor de Manwrtengao e Consanvasio

#o de Consarvachio Chvil - Produgio da Pré-moldados

Befoneira com caregader 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1
Rocadera Costal 3 3 3 3 3 3 3 il 3 3 3 3 3 kil 3 3 ] k]
Walo Sera 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1

Segao de Gonservagsn Elgtrica | Hadraolics .

Andaimes ¢ aecadas

Seores de Berviggs 6

Secio de Bervicos Funerarios e Cerimonial (24H)

Carro hinerars {scveno adaptada) 4 [ o] 4] » 4 4 4 | 4 | 4 4 4 4 4 [ 4 T 4T 4 s a |
14010 com Zarrm reboque 2 13| 2 [ 2 2 F 2 | 2 I 2 F] 2 f 2 | 2 | z | 2 | 32| 2 |
Sepdo de Sendeos de Sequrange (24H) !
Siglgma - CFTY 5 | s | s [ 5 | 8§ s 5 5 s | s 5] 5 [ 5 5 5 5 5 | & |
Camerzs-CFTY 28 | 3 | % | = | w | % | ® | % # | % | ® | % | ® | % % | % | %5 | % |
Socda de Crometon

Foro [ I T T T T T O O O O T B |
Belor de Tl |
Computadar Sanvidor 1 1 1 1 i 1 1 i 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 _
Rolsacior de Rede 1 1 1 a1 1 1 1 1 i 1 [ 1 1 1 1 1 1 |
Compultador, hanitor & Prrifbitos 15 15 15 15 15 15 1% 15 15 15 12 15 15 15 15 15 15 15

Impiessoia A4 2 ? 2 2 2 2 F 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Imprassiia A3 1 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Selor de Contrale Operacional |
dao Wall - CCO 2 moniteres 1 1 [ [ 1 1 1 1 1 ] 1 i 1 1 [ i 1 1 |
Sendidor de Aplicaglio Cluster {com Rack) 1 1 { 1 1 1 1 [ 1 i 1 i 1 1 1 1 1 1

Cenlral Tekfbrica (PARK) 1 1 1 i i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1

Radio portil{lipo NEXTEL) T TR 4| 4| 4 14 14 14 IHE NS EN RN R |
Acmin stracde m
\ipiculo Tipo Leve Tipo 1 vl 27012 2 21z 27T 2 2 2 2 2 2 2 2 2] 2 |
Vande Transpora TN R [ A T 1 1 1 1 1 [ [ |
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2.3.4. CONSOLIDAGAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

As planilhas, a seguir, consolidam as despesas operacionais deste Estudo, conforme o
seguinte;

+ Despesas com még-de-obra;

« Despesas com eguipamentos, veiculos e sistemas;

« [espesas de gestao,

ﬂ”__ PLANDS | B rimmeisiamgs d.,...,_i.n.%.m_sﬁ Advbgados |

170




Estado de iy de fareira
Prefetture do £idode dr Nova futopw 17
Seeredarie Muricipal de Qbras ¢ Servigas flbiloos

= e

ZATRA0T | D004 ] 27004

2300700 | 2i76e3|  922307]  2134089] A5,

s 2

137 2156111 2. 16713

| . X ] T
Ma0 de obrada geslin 52.353.808 1.495.52% 1,495.82 1495823 1,495,803 1.495.623 1455823 1.395823 1495523 1.495.823 1.485.523 1,485 823 1485333 |
Mao da obra de opesacan 137.802.695 4024 274 4.024.274 3834053 3.538.853 3937881 3037k 38937884 3937.804 3.037.884 3.9597.384 3.837 BBA 3.837 484
Manutenco dos equipamenns 1B.655 E0% 533103 53310 533,103 £33.109 533.103 533.103 533103 53110 533,103 533162 533103 533.103

141420 136.85 131,278

TR

z Soscsbile e -

Duvos Guslos 79.831.038 2245768 225172 _ 573 .

147 ge obra de gesido 52353008 1,495,823 1485823 |  1496823| 114G B33 | 1 4g5Ro3 ABET | 1806822 140581
M0 d= ohra de operaghn 137.502.555 3037884 3637680 | 5087883 |  39a7.8B4| 3837564 |  ddareed|  a9rbed| 9001884

| anutenao dos equipanentos 18.553.608 534.103 533,103 533103 533103 533,103 553,108 533.103 53310
B, 546

7O.831.038  382.345 45 428
Mao de chira de gestEo S2.363.808 49582 3.095.823 455 823 435803 495,82 1405523 1,485,823 1.495.423 1,405,373 455,823 455823
1 de chre de operads 137,500,858 3.937.88 3437684 837 B4 037,584 3.937.884 3.937.984 3947504 2.037.084 3437884 937884 537 884
Manutencin dus eguipamentos 18,558,508 533.103 533103 533,103 533.103 533103 533,103 3,103 533,103 533.103 533.103 533.103
wes B Garantios 3.252.047 m_tm_EM = B5,152 85.711 B6.267 85534
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2.4. DETERMINAGAOD DAS ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTOS

O objetivo deste Estudo € apresentar a0 PODER PUBLICO uma solugo para visbilizar a
execucdo das Obras de Melhorias, que permitirdo ganhos qualitativos na prestagdo dos
Servigos Cemiteriais & Funerérios 208 muntcipes de Nova Iguagu.

Foram consideradas as demandas apresentadas pela Secretaria de Obras & Servigos PO-
blicos da Prefeitura de Nova lguacy & foram feitas avaliagbes técnicas da situagho fisica

dos locais.

Foram avaliadas as tipologias de intervengdes tipicas que s2o utiizadas em diversos cemi-

térios pesquisados.

A partir dessas consideragfes écnicas foram determinadas as intervengdes que serdo
necessarias em cada camitéria, organizadas em dois grupos de intervengdes, a saber;

= Intervencies em Instalagdes de Atendimento ao Usuério ¢ A Administraci,

« Intervengdes nas Areas e nos Disposilivos de Sepultamento.

As caracteristicas das intervengties propostas estio apresentadas nos itens seguintes.

2.4.1. CARACTERRZAGAQ DOS INVESTIMENTOS

Q pringipio utilizado para a determinagéio dos investimentos foi o de atender priontaria-
mente 4s necassidades basicas de conforto 20 usuario, nas areas de recepgao, veldrio e
procedimentos administrativos,

A Eatnda da Riv da farelra
Frefeiturs o Odade de Nawn hurw
Sasrerarie Aronicipal de Obros 8 Servipes Siblinos

Para isso, foram avaliados os procedimentos atusis e propostas melhorias nos mesmos.
Para atender & essas proposiches serfio necessarias obras de intervengéo nas éreas ad-
ministrativas e dg velorios.

Qutra senfoque da CONCESSIONARIA foi ditecionado para as areas de sepultamento e
entomo de cada cemitério, cujas necessidades de aprimoramento visual e paisagistico,
dliadas as necessidades de acessibilidade, seguranga e informagée, fundamentaram as
decisbes de intervenghies em cada camitério ¢ veldrio. Faram utilizadas as tendéncias atu-
ais de transformagdo dos cemitérios em espagos publicos (leis, passiveis de ufilizaggo
para as atividades de lazer e canvivio,

Foram consideradas 2s pesquisas desenvalvidas por especialistas que indicam a aceitabi-
lidade das pessoas a cerfos usos dos cemitérios, tais como caminhadas e refiros de medi-
tagén.

Visando atender a5 demandas do PODER PUBLICO e 2s necessidades oriundas do cres-
cimente natural & vegsialivo dos eventos, foram consideradas intervengfes de ampliagio
da capacidade de cuidar de todos.

Os detalhes das intervengSes propostas estéo tratados para cada cemitério nos itens adi-
ante,

0 cronograma de execucdo das infervengbes foi definida de forma iterativa ende pesaram
as prioridades no atendimento aos usuarios e o equilibrio econdmico-financeiro do maodelo
desenvolvido.
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Em linhas gerais, foi estabelecido o ano 1 comg metea para execugéio de um grupo de in-
tervengBes minimas para viabllizar a prestagfo adequada dos servigos, denominada de
Recuperacao Inicial.

A segunda fase de intervengGes, dos anos 2 a0 5, denominada de Restauragéio e Adequa-
glies, para a execucdo das melhorias que demandam, ndo sé, um aporte maior de recur-
s0s financeiros, camo também um prazo maior para implantacao,

E, finalmente, a fase de Ampliagio, Melhorias e Atualizagéo, com obras a partir do ane 2 e
prolongandc-se até o ano 11, para atender ao crescimento da demanda projetada para a
praz¢ de Concessao.

O gronograma fisico-financeiro apresentado no item 2.4.2 consolida as intervengbes e os

prazos considerados.

2.4.1.1. INTERVENGOES EM INSTALAGOES DE APOIO A ADMINISTRAGAO E 203 USUARIOS

As intervencdes nas instalagdes de apoio a administragio e ans usuarios deverdo ser im-
plantzdas em 2 fases, a saber:

« Recuperagio inicial: ano 1,

« Resltauragdo e adequaghes: do ano Z ao ano 5.

A seguir, estdo descritas as intervengbes propostas nas duas fages para cada cemitério.

A Estirdier v v ol danting
. Prefeitum da (Tdode de Move lguogy
Fecrelnro fifunicipal e Ohvasr o Sarvieas P3RS

a) Cemitério Nova lguagu

O Cemitério Nova Iguagu caracteriza-se por estar localizado em 4rea central da Cidade,
sendo o mais procurado pela populagéo. De um modo geral, encontra-se em estado médio
de conservagdo. Possui 14 salas de veldrios, porém, estas possuem dimensdes inads-
quadas, que impossiilatam a permanéncia dos familiares dentro das mesmas. Os muros
de fechamento necessitam de reparos superficiais.

Estes aspectos, dentre oulros, nortearam a definicéic das intervengbes previstas, descritas
a seguir.

a.1) Recuperagdo inicial

Nesta fase estfio previstas as melhorias nas edificagdes dos veldrios e da administragso
incluindo a refonma dos banheiros e a implantagio de acessibilidade.

Os muros de fechamento do termeno terdic o revestimento em argamassa recuperades e
serdo pintados.

Nestas melhorias estéo previstas as seguintes atividades:
» Recuperacéo dos revestimentos de pisos e paredes;
Recuperago dos tethados e coberturas;

Readequac?o nas instalagoes eléticas e hidraulicas;

Limpeza nos sistemas de drenagem e esgotos;

Pintura geral,

174

_muﬂ__ PLAMOS | Eraserisdamia




8.2) Restauragas & adequagdes

As intervengties propostas para a melheria no atendimento aos usudrios e A administragio
no Cemitério Nova lguagu, nesta fase, séo as seguintes:

» Construggo de novas salas para velbrios;

s Construpdo de nova edificagse da administragéo do Cemitério;

» Ampliagic do nimero de sanitarios para os usuarios.

b} Cemitério Carlos Sampaio

O Cemitério Carlos Sampaio & o segundo em volume de sepultamentos no Municipio,
Possui instalagBes simples e antigas, que necessitam de readequagdes.

Estes aspectos, dentre outros, nodearam a definigéo das intervengdes previstas, descritas
a seguir,

b.1) Recuperagio inicial

Nesta fase esido previstas as melhorias nas edificagBes administrativas & das veltrios,
intluindo a reforma dos banheiros.

Os muros e as cercas de fechamento deverfo ser recuperados.
Nestas melhorias estdo previstas as sequintes alividades:

= Recuperagdo dos revestimentos de pisos e paredes;

+ Recuperagdo dos telhados e coberturas;

A. Fatndo do Rio de fupeio
Beefeiume do Cllad de Woua tuogu 175
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» Readequagdo nas instalagoes elétricas e hidraulicas;
« Limpeza nos sistermas de drenagem ¢ esgolos;
» Pintura geral.

b.2) Restauragio e adequagdes

As intervengies propostas s8o a5 seguintes:
» Construgio de novas salas para veldrios;

Construgdo de nova edificagio da administragéio da Cemitério;

Ampliagéo do n(mero de sanitarios para 68 usuarios;
Implantagio de crernatério;

Implantagdo de novos estacionamentos para atender ao aumento da demanda gerada
com aimplantagao da nova sala de velaria e do crematdrio.

b.3) Descrigdo dag principais intervengdes propostas

A seguir, esta apresentada a descrigla sucinta das principais intervengiies que serdo rea-
lizadas no Cemitério Carlos Sampaio, relatives ao atendimentn 2o usuério e a administra-

Gao.
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h.3.1) Implantagéo de crematério

Seré implantado um crematério em area do terreno a ser definida pelo PODER CONCE-
DENTE.

A edificagBo possuira salas para a despedida do ente querido, sala para cmara fria & for-

10, sanitarios & cutras salas que se fizerem necessaras.

As imagens a seguir, ilustram as salas de despedida em crematorios, similares as que se-
rio implantadas.

mx.n:_.u_o de velorio para cremagio

Exemplos de sala da despedida em crematério

@— PLaNDOS
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Nas areas externas do crematdrio serdo implantadas reas ou edificagbes para abrigar as
gavetas para o deposito das umas com as cinzas {nichos cinerérios ou columbarios),

Exemplo de edificagdo para columbdrio

Os painéis fotograficos, na sequéncia, ilustram os equipamentos que seréo adquiridos pela
futura Concessionaria para o crematdrio,

Exemplos de colwnbdrio
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Carro elitric de slevacio para bandejas Exemnpdn de chraarn Frigorifica para Devaihe de painel digital de

cadiveres com 3 gavetas controle de temparatura
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c) Cemitério de Marapicu

© Cemitério de Marapicu encontra-se, atualmente, em estade médio de conservagio, pos-
suindo apenas 1 sala de velério compartilhada por 2 mesas, € uma 5ala na mesma edifi-
cagéc que abriga a administraggo.

c.1} Recuperacio inicial

Nesla fase estdo previstas as melhorias nas edificagdes antigas dos veldrios, incluindo &
reforma dos banheiros.

05 muros e cercas de fechamento devero ser recuperades,

Nestas melhorias estao previstas as seguintes atividades:
» Recuperagao dos revestimentos de pisos e paredas;

Recuperagdo dos telhados e coberturas;

Readequacao nas instatagdes eléticas e hidraulicas;

Limpeza nos sisiemas de drenagem e esgotos;

Pintura geral.

¢.2) Restauracdo ¢ adequagdes

Serao realizadas as sequintes intervengies:

« Construgio de novas salas para velonas;

= ConstrucBo de nova edificacio da administragioe do Gemitério;
+ Ampliagio do nimero de sanitarios para os USUErios.

ﬁ Esterlm e Fre Jir daneines
Prefedtum do Cidade de Mavae lpoap
Sacrptaria Municipo! de Obrar e Salvires POBdoss

d) Cemitério Iguagu Velho

O Cemitério Iguagu Velho néo recebe melhorias ha muito tempo, nae possui

ocal para
veldrios, nam sanitirios para os usuarios, apenas uma edificagéo que & usada como apeio
aos funcionarios e depbsito.

d.1} Recuperaciio inicial

Nesta fase estdo previstas as melhorias na edificagdo existente, de forma a adapta-la para
a redlizagdo de veldrios, incluindo a reforma do banheiro,

d.2) Restauragio e adequacdes

Serao realizadas as seguintes intervengbes:

» Implantagio de novo ponto de apoie para os funcionarios & administraggo;
« Construgéo de edificagao para veldrios;

» Gonstrugzo de sanitarios para s usuérios.

) Cemitério de Jaceruba

Este Cemitério esta localizado em Area rural do Municipio,

Na acasido do levantamento feito pela Proponente, estavam sendo construidas 2 edifica-
gdes para abrigar 2 salas de veldrio, e outra para a administragép.
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e.1) Recuperagio inicial

Mesta fase inicial nda estio previstas as intervengfes nas éreas administrativas e de aten-
dimenta a0s usUanos.

€.2) Restauragao e adequagies
Serdo realizadas as sequintes infervengdes:

» Ampliacgo da edificagdio da administragao;,
« Ampliagée do nimero de sanitarios para 08 USUArios.

2.4.1.2. INTERVENGOES NAS AREAS DE SEFULTAMENTOS

As intervanges nas ansas de sepultamentos deverdo ser implantadas em 3 fases, a sa-
ber:

« Recuperagao inicial: ano 1;

» Restauragho e adequagtias: do ano 2 ag ano 5,

» Ampliagao e atualizagBo: do ana 2 ao ano 11.

A saguir, estio descritas as intervencles nas areas de sepultamenio propostas nas trés
fases, para cada cemitério,

A Estorda de o oo Junelro
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4) Cemitério Nova Iguagu
2.1) Recuperagéo inicial

As intervengles propostas nas areas de sepultamenta no Cemitério Nova guagy, nesta
fase, s80 as sequintes;

+ Limpeza de drenagem pluvial;

» Metherias nas vias de ¢irculacto de veiculos;

Revitelizegao arborea e paisagistica;

Recuperagio dos muros de divisa;

Implantagéo de sistema de monitoramento, através de cameras de seguranga,
a.2) Restauragdo & adequagbes

Serao realizadas as seguintes intarvengtes:
» Implantagao de sinalizagéo de quadras e vias;

Implantagao de dispositivos para acessibilidade;

Implantagéo de jardins e Areas de fazer;

Substituigdo e recuperagio dos passeios e vias de circulagso intemas, de forma a per-
initir a fluidez no deslocamento com acessibilidade universal;
Implantagéio de jazigos verticals.

a.3) Ampliagdo e atualizagéo

Serao realzadas as sequintes ampliagbes:
 Construgéo de ossuarios, em caixas entemrados de concreto;
« Recuperaggo superficial de jazigos
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a.4) Descrigio das principais intervengies

A seguir esta apresentada a descrigio sucinta das principais intervengées que serdo reali-
zadas no Cemitério Nova Iguagu.

a.4.1) Substituicio e recuperagio dos passeios e vias de circulagao internas

Os passeios de ladas as éreas do Cemiténio serfo substituidas ou recuperadas para aten-
derem aos padrbes de acessibilidade.

Os passeios, calgadas e guias serdo adequados aos padrdes da Prefeitura de Nova Igua-
cu.

C desenho, a sequir, ifusira essa padronizagéo.
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a.4.2} implanta¢éio de jazigos verticais {gavetas)

A implantagdo de jazigos verticais do fipo gavetas pemmitivs a implantago de loculos e
03sudrios etemos para a comercializago.

Exemplo de edifica¢io para jazigos ve

Exermplo de loculos an gavetas

Exemplo de Mbculos verticals

Exemple de cortedor de l6culos

Exemplo de ossuirio vertical
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Exemplo de gavetis

a.4.3) Implantaggo de jardins e areas de lazer

cias do Cemitério.

&/ Kstode v Mo fe Jametra
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Exermplos de jardins areas de lazar
a.44) implantagdo de drenagem pluvial
Serd implantada uma rede de drenagem pluvial em toda a area do Cemitério.

Essa rede confarh com tubulagho e caixas de passagem e de coleta das aguas e se co-
nectars 4 rede publica municipal.

A futura Concessionaria fara levantamentos planialimétricas, topagrafices e de drenagem
para determinar as bacias de esgotamento ¢, assim, projetar a rede pluvial necesséria pa-
ra o Cemitério.

a.4.5) Revilalizagéio arbirea e paisagistica

Serd executada a revitalizag#o das Arvores e do paisagismo do Cemitério,
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A futura Concessionaria contratara uma empresa especializada para & execucdo dos ser-
Vigos,

a4.6.) Implantagio do sistema de CFTV

Este Estudo previu a instalagio de cameras de CFTV para menitorar todes as areas do
Cemitério,

As cameras serdio instaladas em Zreas infemas e externas.

Q desenho, a seguir, ilustia os tipos de cameras que serdo instalados.
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nstalagio de cinneras ein postes

Instabagdio de edimeras em dreas externas

Cameralatema

tnstalagio e chrmerss ¢m dreas internas Evemple da cdmera monitorand o tdrmulos

Cameras externas
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a.4.7) Implantagéo da sinalizagiio de quadras e vias

A sinalizago sera composta por postes, placas e tatens que terde a fungdo de localizar a
posigdo do usudrio e indicar os Iocais de inferesse,

As sinalizacdes intems (comunicago visual) e extema serao implantadas nos seguintes

locais:

« Edificagies: salas de velorios, lanchonetes, sanitérios, administragso, pontos de apoio &
funcionrios, almoxarifzdos, capelas e outras;

« Areas: estacionamento, jardins, ossuarics largos e pragas localizados nas dependén-
cias do Cemitério;

» Quadras; dos jazigos e ossudrios, as quais receberap numeragdo elou identificacn
para facilitar a sua localizacso;

= Vias: as vias intemas dos cemitérios receberdo a sinalizagsio de identificagao das mes-
mas.

b} Cemitério Carlos Sampaio
b.1) Recuperag&o inicial

As intervenclies propostas nas dreas de sepuliamento neste Cemitério s&o as seguintes:

+ Melhoria no sistema da circulago intema, com a recuperagio e implantagao de vias
pavimentadas, permitindo a fluidez no deslocamente com acessibilidade universal;

« Limpeza dos elementos de drenagem pluvial;

» Revitalizagéo arborea e paisagistica;

A ; fadodda do Rio die farwimn
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» Implantagao/recuperacio dos elementos de divisa;
» Implantagéio do sistema de monitoramento, através da cameras de seguranga,

b.2) Restauragio e adequagtes

Serfio efetuadas as seguintes intervengles:

« Implantago de sinalizagdo de quadras e vias;

« Implantag3o de dispositivos para acessibilidade:
= ImplantagSo de estacionamentos;

« ImplantacZo de jardins e dreas de lazer.

b.3) Ampliagio e atualizacéio

Seréo realizadas as seguintes ampliagSes:

» Construgdo de assuarios enterrados em concreto:
* Recuperagéo superficial de jazigos.

Os desenhos na sequéncia, ilustram;

+ O plantic de grama que integra a revilalizacao arborea & paisagistica;
» As melhorias que serfio executadas na circulagao viaria em pavimento flexivel,
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¢} Cemitéric Marapicu

¢.1) Recuperagdo inicial

As iniervengles propostas nas dreas de sepultamento no Cemitério Marapicu sao as se-

guintes:

» Revitalizagdo arbdrea e paisagistica;

« Implantagdo/Recuperacgo dos elementos de divisa;

= [mplantagdo de sistema de manitoramento através de cAmeras de seguranga.

« Melhoria no sistema de circulagae intema, com a recuperagéo e implantagio de vias
pavimentadas, permitindo & fluidez no deslocamento com acessibilidade univarsal;

« Limpeza dos slementos de drenagem pluvial.

¢.2) Restauragdo e Adequagdes

Serao efetuadas as seguintes interven goes:

Imptantagao de sinalizacdo de quadras ¢ vias;

Implantagéo de dispositivas para acessibiidade.

Implantagao de estacionamentos;
Implantacao de jarding & areas de lazer.

ﬁ Estieda do Ble de Fanedrs
Prefeitars do Sidade de My lguee
Serrerena Mumeipsl de Oheas 2 Sepipns Publives

¢.3) Ampliagio e atualizagio

Serao realizadas as seguintes ampliagdas:
» Construcac de ossuarios enterrados da concreto;
» Recuperacao superficial de jazigos.

d) Cemitério Iguagu Velho
d.1} Recuperacao inicial

As intervengbes propostas nas areas de sepultamento no Cemitério Iguagu Velhe sdo as

sequintes: .

« Melhoria no sistema de circulagao interna, com a recuperagio e implantagao de vias
pavimentadas, pemvitindo a flidez no deslocamente com acessibilidade universal;

Limpeza dos elemenios de drenagem pluvial;

Revitalizegéo arborea e paisagistica,

Implantacio/recuperagZo dos elementos de divisa:

Implantagae de sisterna de moniforamento através des cameras de seguranga.,

d.2) Restauragio e Adequagdes

Serdo efefuadas as seguintes intervensdes:

» Implantagae de sinalizagio da quadras e vias;

= Implantagdo de dispositivos para acessibilidade;
» Implantegao de estacionamentos;

« Implantagéo de jardins e areas de lazer.

197
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d.3) Ampliagao e atualizagio t.3} Ampliag3o e atualizagdo

Serfo realizadas as seguintes ampliaches: Serdo realizadas as seguintes ampliagbes:

» Construgho de ossuarios enterrados em concreto; » Construg3o de ossudrios enterrados em concreto;
« Recuperagdo superficial de jazigos. » Recupsragdo superficial de jazigos.

&) Gemitério de Jaceruba

¢.1) Recuperagao inicial

As intervengdes propostas nas areas de sepultamento neste Cemitério séo as seguintes:
= Melhoria no sistema dg circulagéo interna, com a recuperagho ¢ implantagdo de vias
pavimantadas, permitindo a fuidez ne deslocamento com acessihilidade universal;

Limpeza dos elemantos de drenagem pluvial,

Revitalizagio arbdrea e paisagistica,

Implantagio/recuperacio dos elementos de divisa,

Implantacéo de sistema de monitoramento através de cameras de seguranga.

2.2) Restauragdio ¢ Adequagbes

Seréo efetuadas as seguintes intervenglies:

Implantagaa de sinalizagzo de quadras e vias;

Implaniagao de dispositivos para acessibilidade;

Implantagéo de estacionamentos;
Implantag#io de jarding e areas de lazer.
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2.4.2. PROJECAOQ DS INVESTIMENTOS

A projegao dos investimentos previstos ag longo do pericdo da Concessao esta aprsen-
tada a sequir, através do wonograma fisico-financeira.
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2.5. PLaNO DE NEGOCIOS
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2.5. PLANO DE NEGOCIOS

A PROPONENTE apresenta, neste capitulo, o Plano de Negbcios que foi desenvolvido
com base nas premissas e consideragbes técnicas apresantadas nos capitulos antericres.

O Modela Proposta neste Estude & o de Goncesséo Plena, com a expleragao das servigos
caom tarifas definidas pelo PODER CONCEDENTE,

Neste Modeln, a futira CONCESSIONARIA serd uma Empresa de Propésite Especifico
(SPE), responsavel pela execupdo das Obras de Melhorias e pela prestagio dos Servigos
de Operagéo dos Cemitérios de Nova lguagy.

O Contralo estara fundamentado em Parametros de Desempenho relacionados aos lnves-
timentos e aos Sarvigos, garantindo aos usudsios um padrao de qualidade adequado.

2.5.1. CARACTERIZACAQ DO OBJETO DO CONTRATO

O objeto do futuro Contrato serd a Gestio, Operaglic, Conservacéo ¢ Manutencéo dos
Cemitérios Piblicos de Nova lguagu, precedidos de Investimentos de Melhorias ¢ de Ade-
guagdo dos mesmos.

Estéo caracterizados, a seguir, os Cemitérios Nova lguagu, Carlos Sampaio, Marapicu,
Iguagu Velhe e Jaceruba, que compdem as unidades que devardio ser operadas pela fulu-
ra CONGESSIONARIA,

A\ Estad da fip e Jeveine
Prutfeiturn de Cidode de Mavs fuept
Secrstoria Munidpdd de Chras & Senpos Fislioon

a) Cemitério Nova Iguagu

Localizado na regi&io central da cidade, ao lado da Prefeitura de Nova iguagu, o Cemitério
Nova lguagu € ¢ maior @ © mais utilizado pela populagéc da regido. De um modo geral, o

complexo encontra-se em estado médio de conservagho.

Atualmente, realiza am média 15 sepultamentos/dia, scomposto de jazigos adomados, car-
neiros, gavetas & nichos.

Possul 14 satas para velérios, com dimensies que impossibilitam a permanéncia de um
nimero atequado de pessoas dantro do local. Dessa forma, sera negessaria a remodela-
a0 desses espagos para garantir o minimo de conforts para seus usuarios
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b) Cemiterio Carlos Sampaio
0 Cemitério Carlos Sampaio esta localizado no Bairro de Austin, é o segundo maior do
_ municipio, com uma média de 2 sepuitamentosfdia. Camposto por jazigos adomados, car-

neiros, gavetas, nicho e ossuario.

Possui 3 salas de veldrios, localizadas em edificagéc antiga, necessitando de reformas.

Endere po: Avenida Douta Arruda Negreiue, i 2230 - Bin o2 Al

A ! Estado do Riv det Faulter
Prefolture da Cldode do Nowm igrogs
Secretaria Munieipal de Obros e Seratos Publicos

¢] Cemitério de Marapicu

G Cemitério de Mirapicu esta localizado em bairro de mesmo nome, realiza uma média de
5 sepultamentosimés, é dividido sm duas dreas distintas, sento uma para azigos pagos e
alugados, e outra para sspultamentos gratuitos e para indigentes.

Composte de jazigos adomados, cameinas, gavetas e nichos. Possui apenas 1 sala de
velério compartihada, composta por 2 mesas, causando o constrangimento entre os fami-
liares,

Estd em estado de conservagéo bom, porém, os jazigos nSo possuem identificagéio ade-
queda e em diversos pontos o fechamanto do ferrena esté precario.
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d) Cemitério lguagu Velho

O Cemitério Iguagu Velho esta localizado nas proximidades da Rk111, na Reserva do
Tingua. Nas adjacéncias esté localizado o Cemitério dos Escravos, apesar de ser um pa-
trimdnio histérico, atualments encontra-se abandonade, tomando o local extremaments

perigosa.

O Cemitério realiza atualmente 3 sepultamentos/més, possui alguns jezigos perpétuos,
porém & maicria & de indigentes,

Nac possui edificagde para veldrios, obrigando os familiares a velarem o “de cujus” ao re-
lenta,

Sua intraestrutura esta precaria, necessitando de diversas intervengbes como melhoria
nas edificagdes, manutengfio das Areas gramadas, pavimentacio das vias, acessibilidade,

drenagem, dentre outas,

Extira dg Rio de famein
Prefefturn da Sidade de Move iguope 05
Secrelaris Muriripal de Obeits o Servigoy Paplicoy

Endarege: Rua dag Flores - S/

Elpodmpaisi Aty




A ! Estady da Ry de Jenlre
Prefrftird di Cidude de Novn fnapy 206
Kooty Municipal gy Obres e Servipoes PLideos

) Cemitério de Jaceruba

O cemitario de Jaceruba, lacalizado no distito de mesmo nome, em érea rural, com uma
média variavel de 1/sepultamento/més a 1/sepultamento a cada 6 mesas.

Atwalmente, passa por reformag, com a construgZo de muros e 2 salas de veldtios, porém
o restante da estrutura & precéria, come as viss de circulagio, manutengao de jazigos,

manutengaa do revestimento vegetal, dentre outrgs,

Enderacn: Estrada ths Japeri, n° 323 - Distito Jacergba
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2.5.2. CONCEITUACAO DO MODELO PROPOSTO

O Madela Proposto neste Estudo esta fundamentado em um procedimento concorrencial,
no qual ganhara o direite de exploragéio do negdcio a empresa au consdreio de empresas
que ofertar a maior participag&o do Municipio nos resultados do mesmo.

Fara demonstrar a viabildade deste Modelo foi desenvolvido um Plano de Negbcios, que
referenciara os valores a serem ufilizados no Edital e no Centrato da futura Concessao.

Este Planc de Negécios ¢ o documento que retne as principais informagties sobre o proje-
to, indicande as melhorias e os sefvigos de operagdio dos cemitérios e do crematério, com

suas caracteristicas, condiches e necessidades. Assim, estéo anzlisadas a viabilidade e a
potencialidade do empreendimento, coma o defalhamento das Receitas, Custos, Investi-
mentos, Fluxo de Caixa, entre outras informagies, Este Estude considerou coma ponto de

partida o prazo determinade de 35 (trinta e ¢inco} anos para a Concesséo,

O Piano de Negdcios fem a fungéo de identificar a margern operacional de referéncia, que
serd usada como elemento do céleulo dos valores da Concesséo. Para tanto, s@o quantifi-
cados a potencial geraggo de receitas operacionais do projeto, as respectivas despesas
alreladas & essa operagap, sews investimentos intrinsecos e, consequentemente, a fluxa
de caixa livre do projeto durante o periodo de Concessao.

O objetivo deste Flano de Negacios € consfituir uma base para a avaliagio do desempe-
nhe da futura CONCESSIONARIA quante ao potencial de geragao de receitas do projeto.

N Eateen de Rfe de feneira
Prafaiturg do Cidade de Movra Gpamen
Secrates Rinnicipal dy Obras e Serviros Miglizos

Por issg, sua elaberacfie pressupds uma ampresa ficticia, com um desempenho adeguado
a0 Modelo de Negdcios propasto.

Néc & o objetive deste Plano de Negacios descrever ou definir modelos de rateio e distr-
buiéo das receitas e resultados financeires geradoes pelo projets. Deste medo, us valores
descritos nesta Anexo s&o orientadores da capacidade de geragio de receitas e resulta-
dos financeiras do projeto como um todo.

Todas as projegdes foram feitas em termos reais, ou seja, sem inflagio. Para modelar os

montantes envolvidos no projeto de ampliago e operacdo dos cemitérios, foram tiizadas

cemo base as seguintes premissas, que suportam as andlises desenvoividas e expostas

neste Plano de Negddios:

« Cronograma: o prazo de obras para as melhorias dos cemitérios inicia-sa a partir da
data de assinatura do Gontrato de Concesséo:

« Prazo de construcac: as obras de methorias dos cemitérios tm duragéio prevista de 10
anos;

» Escopo: Cemitérios Mova Iguagu, Carlos Sampaio, Marapicu, lguagu Velho e Jaceruba;

+ Origem dos investimentos: geragdo de caixa aperacional, aporte dos acicnistas e finan-
ciamento;

= Nivel d2 servigo: os indicadores de nivsl de servigo, a partir dos quais a SPE sera avali-
ada sdo: [ndice de atendimento da demanda, indice de conservagéo de area verde, in-
dice de disponitilidade de equinamento, indice de limpeza, asseio ¢ conservagio e um
indice de vigildncia patimonial. Todos esses indicadores serfio acompanhados men-
salments;
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« Precificagio dos investimentos e sarvigos: o orgaments de obras & senicos foi realiza-
do a partir de composigies de custos da base de dados da FLANOS ENGENHARIA.
Foram reglizadas cotagies de mercado com as empresas do ramo para compor 0s cus-
tos unitarios,

« Depreciagio: o modelo de depreciacfio ulilizado considera o menor prazo entre a vida
(il do ativo ou o prazo desta Concessdo. Os beneficios fiscais da depreciagBo foram
caligulados cam base na contabilidade fiscal do projeto e incorporados ao fluxo de caixa;

« Data-base de referéncia de custo: dezemtio de 2015,

,,,,,, e 253
Bluzze Simun Adimgadan
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2.5.3. NUMEROS 00 MODELO

Estéo tratados, neste item, os principais valores do Medelo Econdmigo-financeiro para a
Concesséo dos Cemitérios Piblicos de Nova lguagu.

A estimativa do montante total a ser investido nas obras de melhorias e operagdo dos ce-
mitérics foi baseada em projetos de engenharia, fundamentados na demanda, que contém
infarmagdes sobre o8 pregos das obras, equipamentos, servigos & materiais que serdo
necessarios para a Melhoria e Ampliagdao dos Servicos a serem prestados.

Conforme detalhado no item 2.4, anterior, estimou-se que o gasto total para realizar as
Ampliagies e Melharias necessérias serd de, aproximadamente, R$ 19,2 milhdes. Este
investimento foi projetado pare ocomer durante s primeiros anos apds a assinatura do
Contrate de Concesséo.

Com relagdo as Recsitas, o primeiro ano de operagéo e terd a receita mensal projelada
média de, aproximadamente, R$ 9.5 milhbes, composta por RS 88 milhdes provenisntes
de Receitas de Prestagdo de Servigos Cemiteriais e R$ 3,7 milhdes provenientes de Re-
ceitas de Servigos Funerarios.

Os custos de operacéo dos servigos necessarios para a prestagae dos servigos cemiteriais
podem ser divididos em trés grupos: custos variéveis, custos fixos e os impostos. Cada um
destes grupos foi estmado a partir dos dados dos custos de operagéo da futura CON-
CESSIONARIA, complementados por custos complementares obtidos por andlises de em-
presas similares do marcado.

A Estods o e de funalre
’ Frefeiturn de Cdode de Nove iquepn
Lazrapnra Muniepal de Obrns e Servicor Pibiicos

Os custos projetados para os anos de Confrato da Concessaoe estdo apresentados nos
grafices a seguir,

Distribiil¢¥o dos Custas

W Custor Va foveis

Wvsles Fisos W impestos s ohre o s amenta

B4 dhoH M A dE K M W W OH A W M M M M W R S R @ W W MU
Wit WEadcude  Soneefundres e erl

O presente Estudo utiizou como metodologia de avaliag&o financeira do projeto o Fluxo de
Caixa Descontado do Acionista, Esta metodelogia utiliza & base do tradicional Fluxo de
Caixa Descontado. No entanto, além de considerar um custo ponderadc de capital
(WACC) para todo o projato, faz a andlise de forma mais detalhada do custo da divida ao
longo do projeto.
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Por se tratar de prajeto de infraestrutura, a futura CONCESSIONARIA deveré ser capaz de
ser financiada com laxas de juros de mercado, sem considerar a disponibilidade das linhas
do BNDES ou da Caixa Econdmica Federal,

Para este Plano de Negécikus, as condigBes de financiamento consideradas foram: custo
nominal da divida de 9,14% a0 ano, prazo de carneia e praze de amortizagdo de
120 meses.

Além disto, coma o praze de liberagéo de capital deste tipo de linha costuma ser superior
ao inicio dos investimentos, faz-se necessario tomar um empréstimo-ponte para cobrir os
gastos inicials do projeto. Assim, fof considerade um empréstimo-ponte durante os quatros
meses subsequentes & assinatura do Contrato desta Concessao, com uma taxa de juros
nominal de 14,71% ao ano.

Quante & estrutura de capital, considerou-se um firanciamento de 70% de valor total do
investimento. Esta alavancagem inicial serd reduzida ao longo do tempo, conforme o fi-
nanciamento do projeto for sende amortizade,

Quanto g0 custo do capital proprio, foi realizado um benchmarket entre os operadores do
selor de Cemitérios @ Funerarias e o valor teto considerado para o custo de capital praprio,
gue ficou entre 12 e 13% a0 ano, em termos reais (moeda constante).

Apds as projegies de Fluxo de Caixa, 0s esfudos indicam como percentual minimo a ser
page pela futura CONGESSIONARIA, o valor de 2% sobre o faturamento bruto como fator
tle decis&a na Licitagéo.
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2.5.4. PROJEGAD DE RECEITAS

As Regeitas s2p o resultado do produte da demanda guantificada em unidadas por produ-
1o ou servigo pela respectiva tarifa ou taxa.

A projecéo da Receita foi feita a partir da previséo da mortalidade da Cidade de Neva |-
guagu, conforme apresentado no item 2.2 deste PMI.

Projesio da Foputagic de Nouva Iguagu

S = =

FIRC I FRR T (Ll TR R RN T 3 BT LI T )
W ropuEn

. 3 a S -
L 2 3 & 5 B 7 8 0 119 2

o

2,5.4.2, PROJEGOES DO NOMERD DE OBrras

2,5.4.1, PROJEGOES DE POPULAGAQ PARA 0 ESTADD DO RI0 DE JANEIRO
E ACIDADE DE NovA lGUAGU

Pelos dados da Censo de 2010, = populagao oficial no Estade do Rio de Janeiro e de
15.993.583 habitantes & de 14.391,282 habitantes pele Censo de 2000.

A projecdo demografica realizada pelo IBGE, para o Estado do Rio de Janeiro, indicou
uma populagio em 2030 de 17441020 habitanies, sendo 8.954.911 mulheres e
8.456.109 homens.

Para a Cidade de Nova Iguagu, ¢ IBGE estimou uma papulagdio em 2015 de 807 492 hahi-
tantes e a populagan no Censa de 2010 era de 796.257.

A projegEo da populagdio foi feita pela curva de Ajustamento Linear, a parlir das popula-
clies oficiais do IBGE, conforme a tabela e o grifico apresentados na sequéncia.

Com base nos nimeros da dbitos residentes, fomacidos pele DATASUS, e apresentados
no item 2.2.2.1 deste Estudo, foram projetades o nimero de ébitos para o horizonte de
Concesséo, conforme a tabela e o gréfico apresentados a sequir,

Projegiio do Niimero de Obitog em Nova Iguagu

Anc Calendério Ano de Conceasdio Obltox Rasldantas
2005 - 5444
2006 - 541
2007 - 5,506
2008 - 5640
2009 - 5611
2010 - 5952
2015 . o 6318
2020 5 6.845
2025 10 7341
2030 15 T.858
2035 20 8.335
2040 25 8.832
2045 30 9,329
2050 35 9.826
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Obitos Residentes
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2.5.4.4, ProJECAD DAS RECEMAS

2.54.3. PROJEGOES DD NUMERC DE SEPULTAMENTOS

A projecdio da numero de sepultamentos foi feita com base na projecBo dos dados de

2005 a 2015, fornaci
rios de Nova Iguacgu,

dos pela

Coordenagin & Conservagso de Administragio de Cemité-

canforme a tabelz e o grafico apresentados a seguir.

A projes3o das Receitas esta apresentada na tabela a seguir, referents 4s Receitas Cemi-

teriais, Crematérias € Funerarias.

Prolscke dd Hetaias

Projecdo do Nimero de Sepuliamentos

Ano Calendasio Aro ds Concessdo Sepultamantos
2005 - 3
2006 - 3.266
2007 - 3.338
2008 - 3.485
2009 - 3482
2010 4,277
2015 4] 5.563
2000 5 6.206
2025 10 6371
2030 15 6.536
235 20 6.703
2040 25 6.872
2045 3¢ 7.043
2050 35 .27
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2.5.5. PROJEGAO DE INVESTIMENTOS

Para permitir uma melhoria na qualideds do atendimento aos usuarios, adequacdn & de-
manda atual e aprimoramente arquitetdnico e paisagistico dos cemitérios, a futura CON-
CESSIONARIA tera que investir em obras de restaurago e de melhorias € ampliagdes.

Qs graficos, apresentados a seguir, identificam os principais montantes de investmentos
considerados neste Esludo, relacionados a frés grupes principais, por cemitério, que s3o;

« Investimentos em Instalagdes de Apoio ao0s Usudrios;

» Investimentos em Melhorias Fisicas e Adequagtes nos Cemitérios;

» Investimentos em Ampliagée da Capacidade;

» Investimentos em Sistemas, Equipamentos e Veiculos.
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2.5.6, PROJEGAD DE DESPESAS DPERACIONAIS E IMPOSTOS

Ao operar o cemitérios & o velério, a futura CONCESSIONARIA incorrera em um con-
junta de desembolsos de varladas naturezas. Estes desembolsos cormpreenderdo, princi-
palmente, as obras de melhorias que serdo realizadas, os custos de méc-de-obra, que
incluirdo os funcionérios da operagéo, manutengdo e os adminisirativos; os materiais utili-
zados nas manutengdes do sistema, os seguros obrigatorios estabelecidos por contrato e
o5 outros gastos administratives, alim dos impostos.

Sera de responsabilidade da futura CONCESSIONARIA operar os § camitérios, que inclui-
r4 a manutencio civil ¢ elefromecanica destas unidades, entre outros servigos.

2.5.6.1. DesPeESAS OPERACIONAIS

Os custos considerades para a operagéo podem ser divididos da seguinte forma:

Gustos com pessoal de operacan & maniutengao,
Custos com pessoal de administragéo e gestéo;

Meateriais de consumo e de manutengéo;

L

Despesas gerais;

Seguros;
Custos de depreciagao.

O grafico, apresentado a sequir, detalha a proporgao de cada uma das linhas de custo
para o somatdrio desses custos para o perioda de Concesséo.

Distribuicie dos Cestas
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O prazo de Contrato serd de 35 anos e, para avaliar o comporiamento desses cusles ap
longo da Concesséio, projetou-se como esses custes variardo durante o periodo.

{ grafico, a seguir, mostra a evolugio projetada.
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Cada um dos itens de custos, citadas anteriomente, esté detalhado a seguir.
a) Pessoal de Operagdo e Manutengio
Com o intuito de modelar quais seriam os custos totais incorridos com saldrios & encargos

salariais dos funcionarios da o peragdo utiizou-se a metodelogia a seguir. Inicialmente
determinou-se qual seriz o niomero de funcicnérios em cada cargo de modo & garantir a
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cometa operagio dos cemitérios e da veldrio sob responsabilidade da CONCESSIONA-
RIA.

Para fazer tal astimativa ufilizou-se como base o ndmero de funcionarios que sao neces-
sarios para operar ¢ sistema atualmente e, quando necessario, ajuslou-se este niémero
para a reglidade esperada,

A partir de tais premissas, chagou-se no quantitativo apresentado a seguir.

Permanéncia da Mao-tde-obra de Operacio

tem  |Fengic aspl | Amotd | Asolt | Aneds | mno® | Amoss

1.1, Setor dz Conirols Dperacionad 4 1 4 1 * i

1 Doty s Cehcle o Ragieiro §

vl Hebot do Menwtengio o Conasrvagas T T 7 T T L
5174, 5 Conparvecas Cui - Frodugie g P mrddaros | 4 7 3 1 3 1
[EF] SecEn 09 Consarverin e F Harduica F 3 7 7 Z i

T4, Botor de Bervigns emiteriats NOVA LA [+ & 5] [ G I
144, Sagiyde Senigos Funedios & Germorial {24H 17 A7 17 i 17 En
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152 Quelo de Sapul tog & Examagics & [] 3 i [ [
353 | Bogac o Benigus de egrtnca {24) 2 7 pT} ] 2 ]
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JTota b Garok It HE 118 12 113 118

A partir da esimativa do nimero de funcionarios necessarios, foram feitos banchmarks de
salarios para cada um dos cargos relevantss, de modo a concluir que os custos tolals de
salarios e encargos serfo de, aproximadamente, R$ 3.800.000,00/anc.

—s.\ Erigdn oo Rip de imeire
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b) Pessoal de Administragéio e Gestéo

Fara construir uma premissa consistente fol definida uma estrutura organizacional compa-
tivel com uma empresa privada de poste adequado 3s obrigagies contratuais.

Utilizou-se a mesma metodelogia para o pessoal de operag8o, para dsterminar quais seri-
am g custos totais incomidas com salérios e encargos dos funciondrics da equipe de ad-
ministra¢2o e gestdo.

A fabela, a seguir, indica ¢ niimero estimado de funcionarics e 0s cargos para garantir a
administracéo e gestdo das Unidades.

Crenograma de Permanéncia de Mio-te-obra da Gestéo

P Fursio AnE Y | oot | Ano 2t | fonzn | Aot | sae s
1 Eag e T i B 4 2 & 2
T Landrarg svepRcalia ¢ R £ ] 3 ] [ 2
3 uinueOparscicnal z 2 4 i £ ¥
Tols AL ] k1] H it ]

A partirda estimativa d niimero de funcionérios necessérios, também fol feito um benchmark
de salérios e beneficios pagos a cada um destes cargos, de modo a concluir que 0s custos
totais de salarios e encargos seréo de, aproximadamente, R§ 1.495.000,00 /ano.

c) Despesas gerais
As despesas gerais representam os gastos complementares para a gestiio, administragéio

& operago do Contrato, ou seja, estes custos correspondem &s contratagbes de servigos
e materiais de cansumo essenciais a vida de uma empresa, 1ais como: consultorias conta-
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beis, jurldicas e ambientais e contratagBo de servigos, tals come: seguranga e vigllancia
amada, fomecimento de energia, entre outros,

Despesas gerais

I
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Ja os outros custos gerals foram projetados a partir da anélise de custos de empresas si-
milaras e comparaveis e dimensionamentos elaborades por técnicos da anea.

A estimativa de velor para as despesas gerais é de, aproximadamente, R$ 2,3 milhdes

anuais.
d) Saguros

Os cuslos de seguros comespondem ac gaslo proveniente dos contraos de seguro e de
garaniias que serfio obrigatorios para a futura CONCESSIONARIA,

As consideragbes deste Estido sobwe o5 seguros ¢ as garantias e suas mspectivas allquo-
tas estdo apresentadas na tabela a sequir,

A Entda dn Qe di Azneira
) Prgfaiters do Cilode de Nova igooty
Seoriebaric Monicisal de Obres € Serpos Publcos

Tipo Em_m___us Base de Calculo
Garantia de Propesta 05 15 milhies
Seguro de Construcao 03 CAPEX de sarvigos
Seguro de Risco Operacional 0,35 Receita

O custe total estimado de seguros € garantias, nos anos de Contrato, estd mostrado no
gréfico a seguir.

Sepuras e Garantias

T
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a) Custos de depreciagac

O modelo de depraciagio ufilizado neste Plano de Negocios varia de acorde com o tipo de
ativo a ser depreciado. De forma geral, a Receita Federal permite a depreciacdo de ativos
de acordo ¢om sua vida il estimada, no entanto, em Concessies existe a previsgo legal
para que o tempo méximo da depreciacdo seja igual ac prazo da Concesséo, de forma a
equiparar a deprecia¢dc ao prazo em que a empresa usufruird de beneficios econdmicos
advindos de determinado afivo. Neste sentido, esta sendo considerado como perioda de
depreciagdo, o menor valor entre a vida Uil estimada do ativo ou o prazo da Concessao,
35 anos.
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Ja o5 demais itens do invastimento, como as obras civis, possuem vida Gtil astimada pela
Receita Federal de 25 anos.

Qutro aspecta relevante para o caleulo da depreciacdo é a inflagio do periodo. Como a
Receita Federal ndo permite a corregio monataria de afivos e, conseguentements, da de-
preciagéo de tais ativos, ao longo do tempo existe uma redug#o da relagéo entre deprecia-
gaoe receitas. Tal quadro criz, sob a dptica do caixa, um maior valor de imposto a ser pa-
go no fuluro, ja que havera um lucro tributével maior a0 longo do tempo,

Os valores da depreciago estdo demonstrados na tabela a seguir:

Custos de depraciagic i

1 0rld L U5 11T B 18 0 L B OB W6 7R 19N 2 T oad i

H - B urtas ac dopredzie

2.5.6.2. IvposTos

A modelagem desta se¢#o aborda duas linhas principais de impostos, que foram canside-
radas no modelo econdmico. Estas linhas séo ¢ Imposto de Renda e o PIS/COFINS, que
&stao tratados a seguir.

A Extedir de Bl e fanatva
Prafeitera do Oidede de Nova Jguaps
Seorusanim Atunicipol de DBros & Servlgas Pdbifons

a) Imposte de Renda

Para estimar qual seré o montante gasto com ¢ pagamento do Imposto de Renda e da
Contribuigéa Social sobre o Lucro Liguide, utilizou-se a aliquota de 34% aferida sobre o
EBIT, ou seja, ainda nac considera o efeito do “tax shield" gerado pelo pagamento de ju-
ros. O valor do EBIT, em cada ano, foi estimado a partir das prajegfes de receitas e custos
fotais.

A partir do EBIT projetade, estimou-ss o seguinte mantante de Imposte de Renda a ser
paga pela futura CONGESSIONARIA. Vale rassaltar que foi considerada a utiizaggo do

mecanismo previsto na Lei 908595, que prevé a reducBo do lucro liquido, através da

compensacéo da base de célculo negativa de IR/CSSL em periodo anteriores.

IRa (5l

12345878900 R2EMIBNEIIRIFONNAMNDRITRERNNNIAMSG

[ i Era TR

b) PISICOFINS e ISS

Os anicos impostos que incidem sobre o valor das confraprestagdes considerados neste
Esiudo s&0 0 FISFCOFING e 0 [SS.
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A estimativa destes impostos foi feila em duas etapas. Primeiramente, deteminou-se qual
seria o montante pago, caso ndo houvesse base de crédite deste imposto. Paratal, aferiu-
se 4 aliquota de 8,65% sobre a receita total da operagic.

O segundo passe foi estimar qual seria o valor da base de créditos de PIS/COFINS, uma
vez que esse imposto é submetide ao regime de fributagéo nio cumulativa, o que toma
possivel descontar o valor que ja foi page de PISICOFINS em etapas anteriores da cadeia
de valor da futura CONCESSIONARIA.

Os itens considerados como geradores de créditos de PIS/COFINS sfo: energia, depreci-
agéo, maleriais de manuteng&o, seguros e contratagao de terceiros.

Subtraindo-se 0 montante inicialmente calsulado do valor estimado de recuperagfo do
PISICOFINS, estima-se o valor liquido to PIS/ICOFINS nos anos de Contrato da Conces-
sa0. Esse valor estd mostrado no grafico a seguir.

PIs / COFINS [ ISS
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2.5.7. ESTURO ECONOMICO-FINANCEIRO

Este itam trata dos principais aspectos financeinos do projeto, incluindo a metodolagia de
avaliagdo financeira deste, avaliando-se pelo custo esperado de uma divida de longo pra-
20 e de um emprésiime-ponts, e apresentando o custo de capital préprio da futura CON-
CESSIONARIA.

2.5.1.1. METODOLOGIA DE AVALIAGAD FINANGEIRA DO PROJETO

0 presente Estudo utilizou como metodologia de avaliago financeira do projeta o Fluxo de
Caixa Dascontado do Acionista. Esta metedologia utiliza a base do tradicional Fluxo de
Caixa Descontade, no entanto, ao invés de considerar um custe ponderado de capital
{WACC) para todo o projeto, apura-se de forma mais detalhada o custo da divida ao longo
da projeto, cem a previséo ao kange de tempe de aportes, amortizagdes e pagamentos de
juros,

As principais vantagens deste modslo sao capturar as variagdes ao lenge do tempo das

seguintes varigveis:

« Estrutura de capital do projeto: em linhas gerais, os projetos de infraestrutura passuem
uma varagdo na estrutura de capital, partindo de uma estrutera com maior alavanes-
gem na inicio do projeto e que se toma menos alavancada ao longo do tempo. Este -
feito ocorre, principalmente, pela dificuldade em refinanciar a divida junto as instituigies
que provém o cradito subsidiado no Brasil, como o BNDES & outras linhas de arédito

govemnamentais;

H Estado do Riv da fungite
Prefenvrn di Cidmie de Nove fgomo
Secretrrie Municipol de (bros & servigas #0blros

» Estrutura da divida: além da alteragéio na proporgéo entre capital proprio e de terceiros,

existe 2 variagho também na composigao da divida do projete, especialments devido &
necessidade de captagéc de empréstime-pante no inicio do projeto;

+ Custo redl da divida: outra vantagemn deste modelo & calcular a vanagiio do custo real

da divida do projeto gerada pela variagéo da inflagéc da economia, ou seja, ao longo do
tempo, uma mesma taxa de juros neminal (exemplo: TILP) sofre elteragGes do ponto
de vista real, de acordo com a mudanga da inflacdo da economia real.

2.5.7.2. CapmaL oE TERCEIROS

Estao apresentadas, a seguir, as estruturas de divida consideradas neste Estudo.
a) Divida de longo praze

Os projetos de infraestrutura no Pais ainda s&a bastante dependentes das linhas de crédi-
to subsidiadas e ofertadas por instituictes ligadas a0 governo ol outros bancos de fomen-
to. Para fins deste Plano de Negdcios, devido ao ineditismo do mesmo, est4 sendo cansi-
derade que a futura CONCESSIONARIA recorers ao financiamento junto a bances co-
merciafs.

De acordo ¢com os benchmarks feitos em outras captagdes similares a esta, prevé-se o
acesso s linhas comercials com as seguintes caracieristicas:
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ComposigSo da Taxa de Juros qm.__.m_q
col 11,36
Remuneragéo Basica 5
Taxa de Jures Naminal 1359
tnfla30 %
Juros Real o

b} Empréstime-ponte

Embora as taxas de juros ofetadas para as estruturas de crédite de longo prazo sejam
mais compelitivas em geral, estas linhas possuem um prazo para a liberagao de capital
superior aquele necessario para realizar os primeiros investimentos do projeto. Por isso,
torna-se comum & utilizago de empréstimo-ponte, para cobrir os investimentos neste pe-
riode inicigl do projeto.

Neste Plano de Negocios foi cansiderado um empréstimo-ponte durante os quatios meses
subsequentes A assinatura do Contrato desta Concesséo, ou seja, a partir da data da as-
sinatura do Contrato entre a Prefeitura de Nova Iguagu & a futura CONCESSIONARIA, a
instituig&o financeira contratada iniciara o aporte de recursos em quatro meses.

A taxa de juros considerada para este empréstimo-ponte é de 14,71% nominal ao ano, o
que resulta num custo total de R$ 220 mil de reais com juros do empréstimo-ponte, consi-
derando a necessidade de capital nos quatro primeiros meses da projeto.

A Estirdor o Ml ot Jarseiee
Prefeitura do Cidade e Novg lquagy
Seviztaria Musicipal de Ohms o Serslyos PiEblices

¢) importdncia da utilizagio de capital de terceiros

A estrutura de capital & um importante item para determinar a rentabilidade do aclonista
em projetos de infraestrutura, |4 que suas linhas de créditos costumam ser subsidiadas e
também porque existe o efaito do "tax shield®.

De forma geral, os projetos de infragstrutura possuem uma estrutura de capital entre 60 a
80% formada por capital de terceiros. Para este Plano de Negdcios, foi considerade um
financiamente de 70% do valor total do investimento.

A este valor foram somados os juros para chegar ao valor total a ser amortizado ac longo
do periodo de amortizagao, que neste Plano de Negécios adotou-ge o prazo de 120 meses
ou 10 angs,

Embora o mecanismo de amortizagio utilizado seja a tabela SAG - Sislema de Amertiza-

¢oes Constantes, pode-se observar que, em termos resis, a amortizagdo anual também &
reduzida, ja que a inflago influsnciara, também em termes reais, as amortizagbes futuras.
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2.5.7.3. CAPTAL PROPRID

Os acionistas da futura CONCESSIONARIA que operara esta Goncesséio serdo os res-
ponsaveis por aportar ¢apital suficiente para cobrir a diferenga entre as saidas e enirada
de caixa, durante o periods de Contrato,

A futura CONCESSIONARIA padera distribuir o Fluxo de Caixa Livre do Acionista durante
0 perioto de operagéo desta Concessdo. Neste fluxo, com saidas de caixa nos primeiros

anos do projeto & a entrada de caixa que se baseia a TIR do acionista e seu respecivo
VPL,

Para a modelagem deste projeto, foi considerado que o YPL do acionista deve ser igual a
2810, U sefa, que a TIR do acionista sefa igual ao custo do capital préprio da futura CON-
CESSIONARIA, jainc

uido o prémic de risco esperado do projeto.

Para a definigio deste custo de capital pronrio foi feito um benchmark entre as emprasas
do setor,

2.5.7.4. TAxA bE RETORNO DO NEGGCIO

A laxa de retorno definida para o Modelo em analise ests detalhada no quadro a seguir,
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2.5.8. RELATORIDS FINANCEIROS

Como concluséo do Plano de Negacios desenvolvido, estao expostas as projecdes de al-
guns dos principafs relatdrios financeiros pertinentes ao projeto tratado.

Os relatdrios expastos sdo os seguinfes:
» Relatorios de Projeto sem Financiamento
¥ Demonstrativa de Resultados do Exercicio (DRE);
¥ Fluxo de Caixa e Principais Indicacores Financeiros.
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RELATORIOS DE PROJETO SEM FINANCIAMENTO

L
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Seerpiaria Muricipal de Obras e Sendgos Piblcos

Ectuco do 8o g faagine
Frefuiturn da fdade de Mous gz

{+) Hecelta Bruta 48581476 | asetz 103094 | 125232 | 125714 124785 124929 120377 | 130825
Raceits Opesacional ABAOMTE | 852 100664 | 103014 | 125232 | 125714| 124705 124929 125676| 126798| 128153| 124%77] 130925
{¥ Impostos sobre a Receita 561457 (3135) (1388%) (437 pezd)  prmny] o] (1eeen|  paora|  (728)]  O74em| (758  (Li736)
PIS {7.362,43) {1458} (157.0) {160.3) {195.5) (195,1) [192,0} (191,7) {152,6) {194,4) fesal (1974 {195,7)
COFINS {33,911 BO) {890.13 {7230) (738.4) {200.6) (8985) 18545 {882.8) e (54 {904.8) (900.4} (819,8)
158 {24.30,78) {479.8} {5033} {515,1) {626.2) {625.5) [6236) (624,6} {627.9) {634,00 {640.8) (646,9) (6541}
{=) Recelta Liguida 211978 s2n,7|  ssm3 BRE77 | 10.0008) 08493 | 10714 | 107937 | 108503 | 108561 110733| 11840 173068
[ Custos & Despesas Operacinnais N 9085G)| (e5222) (8334 (81964 (@858 82004y  g2ndd|  @denn|  miwes] wpensyl maim| (eens]  @2en
(=) EBITDA 12926124 {250,5) 3097 @3] 26153 28289 25470 26061 26514 27458 28813 28805 50839
(-} Depreciagao » Amortizegio (76.009.92) (@50} {134,2) (176,4) {254.0) {338,4) 22.2) 1467.3) (4774 (487.8) {468,9) {550,0) {538.1)
[-} Amortizagio da OUTORGA (10.223,11) X0 {16.5) {2524 35,7} (46.2) {56,7) (67.2) 77,8 {B3.4) [59.2) [i10,0) 11715)
i) EBAT 93.028,20 (3435 150,0 4808| 23f65| 2M42} 20681 20mE]|  20ee2| 2tem5| 22833 zasos]|  zanes

[+} Receitas Nao Oparacionars - - - - - - - - - - - - -
(7] EBAT Ajustada $3.02820 (343,5) 158,0 489,38 23155 22442 2,068,1 01,6 2096,2 21885 22833 22805 2374
{4 IR +CSLL (34.350.88) - - {35.3) {565,2) 1685,8) 1629,9) {638, 1) {655,5) (B8B.5) 727.1) (T48,0) {T89.,6)
i=) Napal 68.668,33 (343.5) 159,0 4345|  17s0.2 1.558,4 14303 14315 1447 14800 15262  1.5125] 15847
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Estadc da Hia de Janctre
Prefeftare dp Sidade de Mova lguog

{+) Rewslta Brula 132264 13388 135150 . 1BE1191 139618 MM52|  MM0S[  W414| 1asres| | 1dss2p
Receita Operacional 4651476 13264 133686[ 135150 136628 138119] 139818] 4.1092| 14608| 144114 1as05] 1440  t1amszp
{+Impostos sobre a Receita @581407) (192 (LE12TH (18325  (ade8)] oo  (esodm]|  osten]  pemm s  cdssazy]  gosee| 2oss
PIS (7.352.43) {201 9) (204,1) {206,3) (206,1) {210.4) {212,7) B {218,1) (220.4 (2227} {225.0)
GOFINS {33.911,30) {930.0) (940,2) (950,4} {0586} {969,1) {575.5) (08| (000%|  dodds) (o3 gosn] (0%
155 (24.340,74) iE61,3) (686,5) (675.5} (683.1) B0 5) {538,1) {705,5) (713,0) {7206} {728.5) {73624 {7441
(=) Recedta Liquida 4210979 | 114332 | 115568 | 11.6825| T30 MOMS|  120715) 124000 12300 | 124884 128063 | 127394 128765
i Cusios € Despesas Operacionais (201.93856)) (82667 (@2662)| (32607 E2s%| (82037 gl @awm| @IN4] @wy|  @man] ecamsal  maena
in) EBITDA 12026124 |  3AmS| 32088 3.402.4 3.521,1 2.638,2 37561 875 | 1em7 49173 42432 43542 44803
) Depreciacao ¢ Amorlfzagdo {26.008,02) {BT6TY {585,8) {595,2) {635,4) [B46.0) (857,4) {659,4) 1662.2) (78,3} (793,00 (808,86} (826,2)
) Amartizagio da QUTORGA {10.22311) {133,6) {146,3) {159.8) {174, {183,5) (205,7) {223.2) §241,9) 2621 [283.5) (307,7) (339
\=} EBIT 93.028,20 24882 2.558 26474 27414 28027 28929 249789 3.066,8 1475,9 3,168,3 32418 33294
{+) Recaltae N0 Operacionais - - - - - . - - - - - - -
(=} EBIT Alustado 53,028,20 2.486,2 25566| 26dvd|  2M4 ze027| 2820|2979 2.086,8 30789 3663|2476 33264
3 IR+ C5LL {34.259,88) (830,4) {870,7) (211,0) {945,0) @850  10260)  (osde) o o] pamza]  g2us]  gsds0
(=) Hopat 5066833 | feasa| essa| 17364 |  17sss| 18070 |  feeew|  1814p|  18622| 18458 | msa1]  aoar2|  “zosoa
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Predeiturs do Odode de Nowo lguege
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E3reca do B o Jateing

el ol L M Ak ;

{+) Recelta Bruta 486.814,76 15.034,3 15.193,7 153519 155107 15.672,7 15.833,7 15.997,9 16.158,7 16.323,0 16.488,0 18.653,0
Receila Operacionsl 466,614,768 16.034,3 15.193,7 183518 155107 15.672,7 15833,7 159879 16.158,7 16,3230 16.483,0 18.653,0
{~) Impesias sobre a Receite (65.614,87) .oz54) zod05|  @ocosy  @oang] )| @mmnl  @ury (21367) (24518 {21654} 21887

PIS (7.362,43) [227,2) {228.5) {230,0) (232.9) {23500 {237.1) {23500 235,0 [233,3) {230.2) (2303
COFINS {33.911,60) [1.045,5) (1.052,3) {1.0625)  {1.0725) (1.0825) (1.082,0) {1.082.3) {1.080,4) (1057 4)] (11018 (1.087,7)
IS5 {24,340, 744 {7511 (758,71} (TG7,6) (775,5) [TE3.6) (791.1) (799.9) {807.9) {815.1) (824,4) [B32.6)
() Receita Liguida 421.189,79 13.009,0 13.153,2 {3201.4 134208 13.571,8 13.713,0 13.880,7 14.023,5 14.1471,1 143215 14.484,3
() Cuslos e Despesas Operadionais {251,538 56) [8.390,1) BAN,2 {84234}  (B4350) (8.447.7Y {8459.7) @4722) (84843  Bags)| @swn] B0
=) EBITDA 129,261, 24 46098 47421 4.867,7 1.994.4 51239 5.253,3 54085 55303 65,8745 53148 5.0963.2
{-) Depreciagao e Amorlizacso (26.009,92) {845,2) (825,8) (950, 2 {376.7) 11.007, 1Y (1.042. 7} (13331  (1.3865)] (14689 (156631 {17831
{-) Amorlizagde da QUTCRGA {10.22319) {362.5) [385.3) {37} (445,7) {482.2) {5271} {5834 {656, 1) {761,9), {824,3) {1.263.3}
i=) EBIT 03.023.20 34022 34260 3.503,8 35719 36348 36835 34918 24846 34545 324,2 26164
{+) Recallas Mao Oparadonals - - - . - - - . - - - -
i=) EBIT Ajustado 93.028,20 34012 34260 35008 3.57,8 3.634,6 1.683.5 3408 34846 34545 33242 29148
i IR +CELL (34.350.08) (1.284.3) (3245 Q38570 [1406,2)  fasa0]  pasre 040 (dsesg)|  (ustzoy| 4TS (13542
=) Hop at 58.568,33 21174 2104,5 21568 21657 P._m.ﬂ_v 215,4 2646 18847 _ 19425 _ ._.ﬁm.u._ 1.562,6
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{4 ERIT 93.024, 20 {3436} 59,0 489.8 23155 22442 20681 2076 2,056.2 2.160,5 2.253,3 2.280%8 23743
{+) Depreciagao @ Amortizagio 26.009.92 g5.0 134,2 1764 264,0 3384 4222 457,2 477 A 4878 4988 SE0,0 568.1
(+) Amprtizagio da Qutarga 10.22311 81 16,5 35,2 357 16,2 58,7 B7.2 78 3.4 492 1100 1215
(A IRCELL {34.356,88) - - (565.3) {562.2) [5BS.5) 5289 {636, 1) {655,5) (E62,3) (7211} {7dd, 0} {7825}
{+-) Warlagdo de Capilal de Gip - (325.8) {47.5) (26,3} (1574) 45 54 34 38 {77) {85} (8.4) 18,1)
(=) Geragho da Caixa Operacional 94.801,36 {578,3) 2612 03,7 1.892,5 1.947.7 1926 1.964,6 1852, 2.048.8 21157 21041 22652
1) Dutorga (10.223.11) (o0 41 eua| | @163 @630 [@54.0) e e oean| (263 Al endl D
(=) Fluxo do Poder Concedents o Nas Operacional oAt ena)  @id @8y {283,0) (264,0) {7619 @24 (2637 eed s @D [274,7}
[} Investimentos. - CAPEX 2e095)| om0l  (oie3  aees| (28 23066  @51zH| (13065 (285,7) (R1.0) ary| 15268) [195,4)
1=} Fluxo de Gaixa de [nvestimentos weomesy)|  Romm|  oerad)  naeed]  @aMa]  pses) (5125 (13085 [285.7) @0 T (15268 (196.4)
() Fluxo Livre de Caixa s866833 | (sun|  tiszeE| ey (i) wng (1) W57 14426 15043 15604 355 17844
TIR do Projato 181%
YPL do Projeto 43517
Exposicio 023 0d)
Paybeck 14,00 |
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4 ERIT . 9302820  24862|  25%s 47, 2704 2e027] os08| 29789  aomeee|  30me|  adsed|  aMrs| 23904
{+) Dopreciagio o Amorizagho 26.009,92 576.7 585,8 8354 646,0 657.4 EERA BR2,2 7783 7930 8088 826,2
{+) AmprtizagSn ds Outorga 1022311 1336 146,3 159, 1742 1895 205.7 232 21,9 2621 2349 w77 3318
1 IRICSLL (34.359.98) (9304 870,7) 11,0 945 wesn|  peeen|  poedm| edal pama]  paren]  dodes] (e
{#) Viariegie de Capilal de Giro - 8.0 AL 8,2 .8 (9.5 (56} {9.4) 1) Wa (10.3) (10,0} 10,4
{=) Geragao de Caixa Operacional 0400136 | 2330 zaoap| 24m22|  25e3} 28430  27205] 27979  zeves|  2avss|  30e07 | L438| 32300
{) Oulorga {10.223,11) 778 (260,81 {283,5) (286.9) ool esa (2963 wen| [ng 60 @08y (31L§
{x) Fluxe do Poder Congedente e NEa Deracional fgozsn)|  @I7a o) s  emem|  esom] ey w3 pws oz s 3002 aﬁ.ﬂ_
{3 Investimentos - CAPEX e IEEE] 0 R T 013 5w 2038 ol va4  (0sH] 88 [208.3)
(=) Fluxe de Caixa de hweslimentos eeomo)| oo wen) voes| eng] o[ eose) pms| e pang]  pess[  @0ss) {208,3)
(=) Fiuxo Livre de Caixa 5650833 | 18618  19202] 1smg|  tamas|  zisy]  zmes|  z2awd]|  2aws|  12310]  25492| 762D  27med
TIR do Projeto 191%
VPL do Prajeio 3517
Exposlcio {9,023,04)
Paybatk 1400 |

m|: PLANDS | E s sitasaitia
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Estago da [k te faneir

(4 EBIT 8%35[  34ma 34545 29168
{+) Depreciagau & Amorlizagio ! 26,6 9502 o767  s0o7a|  toa27|  1aest]| 13866 | 14889 15683 | 17834
{+) Amortizagio da Oulorga 10.223.11 3625 86,3 447 4457 4822 5271 533.8 B58,1 761.9 o3| 12833
(Y IRCSLL eam8e]  (zsim|  (13ng| o] p4069] o450 (148700 {1490n (15098  (1s1200  (lasegl (13842
(-} Variagdo de Capltal de Giro - (0.0 {104} {101} (104 (10.4) 0n 12,8 114,64 {129 4.4 §187

=) Geragic de Caixa Operacional paom6|  a31sp|  mard|  nde0S|  a57T7|  34635|  A7556|  6056|  AM7E| A0 4315|5417
{} Outorga moamAnl  psAl ewen] s @ssa|  pmey|  (Ewes)  (3%80]  (m]  32E) (383 (349.7)

=) Fluxe do Pader Concedente e Ndo Operasional pnzzsan] a1 ewn]  eza  cen| paa| mezs]  pae) @03 3428 Y] M7
[-) Investimentos - GAPEX Raoney]  peen|  wea o7y e 2 IR R I ) {216.8)

{=} Fluxo da Calxa de Investimentos peansn|  poem|  @tem] e 22l 2o eues]  nastn] @8] US)] @63 (2163)

{m} Flina Livre de Calxa 866833 | 276| 22720 2%74| 30m8)  34ma|  saea|  aiire|  aded6|  aseeq|  3reea|  dsan2

TIR dov Projeto 191%

VPL do Projeto 435,17

Exposigio {2.023,04)

[Payback 14,00
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+ Relatbrios de Projeto com Financiamento
x Demonsirativo de Resuliados de Exercicio {DRE);
x Fluxo de Caixa e Principais Indicadores Financeiros.
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RELATORIOS DE PROJETO COM FINANCIAMENTO
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A ﬁ Estyda de Rip de fanmig
. Erefeitene do Cidade de Mewt fgaopy 223
Sprepiony Miricipal de Jlres & forvicas Piblcos

Saniad _ : B )
{+) Receita Bruta dsBti7e| 0802  10oesd|  103014]  125292] 1257i4| A2dmas|  dde2m | 2ssTe|  126798)  24153| 12.83n7|  1aoe2s
Receita Ope aciona| 468145  osol2|  fooeed| wamA| izsmz| 1zsnd4| 1zansl 124e09]  125srs|  1ze7es|  i2msa|  128a77| 130825
(-} Impostos sobre a Recella @567y (.aes) (3833 e avee3  amma]  gren] e zoral  dzae|  aro|  oosse|  oumae
PIS {7.3824) asp]  ¢sv0 o3 (9ss)|  (1961) gzl pen|  ezs e omem]  pmmal peen
COFINS (339118 05 G230 (P38  o00m)  (e98S) e esrg pmess wese  coam| o] o108
I55 (24.340,7) @eg 5033 B15.0)] B2  (6288) is238] e8] e a0 esom]  wse] s
=} Recefla Liquida 21.1988]  serny|  eees1]  eseny|  nsoes| s3] nrnig|  woear]  obs3]  wseset|  1ores|  naees] 13089
(-} Custos e Daspesas Operacionais goesnse) (8522  (B3n3M] @A pdess)| a4  E2ea]  @asnn] 6%y s3] pams|  peess  Easo
() ERITDA 1282612 (2505) 00,7 5913 ze152|  2e:9|  zsero| 26081 3.6514 27558]  oe513]  zesos|  m0ea9
[ Depreciaghn & Amofizaghs (26.008,9) wso] (1343 D gzl wenal  ama)  wersl wees] meow] s
{) Amorlizagao da OUTORGA {1n.2231) 8,1 16,3 (25.2) {35.7) 452 (56,7) 97,2 {77.8) {B5,4) EE R EEE
(= EBIT 03.026,20 RS 1590 08| 23155  zo2ae2|  20es1|  20ms|  2oee2| 21895 22833 228051 2343
{) Receltas Nao Operacionais - - - - - - - - - . - - -
{=) EBIT Ajustado £3.008,20 @Eam 1500 aof| 355  22Ai2f  20esd|  zome|  zeszf 21895  22933]  2EE05| 2am3
[+ Receila Finanoeia &6 £9,78 _ 54,48 33 5,20 30,56 4315 16,99 1588 14,77 13,66 0a0 0,00
[-) Despesas Flnanceiras {2.185,9) = R syl 137 3809 (2483 (1655 (82.7) - -
Juros dos Ananciamenios {2.066,7)| - g (103,56 (176.8) 326,1] 37 (320,99 {2482 [165,5) 2.7 . N
Despesas de EstruturagEo de Financiamantos {119,20) _Umu..s_ (85,9} - - - - - - - - - -
Juros: sobee Capital Proptio - - - - - - - - - - - - -
(=) EET 91.415,40 (3070} (87,8) o5  ziadn]  1omsl  tewre|  wysal 1sm0f 20988  2qsd2]|  22mes|  2amg
i3 IR+ GSLL {33.818,58) - - @ss| @ gose|  sosm e omm|  emm] oue|  reem] s
{=) Lucro Liguido G 78 wd|  eerz]  1seez]  tasar| nzaes|  vaeral  vamas| vames|  isszs| 1amar
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i : g A b 7 ¥ b Bty K Pt iy % m@\

(+) Receita Bruta dgesi4r6|  13.2264| 133608] 135150 13628 | 138119| 139618| 141002 14205 144114] 145705 idrzan|  s4Es2D
Recsita Dperacional 4888148 | 13254 |  133A85| 13s5150] 138628 1381.9] 13%61.8| 141082] 142605 144114 14570B8| 1a7240| 14saan
{-) Impostas sobire a Receila Bs.598T) (L7933 (eizny]  desas)  gsem|  gse sl asen]  oess|  penan] pean  pess]  ross)

PIS (7.3624) £201,9) {204,1) {205,3) {2081y [210.4) (2127 gl eral e {2304y (222.1) {226.0)
COFINS {33.911,8) tssol 8403 (9504) [958.6) (568, 1) (979,5) et (0003 (o  osm]  @ossal (.08
Is8 fa2en)  teetn (6w Groe]  een|  me0e| ]  wosdml o[ g6 ges] @A) (e
{=) Receila Liguida 4211996 | 114332| 115569F Meeasi 18130 i1eM9| 120715 129900] 12300 12484l 1zatea| 127394 i2676s
() Custos ¢ Ispesas Operacionais (29193856)  (8.2867T) (peen2y  @2end)] exig)]  @ansd|  (matse]  pesrsl  easwa  past) e mansal waeng
=) EBITDA 1292612] a1765)  a2886] 4mpd]|  3snd 36382 37561 36715 3mor|  anra]  amsz| 4amaz| 44803
i) Depreciagio e Amarizagso (26.009,9) {576,7) £585,8) (565,2) [635.4) 1645,0) (657.4) {660.4) {6B2,24 (770.9) (re3.0) {808,5) 1626,2)
1) Aorizagae da OUTORGA {10.223,1) (1336 {1453 (159,53 1174,2) {189.5) (205,7) {2232 (241,94 (262,1) (283,9) {307.7) {3338}
) EBIT 9302820) 24682  2.5566| 26d7d|  zvHA|  2mea7!  2mms|  20me|  Soees|  soves|  aq663| 22478 | 2304
[+} Recaitas Nao Dperacionals - - - - - - - - - - . - -
=) EBIT Ajustado 930220 2662 |  25568|  28ama| 2794 2mte7| zewes|  2otes|  soses|  aoves|  34663|  s2avs|  33md
) Racalta Financaira 576,1 6,00 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 D00 000
|-} Despesas Finanoairas {2.185,9) - - . - - - - - . - - -
Juros dos Financlamentos ﬁ.amm..c_ . - - - - - - - - - - -
Despesas de Estrituracis de Financiamantos (119,20) - - . . - - - - . - - -
Jums sobre Capital Proprio - - - - - - - - - - - . -
(=) EBY o141840| 24852 25568  2eA|  amna|  2e0e7|  2esza]  2evsa|  30868| 90768 31663 | 3.2476| 39994
(<} IR + CSLL (i3.519,59) (8304} {870.7) ©911,0) {0450 eosn  wozmml  posds| e dama  aarazl  nams|  oasem)
(=} Lucro Liquido 57.508,90 16358 1.885,3 1796|1840 18170 1.886,9 19140 19622]  1sds8| 19941 20372 2.0804

ﬁ PLAMOE | Brsmmre A e




Fetmde du Biee A2 donefvn
Predeiiura oo Qivaws de Nowr Iguogy
SeariaTe Muaidgpal de Oiras g Servfpos Eiblicos

i IS A e B 2 2047 ! &

[+} Receita Bruta 435.814,78 150343 151837 15.351.8 18.510,¢ 15.672,7 15.833,7 15.497 9 16.158,7 16.323.0 16,482, 16.653.0
Receits Operacions 4368148 15033 151937 153518 15.510,7 15.672,7 158337 15,8579 16.158,7 163250 164B9,0 16.663,0
) Impasies sobre a Receita 0561457 oAl eows)  rewod]  @oses e eyl eaval wama] easm|  ewsa]  2es
PIS {7.362.8) [227.2) Hmmm_mu_ {230,7) .._um.m.mu_ (235, {237,1) £235,0) 12368,7) [238,3) (228.3) (228,3)
COFINS Eeng]  omen|  (os2d|  noeas|  aoms|  coms|  pomol  poeal goma goma| pome|  peen
153 [24.340.7) [751.7) (754.7) {767,8) _..w._..m.mu_ (FB3BY {7el. ﬁ@o_ﬂ_ {B07.9 [B16,1) {24 4 (B32,8)
{=} Receita Liguida 4211998 13.008,0 131532 132911 _ 134258 _ 13.571,6 13.7113,0 13.580,7 _ 140236 14.171,1 143235 14:484,3
i) Custos € Despesas Operacionais ol sanse)  00d) 8412 pans]  eassd  parn| ey warzal  wdsn] s mooen|  msend)
(=) ERITDA 122.281.2 46098 47421 _ 4.867,7 4.004 4 51249 5.253,3 EABBE 55381 5d7d 5 5AA 5.963.2
{-} Depreciagan e Amorizagao [26005.9) 454 Ewm.m__ {550.2) {5767 {1.007.1) [1.042.7) {1.333.1) [1.386,5) {1.458,1) {1.566,3) 1.783,1)
{4 Amotizaao da OUTGRGA (10.225,1} (362,5) (386,:3) {413,7) {445,7) w5 {583,8} {658, 1) [761,9) R EREEE
{=) EBIT 93,028,590 3.402.2 3.420,0 35038 35719 38348 3.083.5 14916 34946 34545 3302 2916,8

() Receltas M3n Opsracionak: - - - - - . . . N - . .
{=) EWIT Ajustado 93.028,20 34022 3400 338 35719 3.634,6 3.663.5 14815 3454,6 34545 13,2 2916,8
I+) Recelta Financaira 76,1 0,00 000 0,00 000 L] 1] 0,00 0,00 w08 12560 139,56
[-) Despesas Finzncelras {2185 8) - - " - - - - -
Juros dos Financiamentos {2056,7)| - - . - B . - B -
Despesas da Esinvluragio da Financizmentos (149,20 - - - - - - -
Juros sobte Capltal Proprio - - - - B - - - - - . -
(=} EBT 141846 34022 34290 35038 357189 3.634,6 38835 14918 34946 34016 4494 30564
[} IR+ CSLL {33.812,59) {1.204 8) {1.324,5) 13670, (1.406,2) 1450, (1.487.,0) {1.490,1), {1.509.9) {1.524,6} (15318 [1.401,TH
(=) Lucre Liguido 50590  2M74] 21045 2qzse|  ates7|  2tets|  21me|  20mp| 1om7| 19670 1otz 18mar7
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() EBIT
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23155 20796  20962]  21695| 22833 27m05| 233
t+) Deprsciag®0 & Amoizagda 26.004 9 85,0 134,2 175,4 4,0 3384 422,2 467,2 4774 487.8 4589 50,0 568,1
(+) Amortizagic d= Outorga 10,2231 81 165 252 57 4,2 5,7 67.2 778 854 59, 110,0 1215
0 IRICSLL {33.819,6) - - {38.5) (447,73 {563,6) {503,9) (53,4 {576.5) i636.3) {703,8) (748 0y {789,5)
(+/-} Vaiiagio de Capial de Giro - (3258) 879 {149, 1y (151, 30,8 23,1 5.5 8.5 167} (11,64 [63.7) 19,9
(=) Geragc de Cabea Oparacional 9544165 (5763} 3076 5037 20163 2.086,1 2070 20678 2068.9 2086,8 2134 21388 2.2852

{J Ouorga {10.2231) {201,4) (2114) (2183 {263.0) (264.0] {267.% {262,4) (263,7) {266.,3) 252, 1} 21,0 (27,7
{+] Receitas Ngo Opetacionals - - - - - - - - - - - - -
=} Fluxg ¢l Poder Concedenta e Nig Operacional {10.223,41) £201,4) (2i14) {215.2) (263.0) (264,0) {261,9) {262.4) 263,71 {266,3) {269,1) {&1,n {747

() Investimenios - CAPEX @ooossl  esran] e (324 eswa]  @as 25125  [1.3085) 1285,7) {289,0) ] 15268 [195.4)
(=) Fluxo de Celxa de Investimentes (@o009.92%  (eTd0)  asm3 (gl (eeean) 2086 525 (13059 {285,7) t261,0) (2872  {1.526,8) (485,4}

(=) Financiarmenta Recehido T63) 22228 3] omr]  1sse|  1eus] - - - - - . -

{£) Pagamento do Principal [7.916,3) - @228  (ded 7| (e12e]  esn|  @ennl essa|  emA] G%0) . -

13 Pagamento dos Jures [2.066.7) - [220,2) (1034 {1768} {325,1) (13,7} {330.9) (248.2) {165,5) {82,7) - -

{-) Despesas de Estruturag o de Financiaments (192 1333) {85,9)] - - - - - - : - - -
{=} Flunio de Caixa dos Financiamentos (L1B5:85) 21884  (1357,5)] 7 1.5005 767 oadea e da8s]  nana|  pows - .
(=} FCEE: sToRTs; (15623 (20447 (380,3) 4498 2022]  (20529) (787 ,B) 3318] 4483 | 561,3 30,3 1,704,1
TIR do Acionista FCFE 12,74%)
VFL de Profuto 0.0
|Exposicae (6.955,83)
[Payback 14,00
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[+ EBIT 93.028,2 26474 28027 29788 3.065,8 3.076,9 33294
(+) Depreciagip & Amorizago 26.000,2 576,7 5858 5,2 6354 8460 657 4 f69.4 6822 78,3 7930 836,2
(+) Amorizagio da Oulrga 10,2231 1336 1463 1558 1742 1885 g 2333 2419 2621 2839 3338
() IR/GSLL {13,196 {830.4) (87N {9110} {845.0) @857  {1.0260) {0649 {1044y (1433 (14720 {1.245,0
[+-} Variagdn de Capital de Giro - {5,1) 81) (2.2) ﬁw.m__ {8.5) (9.6) {84} 198} {10.8) {10.3) (0,44
(=) Geragda de Calta Dperasional 5.441,65 23310 ZAD89 24822 25663 |  zE40 27205 27871 2875,5 28755 3.0807 3.230,0
H Qutorga {10.223,1} {271.8) (280,82 {283.8] ﬁmmE_ 2001} {2033 1296, [29B.5) {3026 {3060 12,5
4 Receitas Nao Operacianais - - - | - ] - | - - - - - - - -
{=) Fluxo do Poder Cancedente e Hao Operacional 110.223,11) 2y (200, {263,8) 206,8) @90,1) 1293.2) (286.3) (298,5) {B0z.9) 38,0y (3082} (12,3
(-4 Tnvastimentps - CAPEX {26.009,8) (197,3) :mm_s_ {198,5) i804,8)| (2012 1205,0) ﬁou_i Efﬂ__ {1.441,9; (205,5) {206.5) (208,3}
(=) Fiwxo de Caita de Investimentns {28.009,92) Ho7,Y {100,0) {198,5) {804,0) [204,2) (205,00 {2035} {204,  {1.4419)| £205.5) (206,5), {208,)
{+} Finangiamenio Recsbido 7.846,3 . - - - - - . . - - - -
{4} Pagamento & Principal (7.945,3) . - - - - - - - - . -
|- Pagamento das Jumos (20667} - - - - - - - - - - -
[} Despasas de Estniluragsn de Financiamentos 1113.2) - - - - - - - - - - -
{=] Fluxo de Calxa doe Flnanciamentas {2.155,86), - . . - - - - . - - - -
{*} FCFE E7 022,75 1361, 1.520,2 1.698,9 14746 21817 223 22074 23725 1.2310 2.548,2 26280 2,708.1
TIR do- Aclonlsta FCFE 12,74%
VPL do Projeto 0,00
[Exposilo {6.955,63)
|Pavback 1400
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{+) EBIT A 3.402,2 34,0 38008 34718 36835 34916 3.494,6 454, 3.34,2 2.916,8
{+) Depreciagdo e Amortizagic 26,0009 8452 Ert] 9502 WET 1.007,1 1.042 7 1.3331 1.386.5 14581 1.566.3 1.783,1
{+) smurlizagdo da Outorga 10,3234 J62.5 386.3 43,7 4457 4822 5271 583,28 658,1 7619 924.3 1.263,3
{-) IRAGSLL (3.519.6) {1.264.5) [1.324.,5) (1.387,0) {1.406,2) {1.450,0), {1.487.0) {1490, 1) (1.502.5) [1.524,6) {1.531.6) (1401,7)
{+-) Variapan da Capitdl de Giro - {10,0) {104} 110,1) {10.4] {104) (10,7 (12.8) i11,8] {12,2) (12,8 B15,2
{=) Geragio de Caixa Operacional B5.441,65 3.3150 3407, 1.494,5 5T 3.6835 3.755,6 3.905,5 4.017,8 _ 41377 41.270,5 33rr B
1) Quloma H0.223.1) {315,7 ey pmal  pEd sy mexg  dso w3 peem| e {39,7)
{+} Receilas Nao Operaclonals - - - - - R - | B -] - _ B .
(=) Flueca do Poder Concedente & Nib Operacional {0222,11) {3157) 212,1) P24 (3257 g pen ey pe3] pazel (a3 i3%,7)
) Inveslime nlos - GAPEX {26.008.9) {208.7) {B16,0) {210,7) 2122 {21265 gl e s @ag @e3] ey
(=) Fluxo de Caixa de Investimentos {28.009,92) {206,7) gleof 1oy 292,2) (2126} (EE) I E SN (213.8) {214,8) 1218,3) 1216,
{+| Financiamentp Receblidp 75453 - - - - - - . _ . . j
{-) Pagamerrio da Frincipal {7.045.3) - - - - - - - . . . .
{-) Pagamenio dos Juros {2.066.7) - - - - - - - B . . .
1) Despesas de Estnituragao de Financlamentos. 118,2) - - - - - - . . . . B

(=) Fluxe de Caixa dos Financiamentos (2.185,28) . - . - - - . . - . .

(=} FCFE 57.022,15 L1306 22720 28574 3039,8 FRFaF] 32082 2175 146456 3.560.2 37078 4.811,3

[TIR do Acionlsta FCFE 12,74%

VPL do Prejete 0,00

Exposicio {5.955,83}

|Payback 14,00
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2.5.9, PERCENTUAL MiNIMO A SER EXIGIDO DA FUTURA CONCESSIONARIA

Como concluséo deste Modelo Econsmico-financeiro foi estabelecida a laxa minima de
participagao do PODER CONCEDENTE no reforno do Negédcie de Exploragic Comercial
dos Servigos Cemiteriais e Funerarios de Nova lguagu.

Neste Modelo, a taxa minima & de 2% sobre as receitas brutas.
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TERMO DE ENCERRAMENTO DO VOLUME 1
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TERMO DE ENCERRAMENTO DO VOLUME 1

Este Termo encerra a apresentacso do Volume 1 referente & esiruluraggo de Contrato de
Concessac para a gestio, operagdo, manutengao, explaragdo e expansdo dos SBMi¢ns
pablicos cemiteriais, funerarios e crematorios dos cemitérios pablicos da Cidade de Nova
lguagufR., objeto do PMI ne 002/2015.

O presente Velume contém 241 paginas, numeradas sequencialments de 1 a 241 paginas.
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